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OZET

YUKSEKOGRETIM KURUMLARINI DESTEKLEME VAKIFLARINDA
MUHASEBE BILGIi SISTEMI VE BiR UYGULAMA

KENAN KAHIL

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Ana Bilim Dalh
Damisman: Prof. Dr. Ali DERAN
Mayis 2024, 202 sayfa

Sanayi devriminden itibaren kiiresel ve ulusal ¢apta iktisadi biiylimenin siirekli devam
etmesi insanlarin ihtiyaglarinda degisime ve artisa neden olmustur. Toplumun
gereksinimlerini karsilamasindan dolay1 kar amaci giitmeyen kuruluslarin varlig: biiyiik
onem tasimaktadir. Bu kuruluslardan vakiflar, giiniimiizde kamu sektorii ve 06zel
sektorden sonra “lglincii sektor” olarak tanimlanmaktadir. Vakiflarin faaliyetlerini
genisletmesi ve bagislarini artirmasinin bir yolu, i¢ ve dis paydaslarina gercege uygun ve
dogru bilgiyi saglamasiyla miimkiin olacaktir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci, kar amaci
giitmeyen kuruluslardan vakiflarin gergege uygun bilgi sunumunu saglayacak muhasebe
bilgi sisteminin olusturulmasina iliskin Oneriler gelistirmektir. Bu tez g¢aligmasinin
kapsammi, Antalya Universite Destekleme Vakfina ait muhasebe bilgi sistemi
olusturmaktadir. Ilgili vakif érneklem olarak alinmis ve dokiiman inceleme teknigiyle
elde edilen veriler nitel arastirma yontemlerinden vaka analizi yontemiyle analiz
edilmistir. Calisma sonucunda vakif muhasebe bilgi sistemi uygulamasinda maliyet
secenegi, biitce, finansal tablolar, hesap plani gibi unsurlarda diizenlemeler yapilmasi
gerektigi tespit edilmistir. Vakif muhasebe bilgi sistemleri kapsaminda yer almasi
gereken bazi dokiimanlarin olusturulmadigi, biit¢eye iliskin uygulama birliginin
saglanmadigi, i¢ denetim faaliyetlerine iliskin uygulamalar bulunmakla birlikte kapsamli
bir i¢ kontrol sisteminin bulunmadigi, mevzuata gore diizenlenmesi zorunlu finansal
tablolarin gergege uygun finansal tablo sunumunda yetersiz kaldigi bulgularina
ulagilmistir. Bulgular dogrultusunda vakiflara iligkin muhasebe bilgi sistemi model
onerisi gelistirilmis, vakif biitce ve muhasebe islemlerine iligkin yasal diizenleme
Onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Vakif, muhasebe, muhasebe bilgi sistemi,endiistri 4.0



ABSTRACT

ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM IN FOUNDATIONS SUPPORTING
HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS AND AN APPLICATION

KENAN KAHIL

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Ali DERAN

May 2024, 202 pages

The continuous global and national economic growth since the industrial revolution has
led to a change and increase in people's needs. The existence of non-profit organisations
is of great importance as they meet the needs of the society. Today, foundations are
defined as the ‘third sector’ after the public and private sectors. One way for foundations
to expand their activities and increase their donations will be possible by providing factual
and accurate information to their internal and external stakeholders. In this context, the
aim of this study is to develop recommendations on the establishment of an accounting
information system that will ensure the presentation of truthful information by
foundations, which are non-profit organisations. The scope of this thesis is the accounting
information system of Antalya University Support Foundation. The related foundation
was taken as a sample and the data obtained by document review technique were analysed
by case analysis method, one of the qualitative research methods. As a result of the study,
it was determined that arrangements should be made in elements such as cost option,
budget, financial statements, account plan in the foundation accounting information
system application. It was found that some documents that should be included in the scope
of foundation accounting information systems have not been created, there is no unity of
practice regarding the budget, although there are practices regarding internal audit
activities, there is no comprehensive internal control system, and the financial statements
that must be prepared according to the legislation are insufficient in presenting fair
financial statements. In line with the findings, an accounting information system model
proposal for foundations has been developed, and legal regulations on foundation budget
and accounting transactions have been proposed.

Keywords: Foundation, accounting, accounting information system, industry 4.0
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GIRIS

Tarihsel gelisim igerisinde topluma yonelik olarak yardim ve hizmet
faaliyetlerinde bulunan bir¢ok sivil toplum kurulusu bulunmaktadir. Sanayi devriminin
ardindan sosyal hayatta gerceklesen biiylik degisim, isci-isveren smifi gibi yeni
kavramlarin ortaya ¢ikmasi, sehirlesmenin artmasi gibi sebeplerle toplumsal hayattaki
problemler sivil toplum kuruluslarinin  ¢6zemeyecegi kapasiteye ulagmustir.
Sanayilesmenin yasandigi yeni toplum diizeninde yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde
devletler sivil toplum kuruluslarina yardimer olmak durumunda kalmistir. 20. yilizyilda
ozellikle gelismis tilkelerde devlet mekanizmasi toplumsal sikintilarin ¢6ziimiinde sivil
toplum kuruluslarinin ¢alisma alanlarinda yer alan faaliyetleri yerine getirmistir. Bu
donemde sivil toplum kuruluslarina olan ihtiyag Onemli Olclide azalmistir. Devlet
mekanizmasi kiiresellesmenin etkisi ve liberal politikalarin benimsenmesiyle birlikte
toplumsal hayat da dahil birgok sektorde kiigiilmeye gitmeye baslamistir. Iste bu nedenle
sivil toplum kuruluslart yeniden 6nem kazanmistir. Bu kuruluglar merkezi ve yerel
yonetimle birlikte toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi siirecinde yeniden aktif olarak gérev
almaya baslanustir (Ozdemir vd.,2010:153).

Vakiflar, kamu ve 6zel sektorle birlikte toplumsal fayda saglamak amaciyla
iktisadi faaliyetlerde bulunan ve ayn1 zamanda tigiincii sektor olarak ifade edilen kar amaci
giitmeyen kuruluslar igerisinde 6nemli rolii olan mal toplulugudur. Kar amaci giitmeyen
kuruluslar da ticari isletmeler gibi bircok mali islem gerceklestirir ve bunlart belirli bir
diizende muhasebe kayitlarina alir. Bu kuruluslardan vakiflarin muhasebe islemlerine
yonelik olarak Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan vakif tek diizen hesap plani
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda uygulamaya konulan tek diizen
hesap plan1 ile karsilagtirilabilir finansal tablolarin olusturulmasi amaglanmakla birlikte
iilkemizde uygulanan vakif muhasebesi ticari kuruluslarin ihtiyag¢ ve kullanimina
yoneliktir. Vakiflarin kullanimina 6zel bir muhasebe standartlar belirlenmemistir (Sahin,
2016:716).

Vakiflarin mali is ve islemleri arttigindan dolay1 i¢ ve dis paydaslarina gercege
uygun bilgiyi saglayan muhasebe bilgi sisteminin kurulmasi 6nem arz etmektedir.
Literatiirde bu kapsamda yapilan ¢calismalarin daha ¢ok muhasebe kayitlari, standartlar1 ve
finansal tablolara yonelik oldugu goériilmiistiir. Caligmada bu unsurlarla birlikte vakiflarda

kapsaml1 olarak muhasebe bilgi sistemi ve bu sistemin alt iglem dongiilerinin sonucunda



gercege uygun bilgiyi saglayan finansal tablolarin olusturulmasina yonelik sistem
onerisinde bulunulmas1 amaglanmistir. Antalya Universite Destekleme Vakfinda nitel
arastirma yontemlerinden vaka analizi, gériisme ve dokiiman inceleme yontemleriyle veri
toplanmistir. Bu kapsamda yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilmistir. Antalya
Universite Destekleme Vakfi finansal tablolar1 ve mizani incelenmistir.

Aragtirma dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde vakiflarla ilgili kavramsal
cerceve ve genel bilgilere yer verilmistir. Ikinci bdliimde muhasebe ve muhasebe bilgi
sistemi kavramlari, Endiistri 4.0 ve muhasebe bilgi sistemi iliskisi, vakiflarin giincel
mevzuat uyarinca muhasebe islemlerine ve diizenledigi finansal tablolara yer verilmistir.
Ucgiincii boliimde ise Antalya Universite Destekleme Vakfinin muhasebe bilgi sistemi
incelenmis ve yapilan yapilandirilmis goriisme sonucunda elde edilen veriler sunulmus
olup, vakiflar tek diizen hesap planina gore hazirlanan finansal tablolar Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina gore Onerilen finansal tablolara doniistiiriilerek

bunlarin yorumuna yer verilmistir. Son boliimde ise sonug ve oneriler yer almaktadir.



BOLUM I
VAKIFLARLA iLGILi KAVRAMSAL CERCEVE VE GENEL BIiLGILER

1.1. Vakiflarla ilgili Kavramsal Cerceve ve Genel Bilgiler

Bu boliimde vakiflarla ilgili kavramsal gerceve ve genel bilgiler detayli bigimde

aciklanmustir.

1.1.1. Vakif Kavram

Vakif kelimesi dilimize Arapgadan girmis olup “alikoyma, durdurma, tutuklama,
durus, kimildanmama” manalarina gelmektedir (Ballar,2008:25).

Tiirk Dil Kurumu (TDK) ise vakif kavramini “Bir hizmetin gelecekte de yapilmasi
icin belli sartlarla ve resmi bir yolla ayrilarak bir topluluk veya bir kimse tarafindan
birakilan miilk, para.” ve “Bir topluluk veya bir kimse tarafindan birakilan miilk ve paranin
idare edildigi yer.” olarak tanimlamistir (TDK,2022,a.9.1.S.). Vakif, iktisadi kiymet veya
varligin sahipliginden vazge¢ip siirekli bir bicimde sosyal c¢evrenin kullanimina
acilmasidir. Vakfin faaliyetlerinin ana odagi sosyal c¢evredir. Vakif miiessesi ¢evresiyle
stirekli iliski halinde olmasindan 6tiirii sosyal bir kurulustur (Kodaman,1988:1). Bir baska
ifadeyle vakif, sahsi miilkiyete ait bir varlifin belirli amaglar dogrultusunda ebediyen
kamunun kullanimina sunulmasidir (Gokbilgin,1977:93). Vakiflar Genel Miidiirliigiine
(VGM) gore vakif; “kisisel ¢calisma ve gayretle elde edilen imkanlarin ve mal varliginin
goniil rizasiyla paylasilmasini 6ngéren hukuki bir sistemdir.” (VGM,2022,a.9.i.s.). Tiirk
Medeni Kanunu 101’inci maddesinde ise vakif kavramzi; “gercek veya tiizel kisilerin yeterli
mal ve haklart belirli ve siirekli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in olusturulan tiizel kigilige
sahip mal topluluklar:” seklinde tanimlanmustir.

Kisaca ozetlenecek olursa vakiflar; ge¢misten bugiine kadar hangi gaye ile
kurulmus olursa olsun, IslAm ve Tiirk toplumlarinda ¢ok onemli toplumsal faaliyetlerin
gerceklestirilmesine Onciiliikk etmis, giiniimiizde ¢agdas devletlerin gergeklestirdigi cok
saylda kamu hizmetini asirlar boyunca yerine getirmis ve getirmeye de devam
etmektedirler. Tarihi silire¢ icerisinde vakiflar; geleneksel islevlerinin yaninda servet

transferine de aracilik etmis olup toplumun zengin kesimlerinden fakir kesimlerine maddi



kaynak gecisini biiylik olclide gerceklestirmis, toplumda sosyal denge mekanizmasinin
kurulmasinda, toplumsal kaynagmanin gerceklesmesinde, halk i¢inde huzur ve barigin
devamliliginda, toplumun farkli katmanlar arasindaki catismalarinin Onlenmesinde,
halkin hizmet taleplerinin zamaninda karsilanmasinda, siyasi ve iktisadi stabilizasyonunun

saglanmasinda da merkezi yonetimlerin bir aract olmustur (VGM,2022,a.g.1.s.).

1.1.2. Vakiflarin Amaci ve Onemi

Vakiflar, yardimlagsma ve dayanigma faaliyetlerinin hukuki zemine oturtularak
kurumsal bir diizende gergeklestirilmesine yardimci olan kuruluslardir. Vakiflar toplum
icinde yasamini siirdiiren bireylere yardimci olmak, onlarin hayat kosullarini iyilestirmek,
sosyal diizenin istikrarina katkida bulunmak amaciyla kurulmustur. Bu amaglar
dogrultusunda faaliyet gdsteren vakiflar gerceklestirdikleri yardim ¢alismalari ile toplum
icinde yardima muhtac¢ insanlar1 icinde bulunduklari sikintili durumdan kurtarmaya
odaklanmig, ulus ve devlet birliginin tamamlayict bir unsuru haline gelmistir
(Ozaydin,2003:4).

Vakiflar toplumsal hayat igerisinde farkli alanlarda hizmetler vermektedir.
Vakiflarin ifa ettikleri hizmetleri asagidaki gibi siniflandirabiliriz (Bagc1,2007:3):

e Egitim ve kiiltlir hizmeti (Cami, okul, kiitliphane vs.)

e Saglik hizmeti (Hastaneler, darulacezeler vs.)

e Baymdirlik hizmeti (Yol, koprii, kanal, kervansaray vs.)

e Sehircilik ve belediye hizmeti (Su, yol, temizlik, sehir aydinlatmasi vs.)

e Askerlik ve spor hizmeti (Kale, istihkam, gemi yapimi vs.)

Vakiflarin ulusal ekonomi igerisinde bir¢ok islevi bulunmaktadir. Bu ¢ergevede
vakiflar (Zaim,2012:9-10);

e Ulusal servetin ve kaynaklarin dagilimma etki ederek dengeli bi¢imde

topluma yayilmasina,

e Istihdamin artmasina,

e Alt yapiya destek vererek kalkinmanin desteklenmesine,

e Toplumsal hayatin iyilestirilmesine,

e Saglk, egitim, imar ve kentsel yatirnmlara finansman saglayarak Devlet

biitcesinin farkli ekonomik yatirimlar yapmasina olanak saglamasina,



e Gelir seviyesi diisiik insanlarin yasam seviyesini yiikseltmek suretiyle orta
gelir diizeyine mensup kisi sayisinin artmasina ve toplumsal hayat diizeninin
saglanmasina,

e Bireysel servetin toplumsal servete doniismesinin saglanmasina,

e Gelirin adaletli sekilde dagitilmasina,

e Toplumun orta ve alt smifininin egitim ve saglik alanlarinda ihtiyaglarinm
karsilayarak servetlerinin artirmasina,

e Kaynaklarin bireysel ve toplumsal ihtiyaglara gore kullanim sahasinin
belirlenmesinde dengeleyici unsur olarak yer alarak verimli sekilde
kullanilmasina,

katkida bulunmaktadirlar.

Beseri varliklarin gereksinimlerini karsilayan en onemli kuruluslardan biri
vakiflardir. Bu kuruluslar sosyal yasama yaptigi katkinin yani sira giiniimiizde kamu
kaynaklariyla gergeklestirilen iktisadi, toplum, emniyet, sehircilik hizmetleri gibi bir ¢ok
faaliyeti insanlarin faydasina sunmuslardir. Ayn1 zamanda sivil toplumun devlet isleyisine
istirak etmesine aracilik etmislerdir. Vakiflar genel olarak kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesine ve kamu kaynaklarmin daha etkin ve verimli kullanilmasma yardimci
olmustur (Ertug,2009,a.g.i.s.). 21. yilizyilda merkezi ve yerel yonetimler tarafindan yerine
getirilen bircok hizmetin, eski kayitlara gore vakiflar tarafindan yerine getirildigi
goriilmektedir. Vakiflarin toplumsal ve ekonomik hayatta biiyiik rolii ve 6nemi vardir.
Insanlarin yan1 sira bitkilere ve hayvanlara yonelik yardim faaliyetleri bulunan vakiflarm
toplumsal hayat icerisinde sosyal yardim ve dayanisma fonksiyonu bulunmaktadir

(Bostan,2017:127).

1.1.3. Diinya’da ve Tiirkiye’de Vakiflarin Tarihsel Gelisimi

Bu boliimde vakif kavraminin kdkeniyle ilgili olarak kuramlara kronolojik olarak
yer verilmistir. Sonrasinda Islamiyet’in dogusundan sonraki Arap, Tiirk Devletleri ile Bati
diinyasinda vakif kavraminin gelisimi anlatilmistir. Son olarak da Cumhuriyetin ilanindan

sonra vakiflarin iilkemizdeki tarihsel gelisimine yer verilmistir.



1.1.3.1. Diinya’da Vakiflarin Tarihsel Gelisimi

Diinya tarihi icerisinde farkli uygarliklarda vakif kuruluslarinin mevcudiyeti
bulunmaktadir. Yapilan arastirmalar neticesinde vakiflarin hangi tarihte ve toplumda
ortaya ¢iktigina iliskin farkli tezler 6ne siiriilmektedir (Akyildiz ve Abay,2017:146).

Vakif olgusunun Eski Tiirkler, Roma, Bizans ve Islamiyet donemlerinde ortaya
ciktigina dair bir ¢cok iddia bulunmaktadir (Ikizler ve Kurban,2020:26-27). Tarihteki en
eski vakfin Hitit Krali Hattusilis tarafindan Milattan Once (M.0O.) 1280-1290 yillarinda
kurulduguna dair goriis de bulunmaktadir. Bogazkdy yakinlarinda bulunan tablette Kral
Hattusilis’in diisman1 Armadatas’1 yendigi ve bunun iizerine bir ev ve eklentilerini Tanriga
Ister’e tapinmak {izere vakfettigi yazmaktadir (Ballar,2008:25).

Vakiflarin Islamiyet &ncesinde kurumsal anlamda teskilatlanmadan, sadece
yapilan ig ve islemler anlaminda vakif faaliyetleri ile iliskilendirilebilecek ¢esme, kuyu,
mabet vb. yapimi gibi halkin kullanimina agik olan birtakim eserlerin tesis edildigi
goriilmektedir (Berki, 1965:9).

Faaliyet gosterme bicimleri birbirinden farkli olsa da Babil, eski Misir, eski Yunan,
eski Tiirk, Roma, Cermen ve Fransiz hukuklarinda da vakif organizasyonlarina
rastlanmaktadir (Akgiindiiz,2014:37-38).

Literatiirde vakif olgusunun kdkeni hakkinda farkli tezler bulunmaktadir. Bu tezler
vakif kavraminmn Eski Tiirkler, Mezopotamya-islam Oncesi Arap, Roma-Bizans ve
Islamiyet’in kabuliinden sonraki dénemlerde ortaya ¢iktigina dair iddialar1 kapsamaktadur.

Bu boliimde vakif olgusunun ortaya ¢ikisina iligkin tezlere ait bilgiler kronolojik
siraya gore verilecektir. Bu hususun yani sira bati toplumlarinda da vakif kavraminin

gelisimi anlatilacaktir.

1.1.3.1.1. Eski Tiirklerde Vakif

Hatemi (1969:11)’ye gore Eski Tiirklerin yasadigi bolgedeki diger iilkelerle olan
politik gecmisi, savaglart ve diger iliskileri aciklanabilse de toplumsal hayat ve hukuka
iliskin islemleri hakkinda kesin yargilarda bulunmak miimkiin degildir.

Kopriilii (1951:489)’ye gore ise Tiirkler, Batiya dogru cesitli kollara ayrilarak gog
etmis ve vardiklar1 her bolgeye yigitligi, iyiligi ve yardim etme diislincelerini yaymuistir.

Bu donemde yasayan Tiirk kavimleri yardimlagsma ve dayanmigsma Kkiiltliriine sahiptir.



Asya’da yaygin bir din olan Budizm de vakif kurumlarinin bulunmasina cevaz
vermektedir. Buda ve Brahman dinlerinin etkisiyle birtakim vakiflarin kurulduguna dair
kanitlar bulunmaktadir (Ruben,1942:174-175). Eti, Uygur ve Selgukilerde vakif benzeri
kurumlarin faaliyet gosterdigine dair bazi yazilar da bulunmustur (Ko6priilii,1951:490).
Dogu Tirkistan’in Turfan bolgesinde yapilan incelemeler sonucunda birgok Uygur
vakfiyesine de ulagilmistir. Bu vakfiyelerin yaklasik olarak M.O. 12 ile 13. yillara ait
oldugu disiiniilmektedir. Asya’da yasayan Uygurlar Milattan Sonra (M.S.) 15. yiizyilda
Islamiyeti kabul ettiginden dolay1 bu durum vakif benzeri kuruluslarin Islamiyet 6ncesinde
de var oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak Eski Dogu medeniyetlerinin besigi
Mezopotamya’da da vakiflar bulunmaktadir. Her ne kadar yukarida bahsedildigi gibi vakif
kavrami Eski Tiirklerde bulunsa da bu vakiflarin hukuki statiiye ve kurumsal tiizel kisilige
haiz olduklaria dair kesin bilgilere ulagsmakta zorluk yasanmaktadir (Kopriilii,1951:492-
493).

1.1.3.1.2. Mezopotamya ve Islam’dan Onceki Arap Toplumunda Vakif

Bir onceki kisimlarda yapilan agiklamalar 1s18inda vakif kuruluslarinin direkt
olarak Islamiyete ve onun esaslarina bagli olarak ortaya giktigimi iddia etmek ok miimkiin
degildir (Kopriilii,2013:191,a.g.1.s.). Vakif olgusu ve kuruluslarinin dogusu sadece Roma
ve Cermen toplumlarinda da degil daha eski Dogu toplumlarinda arastiriimalidir
(Kopriilii,2013:286,a.g.i.s). Islam’dan onceki dénemde de ¢agin sartlarina gore gelismis
uygarliga sahip devletler bulunmaktadir. Bu devletlerin hukuki ve toplumsal yapilar
incelendiginde vakif benzeri kuruluslara rastlamak miimkiindiir (Hatemi, 1969:20).

Eski Onasya medeniyetlerinde ve Mezopotamya’da vakif benzeri kuruluslara
isaret eden yapilar hakkinda bilgi sunan birtakim tabletler giiniimiizde kesfedilmis
durumdadir. Bu tabletlerden birine gore drnegin, Sumu-la-lui doneminde Babil’de bir kisi
ruhunun feraha kavusmasi amaciyla Tanr1 Sarrim ve Tanriga Sullat’a adadig1 bir tapinak
insa etmis ve bu tapinagin yaninda bulunan bir araziyi rahibe barinak olarak tahsis etmistir.
Bu karar1 veren kisi mali izerindeki tiim haklarindan feragat etmis olurdu. Mali tizerindeki
haklarindan feragat eden kisi tekrardan hak iddia ederse ilgili donemde Giines Tanris1
olduguna inanilan Samas ve hiikiimdarin hasmi oldugunu onayliyordu (Hatemi,1969:20).
Bu islemin vakiftan ziyade hibe oldugu disiiniilmektedir (Cuq,1929:Akt.
Kopriilii,2013:286,a.g.1.s.).



Babil Devleti Nebat hiikiimdar1 Haris donemine ait (M.S. 9-40) bir mezar kitabesi
bulunmustur. Bu kitabede 6zet olarak, Nebat Krali el-Haris tarafindan insa ettirilen
mezarin Aiz adindaki kisinin kendisi ve nesli i¢in oldugu belirtilmektedir. Bu kitabeye
gore Aiz’in 6lmeden Once izin verdigi kimsenin bu mezara gomiilmesinin uygun oldugu
yazmaktadir. Bu mezar1 satan, alan, kiralayan, rehin veya hibe eden kimselerin
lanetlendigi ve bu mezarin ebediyete kadar kutlu ve dokunulmaz bir yer oldugu
belirtilmistir (Zeydan,1939: Akt. Cagatay,1957:37).

Islamiyetten &nceki Cahiliye déneminde Islamiyetin dogusunun yasandig1 Hicaz
bolgesi ve Kabe dikkat gekmektedir. Bilimsel ve kesin bir ifade olarak ifade edilemese de
Islamiyette tiizel kisiligin ve mescid vakiflarinin yer almaya baslamasinda Kabe etkisi ¢ok
fazladir. Bazi yazarlara gore Kabe’nin; tarihi olarak ¢ok eski vakitlerden itibaren
devamlilik arz ederek Hicaz bolgesinde insa edilmesi ve bu bolgede kutsiyet kazanmasiyla
onun da bir vakif olarak kabuliinii gerektirmektedir (Oztiirk,1983:38). Kabede hac
zamanlarinda ve dini bayramlarda fakirlere yemek yardimi yapilmasi, Kébe’nin ¢ok uzun
zamanlardan beri ibadet amaciyla kullanilmasi ve siyasi iradeden genel olarak ayr1 bir
yonetim seklinin bulunmasi ve o bdlgedeki diger dini yapilara gore daha biiyiik 6nem
tastmast onun bir vakif olarak kabul edilmesine iliskin kesin delil saglamamaktadir
(Oztiirk,1983:39).

Islamiyetten dnceki doneme hakim bir Islam bilgini Imam-1 Safi’ye gore cahiliye
devrinde Islami amagla faaliyet gdsteren bir vakif hareketi bulunmamaktadir. Ona gore
vakif kuruluslar islamla olusturulmustur (Kayaoglu,1976:Akt. Oztiirk 1983:39-40). Bu
hususta Islamdan o©nceki Arap toplumunda vakif kuruluslarina iliskin bir tespit

bulunmadig1 da belirtilmektedir (Ugok,1946:Akt. Oztiirk 1983:40).

1.1.3.1.3. Roma ve Bizans Toplumunda Vakif

Yoriikoglu (1985:116-117)’na gdre bazi yazarlar Islam toplumlarinda yer alan
vakif olgusu ve kuruluslarinin Roma hukukundan esinlenerek olusturuldugunu iddia
etmektedir. Bu goriisiin en biiyiik savunucusu olan italyan Roma Hukukcusu Gatteschi’ye
gore Islam hukuku; Roma hukuku ve Musevi dininin hiikiimlerinden etkilenmis ve Islam
diinyasinda yer alan vakif kuruluslar1 bu dénem dikkate alinarak olusturulmustur. Bu
goriisiin temel dayanagi olarak Roma hukukunda mukaddes varlik kavrami olarak yer alan

“res sacrae” dikkate alinarak vakif kuruluslarinin olusturuldugu 6ne stiriilmektedir. Roma



hukukunda yer alan bu mukaddes varliklar Misliimanlarin mescitlerinde kullanilmak
tizere tahsis edilen varliklarin bir benzeridir. Bu varliklarin gelir getirici 6zellikleri
bulunmadigindan vakif kuruluslarinin sahip olmasi1 gereken niteliklere sahip degildir.
Bundan dolay1 bu goriis kendine destek¢i bulamamustir.

Akipek (1966:Akt. Oztiirk 1983:33)’e gére Roma hukukunda vakif benzeri
kuruluslar yer alsa da bunlar fazla gelismemistir. Bu dénemdeki kuruluslar amaglarini
siirekli olarak devam ettirebilecek kapasiteden yoksundur. Roma hukukunda vakif
kuruluslarinin gelismesine yonelik hiikiimler olusturulmadigindan bu donemde vakiflarin
geligimi sinirl olmustur (Kopriilii, 1951:482).

H.Becker ve Marcel Morand gibi hukuke¢ulara gore vakif kuruluslarinin hukuki
mahiyeti Bizans déneminde olusturulmustur. Bu goriise gore Islamiyet’in veraset
hakkindaki bazi hiikiimlerinden kaginabilmek amaciyla vakif kurulmustur. Bu dénemki
vakiflar kurulurken Bizans’in Suriye ve Misir’da kurdugu dini kuruluglar dikkate
almmustir. Bu hukukgulara gére Bizans hukukunun dini kuruluslara iligkin hiikiimleri ve
Islam hukukunun vakiflara iliskin hiikiimleri karsilastirilmis ve biiyiik benzerlikler tespit
edilmistir (Kopriilii,2013:195).

Bizans hukukuna gore dini tiim yapilar, fakirlere yardim amaciyla kurulan tesisler
hukuki bir statiiye sahiptir. Bazi yazarlara gore bu tesislerin olusturulmasinda devletin izni
gerekliyken, bazi yazarlara gore bdyle bir izne gerek yoktur. Belirli ama¢ dogrultusunda
malin tahsis edilmesiyle olusturulan bu yapilar Bizans hukukunda hukuki bir statii
kazanmaktadir. Keza Islam hukukunda da dini veya hayri amagcla kurulan ve kamunun
kullanimina sunulan kuruluslarin hukuki statiisii bulunmaktadir. Bundan dolayr bir
mescide veya fakirlere bir mali tahsis etmek miimkiindiir. Bu islem i¢in devletin herhangi
bir onay mekanizmasi olusturmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Vakif kendi karariyla hukuki
statli kazanmaktadir. Bizans hukukunda dini amagcla tesis kurmak isteyen bir sahsin
herhangi bir kayit zorunlulugu bulunmamaktadir. Dini amach tesis kurmak isteyen sahsin
mirascilari olsa bile tiim malini bu tesise bagislamasi miimkiindiir. Islam hukukunda da
benzer uygulamalar bulunmaktadir. Vakif higbir izne tabi olmadan kurulabilir ve bir kisi
tim servetini dini veya hayri amacgla bu vakfa bagislamak hakkina sahiptir. Bizans
hukukuna gore tek farki vakfa bagis yapan sahis bu islemi yaptigi sirada Olimiiyle
sonuglanan bir rahatsizliga sahipse varisler bu duruma itiraz etme hakkina sahiptir. Bu
itiraz sonucunda vakfa servetin sadece 3’te 1’1 bagislanabilmektedir. Ciinkii bu durumda
vakif vasiyet statiisiine sahiptir. Hem Bizans hem de islam hukukunda (en azindan Hanefi

ve Hanbeli hukuklarinda) vakfin yonetimi ve vakiftan yararlanacak kisilere iliskin olarak



vakif sahibi istedigi karar1 alabilmektedir. Bizans hukukunda dini kuruluslara ait mallarin
satilmasi, degistirilmesi ve 20 yildan fazla siire igin kiralanmasi1 yasaklanmustir. Islam
hukukunda da vakfin mallar1 satilmasi ve degistirilmesi miimkiin degildir. Islam
hukukunda kiralama siiresi konusunda birtakim ihtilaflar olsa da vakif mallarinin
kiralanmas1 miimkiindiir. Hem Bizans hukukunda hem islam hukukunda belirli siirelerin
ardindan vakif mallarmin sahiplenilmesi miimkiindir. Marcel Morand’in yaptig1 bu
karsilagtirmanin  sonuglar1 ciddi bir inandiricihia sahiptir (Kopriilii,2013:196-197).
Roma’da cumhuriyetin son donemlerinde hayir, sanat ve felsefe faaliyetleri
gerceklestirmek tlizere kuruluglara ihtiyag duyulmus ve bu sebeple vakif kuruluslarina
iligkin diizenlemeler yapilmistir (Ballar,2008:26). Roma hukukunda daha ilkel bir daha
ilkel bir statiiye sahip vakif kuruluslari, Bizans hukukunda daha gelismis hukuki bir statii
kazanmustir (Veldet,1948: Akt. Kopriilii 2013:483).

1.1.3.1.4. islam Toplumunda Vakif

Tarihi belgeler incelendiginde degisik yontemlerle de olsa her uygarlikta insanlarin
yaratictya yaklasma amaciyla servetlerini dinsel ve kutlu bir amaca bagiglama faaliyeti
igerisinde olduklar1 goriilmektedir. Her ne kadar tarihte vakif benzeri farkli kurumlar
mevcut olsa da hukuki temelde vakif, Islam hukukuna ait bir kurulustur (Ikizler ve
Kurban,2020:25).

Islam tarihinde vakfedenlerden ve kendi vakif faaliyetlerini bizzat yiiriitenlerin ilki
Hazreti Omer olmustur. Yine Islam Peygamberinin vakfettigi bahgenin umumi vakif
faaliyetlerini ilk yiiriiten kisi ise Hazreti Ebu Bekir olmustur (Inal ve Hiisameddin,1335:
Akt. Oztiirk,1983:55).

Emevi doneminde ise zenginlesmenin de etkisiyle vakif kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda artiy meydana gelmistir. Servet sahibi miisliimanlar vakiflar kurmus ve bu
sayede Emeviler doneminde vakif kuruluslart biiylik ilerleme kaydetmistir
(Oztiirk,1983:55).

Abbasiler doneminde devletin uyguladigi dini politikalar dogrultusunda Ebu Yusuf
tarafindan vakiflarin hukuki varli§i zamanin ihtiyaclarma ve teamdiillerine gore genis
cergevede tespit edilmistir. Ebu Yusuf tarafindan vakiflarla ilgili belirlenmis hukuki
esaslar bircok farkli mezhepe mensup topluluklar tarafindan yiizyillarca kullanilmistir

(K&priilii,2013:202).
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Miisliiman Tiirk Devletlerinden Karahanlilar Devletinde Karahanli Emiri Tamgac
Bugra Han tarafindan vakif kuruldugu bilinmektedir (Kayaoglu,1978:52).

Dogu Tiirkistanin Turfan bdlgesinde yapilan kazilarda 12 ve 13. yiizyillarda
yazildig1 anlasilan Uygur Tiirklerine ait vakfiyeler bulunmustur. Asya’da yasamin
siirdiiren Uygurlarin Islamiyeti kabulii 15. yiizyilda gerceklesmistir. Bu durum Islamiyet
oncesinde de Tiirklerde bir vakif olgusunun var oldugunu fakat bu olgunun yeterince
olgunlasmadigini gostermektedir (Kopriilii,1951:492).

Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmesiyle birlikte birgok vakif kurulmustur. Tiirkler
Anadolu’ya yerlesmeden evvel genellikle egitim ve saglik alaninda vakiflar faaliyet
gostermekteydi. Anadolu’nun Tirkler tarafindan fethedilmesinin ardindan bolgede
bayindirlik faaliyetleri baglamistir. 13. ylizyilda gécebe hayatin terkedilmesiyle daha fazla
kaynak ortaya ¢ikmis ve mali anlamda daha giiclii vakiflar olusturulmustur (Akyildiz ve
Abay,2017:149).

11. yiizyilda ise Selguklu Veziri Nizamiilmiilk tarafindan Bagdat Nizamiye
Medresesi kurulmustur (Kayaoglu,1978:52). Bu dénemde Anadolu’daki medreseler birer
vakif kurumu olarak faaliyetlerini gergeklestirmislerdir. Medreselerde egitim alan
ogrencilerden herhangi bir {icret alinmamis ve Ogrencilerin beslenme ve barmmma
thtiyaglar1 vakif gelirlerinden karsilanmistir. Selguklu Devleti doneminde vakiflarin amaci
yalniz dini faaliyetler olmamis ayni zamanda sosyal miiessese olarak faaliyetlerde
bulunmusglardir. Selguklu Devletinde din ve saglik alanlarinda faaliyet gésteren medreseler
bulunmaktadir (Demir,2013:Akt. Akyildiz ve Abay,2017:149).

Selguklu Devleti, diger Islam devletlerinden 6zendigi vakif anlayisim gelistirerek
saglam bir vakif sistemi kurmus ve bunu Osmanli Devleti’'ne aktarmistir
(Demir,2017,a.g.i.s). Vakif miiessesesi, Islamiyetin Tiirkler tarafindan kabul edilmesinden
sonra Ozellikle Selguklu ve Osmanli Devletlerinde toplumsal, iktisadi ve medeni hayata
bliylik katkilarda bulunmustur (Bayartan,2018:159).

Osmanli Devletindeki ilk vakiflarin kurucu Osman Bey tarafindan olusturuldugu
Bagbakanlik arsivlerindeki kayitlarda yer almaktadir. Giiniimiizde bu vakfiyelerin asil
suretine ulagilamamaktadir. Giiniimiiz kayitlarma goére Osmanli Devletinin en erken
vakfiyesi Orhan Bey’in esi Aspor¢a Hatuna aittir. Osmanli doneminden giintimiize kadar
as1l sureti korunabilen ve kronolojik olarak en eski tarihe ait vakfiye Orhan Gazi tarafindan
olusturulmustur. Orhan Gazi, 1324 yilinda bireysel servetinden pay ayirmig ve Allah rizasi
icin vakfederek bu vakfa miitevelli olarak Tavasi Serafeddini yetkili kilmistir. Ayni

donemde ilk medreseyi insa ettirmis ve bu medresenin faaliyetlerini yerine getirirken
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ihtiyaci olan geliri temin etmesi amaciyla gayrimenkul vakfetmistir. Bu medresede bircok
ilim insan1 ve biirokrat egitim almistir. Orhan Gazi’nin bu donemde Bursa ve ¢evresinde
yaptirdig1 cami, medrese, zaviye, asevi ve misafirhaneler ilk Osmanli Vakiflar1 olarak
kabul edilmektedir (Bursa Vakif Kiiltiiri Miizesi1,2023,a.g.1.s).

Tiirk-Islam tarihine Karahanlhlar déneminde giren vakif olgusu, Selguklu
doneminde diger islam devletleri dikkate alinmak suretiyle saglam bir sistem iizerine
kurulmus ve bu Kkiiltiir miras1 Osmanli Devleti’ne aktarilmistir (Demir,2017,a.g.1.s).
Osmanl1 Devleti doneminde ise biiyiik gelisme kaydetmis ve altin ¢agini1 yagamistir. Bu
donemde vakiflarin hizmet saglamadigi tek bir sosyal alan kalmamistir. Vakiflar
tarafindan gergeklestirilen hizmetlerin ve eserlerin en biiyiigli Osmanli doneminde insa
edilmistir. Osmanli doneminde vakiflar; basit bir yardim kurulusundan ziyade ekonomik,
toplumsal, dini, kiiltiirel ve politik hayatin en 6nemli kurumlarindan biri haline gelmistir.
Yine ayn1 donemde padisahlar, diger hanedan iiyeleri ve yliksek kademedeki biirokratlar
muhtelif sebeplerle vakiflar kurmuslardir. Vakif eserleri tizerinden yapilan hizmet ve hayir
yarigina Osmanli tebaasinin da katkida bulunmasiyla normal sartlarda merkezi idarenin ifa
etmesi gereken bir¢ok hizmet vakiflar araciligiyla ifa edilmistir (Bursa Vakif Kiiltiirii

Miizesi,2023,a.g.1.5).

1.1.3.1.5. Bat1 Diinyasinda Vakaf

Bati1 diinyasinda ise vakif benzeri faaliyetlerde bulunan kurumlar “foundation”,
“stiftung” veya “trust” olarak tanimlanmaktadir. Bu kurumlar orta ¢ag doneminde fazla
etkin olmayip Ozellikle sanayi devrimiyle birlikte ilerleme kaydetmistir. 21. ylizyilda
vakiflarin toplumsal hayattaki kiymeti daha da anlasilmis ve fgiincii sektorde
konumlanarak uluslararasi statii kazanmislardir (Ertug,2014:345).

Tarihsel kokeni belli olmamakla birlikte Ingiltere ve Amerika’da “trust ve
foundation” kurumlar1 vakifla 6zdeslestirilebilecek faaliyetlerde bulunmaktaydi. Trust, bir
varligin belirli bir sahsin denetiminde farkli bir kisinin kullanimina sunulmasidir. Trust
kuruluslarinin iki farkli ¢esidi vardir. Bunlardan birincisi Trust (Thrift ya da Spread): Bu
trusttan esi Olmiis veya bosanmis kadinlar ile babasi vefat etmis ¢ocuklara yardim
edilmektedir. ikinci ise Charitable Trust: Bu trust tiiriinde daha ¢ok halkin yararina hayir
isleri yapilmaktadir. Foundation, bir varligin halkin yarar1 i¢in kullanilmasina olanak

saglanmasidir (Akgiindiiz,2013:Akt. Cihan Temizer,2021:147).
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Bir dnceki paragrafta da belirtildigi iizere Ingiltere’de kurulan trust kuruluglarimin
tarihi kokeni ile alakali olarak kesin bir gorlis bulunmamaktadir. Kabul goriilen genel
goriis, kullanim hakkini baz alarak orta ¢agdaki Ingiliz sosyal yasaminda olusturuldugu
varsayimidir. 1535 yilinda uygulanmaya baglayan Kullanim Hakk1 Yasasina kadar trust,
varliklarin iizerindeki sahiplik hakkinin kullanimi olarak belirlenmistir. 13.yiizyilda
Ingiltere’de Fransisken Rahipleri tarafindan uygulanmaya baslayan bu sisteme gore
rahipler varliklarin sahibi olmasa da kullanim haklarina sahip olmuslardir. Zamanla arazi
miilkiyet hakkinin verdigi tiim yetki ve sorumluluklardan yardim alacak kisilerin tam ve
kusursuz olarak faydalanmasini saglamak amaciyla birtakim gilincellemeler yapilmistir
(Gaudiosi,1988:1240). Trust kuruluslariin olusturuldugu dénem, Avrupa ve Islam
diinyasinin iletisiminin arttigt doneme denk gelmektedir. Trust kuruluslarinin
uygulamasini organize eden Fransisken Rahipleri, Ortadogu bolgesinde de faaliyet
gostermektedir. Tlk kurulan trustlar isleyis olarak vakiflar1 andirmaktadir. Her iki kurulusta
da sahiplik hakki sakli olup sadece belirli kisilere kullanim hakki verilmistir ve devri
miimkiin degildir. Fakat faydalanan kisiler lehine 6liime kadar miilk verilebilir. Buna ek
olarak miras hukuku dikkate alinmaksizin miitevelli tayin edilerek devamlilik
saglanmaktadir. Vakifta da trustta da birbirlerine benzer gorevler yapan kisiler
bulunmaktadir. Belirli bir zaman sart1 ile kurulan trustlar kurulsa bile bunlarin gelirlerinin
siirekliligini muhafaza etmesi serbesttir. Ingiltere’de olusturulan trustlar ile vakiflar
arasindaki en temel fark, bunlarin kurulmasinda dikkate alinan hususi amaci yerine
getirmek olanaksiz oldugunda vakfa ait mallarin gizli olsun olmasin baska hayir
faaliyetlerine tahsis edilebilmesi ve boylece hayir faaliyetlerine devam edebilmesidir. Bir
baska fark ise Ingiliz kanunlarida miitevelli heyetine trust varliklari iizerinde miilkiyet
hakki taninmasidir. Her ne kadar kanunen miitevelli heyeti bu hakka sahip olsa da bunu
trust mallarindan faydalananlarin yararina kullanmakla ylikiimlidiir. Aslinda bu durum
trust miitevelli heyetinin gorevlerinin vakif miitevelli heyetinden farkli bir role sahip
olmadigin gostermektedir (Gaudiosi,1988:1244-1247).

Ingiltere ve Amerika’da goriilen foundation ise isleyis olarak toplumumuzdaki
vakif kuruluslarina trust’la kiyasen daha ¢ok benzemektedir. Charitable foundations ise
yine hayir niyetiyle olusturulan kuruluslardir. Foundationslarin hususi, ammeye, firmaya,
belirli gruplara ve aileye ait tiirleri bulunmaktadir (Akgiindiiz,2013:Akt. Cihan
Temizer,2021:147).

Ingiltere’de olusturulan vakif benzeri kuruluslara Yeni Tapmak ve Merton Koleji

ornek gosterilebilir. Oxford’da yasayan Walter de Merton 13. yiizyilda yasamis Ingiliz bir
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din adam1 ve memurdu. Bu kisi Merton Koleji’nin kurucusudur. 3 dénem Ingiltere
Sansdlyesi olan Walter de Merton oOldiigliinde ise Rochester Piskoposu olarak
caligmaktaydi. Merton 1240 yilinda Yeni Tapinak’1 ticari faaliyetlerini gergeklestirmek ve
maddi zenginligini saklamak i¢in kullanmaktadir. Yeni Tapinak, Tapinak Sovalyeleri’nin
Ingiltere’deki merkezi ve ayn1 zamanda kraliyet, diplomatik, hukuki ve finansal islemlerin,
degerli esyalarin, belgelerin ve yiliksek meblagda nakdin saklandigi yer konumundadir.
Tapinak Sovalyeleri 12. ve 13. yiizyillarda Kudis ile iletisim halindedir. 1338 yilinda bu
tapmak Islami vakiflara benzer bir kurulus haline gelmisti. Bunun Walter de Merton’un
dogrudan veya dolayl sekilde Islami vakif diizenine asina olmasindan kaynaklandig
tahmin edilmektedir. Walter de Merton Ingiltere Sansolyesi gorevinden dolay1 Haglilar ve
Ortadogu’da bulunan birgok ziyaretci ile temas halindedir. Gorevinin son doneminde
Walter de Merton, I.Edward’in Hagli Seferinde yer almasi nedeniyle olaganiistii yetkilere
haiz oldu. Bu yetkiye haiz olduktan sonra 6zellikle Hagli1 Seferi doneminde Ortadogu ile
Ingiltere arasindaki iliskilerde yer aldigi tahmin edilmektedir. 1262 yilinda Merton,
tiniversite 6grencilerini desteklemek amaciyla bazi miilklerin tahsisi i¢in ruhsat almistir.
1264 yilinda Merton tarafindan kurulan trust i¢in hazirlanan Merton Koleji Tiiziigi
duyurulmustur. 1270 yilinda da Walter de Merton trusta ait tiiziikleri diizenleyerek yeniden
yaymlamistir. Bu tiiziiklerle trust kapsamina yeni varliklar eklemis fakat idari anlamda pek
bir degisiklik yapmamustir. 1274 yilinda yayimlanan yeni tiiziikle Walter de Merton’un
kurdugu trust sirketlesmis ve vakif tipi kurulus 6zelligini kaybetmistir. Buna ragmen 1264
yilinda hazirlanan tiiziigiin vakif 6zelligini tasidig: diisiiniilmektedir (Gaudiosi, 1988:1247-
1250). Merton Kolejinin kurulmasi Hristiyan Avrupa hayir faaliyetlerinde paradigma
degisikligine isaret etmektedir. 13. ylizyila kadar Avrupa bagiscilarinin tek segenegi
Hristiyan kiliseleri iken bu donemde farkl: bir alternatif ortaya ¢ikmistir (Adam,2020:67).

Bati diinyasinda vakiflarin 6n plana ¢ikmasinda Amerika’nin kurulmasinin biiyiik
pay1 vardir. Benjamin Franklin’in vasiyetiyle 18. yiizyilin sonlarinda ilk ve kayda deger
vakiflar Boston ve Philadelphia’da kurulmustur. Franklin bu vakiflarin faaliyetlerine
diizgiin yasantisi olan yeni evlilere yardim etme sartin1 koymustur. Amerika’da ilk vakfin
1739 yilinda kuruldugu goriisiinii savunan bazi arastirmacilar da mevcuttur. Bu donemde
Amerika’da yagayan William Carter’1n kisisel servetinin bir kismint maddi durumu kotii
olan insanlarin yakit tedarigini saglamak icin bagislamasi bazi1 goriislere gore hayir
faaliyetlerindeki ilk 6rnek olarak belirtilmektedir. 19. ylizyilda Amerika’da cagdas tarzda
vakiflar kurulmaya baslanmistir. ingiliz bilim adami James Smithson tarafindan yapilan

maddi katki ile toplumsal hayatta bilginin artmasi ve herkese ulagmasi icin Washington’da
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Smithsonian Enstitiisii kurulmustur. Bu enstitiiniin kurulmasinda 1846 yilinda ¢ikardig:
kanun ile Amerika Birlesik Devletleri Kongresi’nin de katkisi bulunmaktadir. Bu tarz
vakiflarin kurulmasinda sanayi devriminin de etkisi biiyiiktiir. Bu devrimle birlikte
Avrupa’da ve Amerika’da niifus ve sehirlesme artmis; bu sehirlerde verilen sosyal
hizmetlerde sikintil1 bir siire¢ baglamistir. Kamu kurumlar1 bu hizmetlerin saglanmasinda
basarili olamamis ve bu durum sanayi devrimiyle Onemli kazanglar saglayan is
insanlarinin farkli bir diizen kurmalarina vesile olmustur. 20. yiizyilda Amerika Birlesik
Devletlerinde kurulan vakif sayist 6énemli seviyede c¢ogalmistir. Bu donemde kurulan
vakiflar 1929 Biiyiik Buhran doneminde sikint1 yasamistir. New Deal ekonomi programi
ile vakiflar da bu sikintili siireci atlatmislardir. Vakiflarin Amerika’da basarili sosyal
hizmet faaliyetlerinde bulunmasi Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda bazi Avrupa iilkelerinde
yeni vakiflarm kurulmasima yol agmistir. Ingiltere, Almanya, Fransa gibi bircok Avrupa
tilkesinde toplumsal ve bilimsel fayda saglanmasi amaciyla bir¢ok vakif kurulmustur. Bu
donemde Avrupa Ekonomik Toplulugu icerisinde faaliyet gostermesi amaciyla
enternasyonal statlide olan Avrupa Kiiltiir Vakfi kurulmustur. Bati diinyasinda yasanan bu
gelismeler Japonya ve diger bazi Uzakdogu iilkelerinde de vakiflarin kurulmasina vesile
olmugstur. 20. ylizyilin sonlarinda gelismekte olan iilkelerde de sosyal hayata katki
saglamas1 amaciyla vakiflar olusturulmustur. Amerika Birlesik Devletlerinde vakiflarin
diger Bat1 iilkelerine gore daha ¢ok bilylimesinin nedenlerinden biri de toplumsal hayata
katki amagli yapilan bagislarin vergi muafiyetinden yararlanilmasini saglamasidir (Dr.

Nejat F. Eczacibag1 Vakfi Arastirma Merkezi,1985:Akt. Cihan Temizer,2021:149-150).

1.1.3.2. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Vakiflarin Tarihsel Gelisimi

Osmanli doneminden Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kiymetli bir vakif miras1 kalmistir.
O donem devlet miilkiyetine gegen vakiflarin degeri ve olas1 getirisi yaklasik 1 milyon
dolar civarinda olup yerel para cinsinden yaklasik ederi 2 milyar liradir (Kilicalp
laconantonio,2013:6).

Cumbhuriyetin ilanindan sonra vakiflar ile ilgili ilk 6nemli degisiklik 1924 yilinda
cikarllan 429 sayili Kanun ile olmustur. Bu Kanun ile vakif miilkiyetlerinin idaresi
Bagbakanliga bagli Vakiflar Genel Midiirliigii’ne verilmistir. Vakiflarin idaresindeki bu
degisiklikten sonra yasal ¢cer¢evede birtakim diizenlemeler daha yapilmistir. 1926 yilinda

yayimlanan Medeni Kanun ile vakiflarla ilgili onemli diizenlemeler yapilarak yeni
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kurulacak vakiflarin eski hukukla iligkilendirilmemesine ve isimlerinin “tesis” olarak
degistirilmesine karar verilmistir (Senel ve Tuyan,2009:126).

Vakif kavraminin yerine kullanilmasina karar verilen tesis kavrami 41 yil (1926-
1967) boyunca kullanilmustir. ilgili donem incelendiginde bu siiregte 202 adet tesisin
faaliyete gectigi goriilmektedir. Kurulan tesislerin faaliyet alanlar1 incelendiginde bunlarin
109’unun dini, 21’inin egitim, 45’inin sosyal, 16’smin karma dini, altisinin saglik ve
ticiiniin egitim ve saglik amagli oldugu tespit edilmistir (Senel ve Tuyan,2009:127-133).

Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde (TBMM) 1935 yilinda kabul edilen 2762 say1li
Vakiflar Kanunu ise bir sonraki yil yiirlirliige konulmustur. Bu kanun kapsaminda eski
vakiflarin yasal ¢erceveleri diizenlenmistir (Senel ve Tuyan,2009:126).

Vakiflar Kanunu'nda azinlik vakiflarinin mal edinmelerini engelleyen bazi
maddeler de bulunmaktadir. Bu Kanunun vyiiriirliige girmesi ile vakiflar statii olarak yeni
ve eski vakiflar olmak iizere iki kisma ayrilmistir (Kiligalp laconantonio,2013:3).

Ulkemizde 1926-2007 yillar1 arasinda faaliyet gosteren vakif sayisinn 4.702
oldugu diisiiniildiigiinde 41 yillik donemde kurulan tesis sayisinin bu dénemdeki toplamin
yaklasik % 4’line karsilik geldigi gortilmiistiir. Bu durum Tiirk toplumunun ilgili donemde
tesis kavramimin vakif yerine kullanimini benimsemediginin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir (Senel ve Tuyan,2009:133).

1967 yilinda yayimlanan 903 sayili yasa ile Tirk Medeni Kanunu'nda bazi
degisiklikler yapilmig ve tesis yerine tekrardan vakif kavrami kullanilmaya baslanmstir.
Bu kanun ile 1926-1967 yillar1 arasinda kurulan tesisler de vakif ismini almistir (Senel ve
Tuyan,2009:128).

2023 yil1 sonu itibariyle tilkemizde 247 miilhak, 167 cemaat, 1 esnaf ve 5953 yeni
vakif olmak {izere toplamda 6368 vakif faaliyet gostermektedir (VGM,2024:51,a.9.i.S.).

1.1.4. Tiirk Medeni Kanunu Oncesi Kurulan Vakiflarin Bilimsel Tasnifi

Bu boliimde Vakiflar mahiyetleri, miilkiyetleri, idareleri, kullanim sekilleri

itibariyle ele alinarak agiklanmistir.
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1.1.4.1. Mahiyetleri Bakimindan Vakiflar

Vakiflar mahiyetleri bakimindan hayri ve ziirri vakiflar olmak {iizere ikiye

ayrilmaktadir.

1.1.4.1.1. Hayri Vakiflar

Hayri vakiflar, vakfa ait gelirin 6nce hayir sartina harcandigi, sarta iliskin
harcamadan sonra artan tutar mevcut ise vakfedenin evlatlari nam ve hesabina aktarildigi
vakif tirtidiir (Zaim,2012:7).

Bu vakiflar sadece dinsel, toplumsal ve kiiltiirel anlamda faaliyet gosterdiginden
ve bunlardan farkli bir amaca yonelik islem yapmadiklarindan dolayr ayni zamanda
Miiessesat-1 hayriye ismi de verilmistir. Bu tiir vakiflar cami, mescit, han, hastane,
kiitiiphane vb. yerlerden olusmaktadir (Teber,2002:203). Miiessesat-1 hayriye vakif
eserlerinden dogrudan yararlanilmaktadir. Endirekt olarak gelirinden faydalanilan
vakiflara da Miistegallat-1 vakfiye ad1 verilmistir (Oztiirk,1983:82). Han, hamam, diikkan,
bahge vb. yerlere ait gelirlerin hayir kuruluglarinin yonetimi i¢in kullanilmas1 Miistegallat-
1 vakfiyelere 6rnek gosterilebilir (Berki, 1957:26).

Miiessesat-1 hayriye vakiflari statiisiindeki cami, kopri, kiitiiphane, ¢esme vb.
yapilardan hem zengin hem yoksul kesim yararlanabilmektedir. Ciinkii bu eserler
vakfedilirken biitiin halkin kullanimina sunulmustur. Fakat vakif gelirleriyle faaliyette

bulunan asevi, hastane ve okullardan sadece halkin yoksul kesimi yararlanabilmektedir
(Berki,1957:26).

1.1.4.1.2. Ziirri Vakiflar

Ziirri vakiflar, sadece aile fertlerinin faydalanmasi1 amaciyla kurulan vakif tiirtidiir.
Bu vakiflarda sosyal bir ihtiyacin karsilanmasindan ziyade vakfedenin mal varliginin
tereke yoluyla dagitilmasini, aile fertlerinin sikintt yasamasimi ve Osmanli doneminde
uygulanan miisadere sisteminin zararlarini engellemek amacglanmistir. Vakfedilen
mallarin Yaradan miilkiyetinde sayilmasi ve dini 6zellik kazanmasindan dolayr bu

yontemle mal varlig1 bir nevi garanti altina alinmaktadir (ikizler ve Kurban,2020:46-47).
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Osmanli doneminde varliklar1 kusaklar boyunca elde tutup aileye ait degerleri
korumaya biiylik kiymet verilirdi. Bir aileye vakfedilen varlik, bu sayede hukuki sifat
kazanmakta ve bu varliklarin mirasgilar tarafindan herhangi bir isleme tabi tutulmasi
engellenmektedir. Yine vakif statiisii kazanan bu varliklara herhangi bir borca karsilik icra
islemi uygulanmas1 miimkiin olmamaktadir. Aile biiyiigii tarafindan ziirri vakif olarak
vakfedilen varliklar bu sayede kusaklar boyunca bir arada tutulabilmektedir (Barkan ve
Ayverdi,1970:Akt. Oztiirk,1983:84).

1.1.4.2. Miilkiyetleri Bakimindan Vakiflar

Vakiflar miilkiyetleri bakimindan sahih ve sahih olmayan vakiflar olmak iizere

ikiye ayrilmaktadir.

1.1.4.2.1. Sahih Vakiflar

Her tiirlii mal varligimin sahipliginin vakif tiizel kisiliginde oldugu vakif tiirtidiir.
Bu vakiflara vakfedilen tasimir ve taginmazlar vakfin malvarligidir (VGM,2023,a.g.1.s.).
Arazi Kanunu (1858 yilinda yiiriirliige giren Kanunname-i Arazi) ile belirli amaclar
dogrultusunda tahsisi yapilan miilk topraklardan olusan vakiflardir. Bu vakiflar vakif
kosullarina istinaden miitevelliler tarafindan yonetilir. Sahih vakiflar arazi kanunu

hiikiimlerinden muaftir (Cin,1966:750).

1.1.4.2.2. Sahih Olmayan Vakiflar

Bu vakif tiirlinde tasinmazlarin miilkiyet hakki yerine kullanim hakki
bagislanmaktadir. Miri arazinin (devlet hazinesine ait arazi) padisah veya yetkili kisi
tarafindan tahsis edilmesi bu vakif tiiriiniin olusumunu saglamistir. Miri arazinin miilkiyet
hakki devlette kalmakla birlikte vakif yalnizca bu arazinin kullanim hakkina sahip
olmaktadir. Bu durumdan o6tiirli sahih olmayan vakiflara Arazi Kanunu (1858 yilinda
yirlirliige giren Kanunname-i Arazi) 4’lincii maddesi uyarinca miri araziye iliskin
maddeler cergevesinde iglem yapilmistir. Padisah disinda bir kiginin kullanim hakkini

vakfedebilmesi i¢in padisahtan izin almas1 zorunlulugu bulunmaktadir (Eren,1987:200).
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1.1.4.3. idareleri Bakimindan Vakiflar

Vakaflar idareleri bakimindan mazbut, miilhak, cemaat ve esnafa mahsus olmak

lizere iige ayrilmaktadir.

1.1.4.3.1. Mazbut Vakiflar

5737 sayili Vakiflar Kanunu uyarinca Vakiflar Genel Midiirliigili tarafindan idare
ve temsil edilecek vakiflar ile miilga 743 sayili Tirk Kanunu Medenisinin yiriirliige
girmesinden Once faaliyetlerine baslamis ve 2762 sayili Vakiflar Kanunu uyarinca
Vakiflar Genel Midiirliigli tarafindan idare edilen vakiflara “mazbut vakiflar”
denilmektedir (Cinar,2016:828). Osmanli hanedan iiyelerinin sahipligindeki vakiflar ile
yonetecek birisinin olmamasi nedeniyle idaresi Vakiflar Genel Miidiirliigiine devredilen
vakiflar1 kapsamaktadir (Berki,1940:Akt. Solmaz Bilici,2019:42).

5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 7°nci maddesi uyarinca bu vakiflara yonetici
gorevlendirilmesi yapilamaz. Bu vakiflarda vakfiyenin kosullarina gore yararlanma
sartlar1 bulunmaktadir. Bu vakiflardan yararlanma haklari, galle fazlasi(vakfin hayir
islerine iligkin olarak gerceklestirdigi onarim ve hizmetlerden sonra artan tutar) alinmasini
uygun goren mahkeme kararinin nihailesmesinden itibaren vakfin son bes yilina ait
finansal durumuna gore gelir mevcudiyetine bagl olarak Vakiflar Genel Miidirligi

tarafindan belirlenmektedir.

1.1.4.3.2. Miilhak Vakiflar

Iptal edilen 743 sayili Tiirk Kanunu Medenisinin yiiriirliige girmesinden &nce
faaliyetlerine baslamis ve idaresinin vakfedenlerin neslinden gelenler tarafindan
gergeklestirilmesi  zorunlu  olan  vakiflara  “miilhak  vakiflar”  denilmektedir
(Cinar,2016:828).

5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 6’nc1 maddesine gore bu vakiflar, Anayasa
hiikiimlerine uygun vakfiye kosullarina gére meclis tarafindan goérevlendirilen idareciler
tarafindan idare edilmekte ve temsiliyeti saglanmaktadir. Bu idareciler diledikleri takdirde

yardimci gorevlendirebilmektedir. Vakfiyedeki kosullar1 saglamamalari, resit olmamalari
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veya kisitli olmalar1 nedeniyle idareci olarak atanamayanlarin yerine bu kosullar1 saglayan
birisi ¢ikana kadar vakfin idaresi Vakiflar Genel Mudirliigii tarafindan
gergeklestirilmektedir.

5737 sayilh Vakiflar Kanunu’nun 7’nci maddesine gore 10 yil boyunca idareci
atanamayan veya idari organlari kurulamayan miilhak vakiflar, yargi organlarinin

karariyla Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan idare edilir.

1.1.4.3.3. Cemaat ve Esnafa Mahsus Vakiflar

5737 sayih Vakiflar Kanunu’nun 3’lincii maddesine gore cemaat vakiflari,
vakfiyelerinin mevcudiyeti fark etmeksizin 2762 sayili Vakiflar Kanunu uyarinca tiizel
kisilige haiz, mensuplar1 Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasli§ina sahip Miisliiman olmayan
cemaatlere ait vakiflardir.

Cemaat vakiflarinin tamami Osmanli donemine ait olup bu vakiflar Miisliiman
olmayan tebaanin olusturdugu hayir kuruluslaridir. Bu vakiflar 1936 yilinda hazirladiklar
beyannamelere istinaden Vakiflar Genel Miudirliigii tarafindan tescil ve kayit altina
alinmis ve yasal statiiye kavusmuslardir (Ikizler ve Kurban,2020:80).

5737 sayil1 Vakiflar Kanunu’nun 3’{incii maddesine gore esnaf vakiflari ise 2762
sayil1 Vakiflar Kanunu’nun yiiriirliige girmesinden once faaliyetlerine baglamis ve esnaf
tarafindan sec¢ilen yonetim kurulunca idare edilen vakiflardir. Ayni kanunun 6’nci

maddesine gore bu vakiflar miilhak vakiflarla ayni hiikiimlere tabidir.

1.1.4.4. Kullanim Sekilleri Bakimindan Vakiflar

Vakiflar kullanim sekilleri bakimindan icare-i vahideli ve icare-i vahide-i kademeli

vakiflar olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

1.1.4.4.1. icare-i Vahideli Vakiflar

Belirli bir fiyat veya donemle kiralanan vakiflardir (VGM,2023,a.9.1.S.). Miitevelli
heyeti ya da Evkaf yonetimleri tarafindan belirli bir donem (ay, sene) ve gegici bir siire

boyunca kiralanan veya idare edilen miilklerdir (Omer Hilmi,1307:Akt. Oztiirk,
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1983:104). Bu vakiflar bina ve arazilerden olugmaktadir. Kira s6zlesmesinin bitimiyle
Kiracinin kullanim hakki sona erer. Eski kiracinin herhangi bir avantaji bulunmamakla
birlikte eski veya yeni kiraciya kiralama yapilabilmektedir. 1291 tarihinde yiiriirliige giren
“Jcar-1 Akar Nizamnamesi” ile bu vakiflarim kira siiresi en fazla ii¢ y1l olarak belirlenmistir

(Oztiirk,1983:105).

1.1.4.4.2. icare-i Vahide-i Kademeli Vakiflar

Bu vakiflarda kira siiresi bitiminde belirlenmis bir bedel karsiliginda kiracilar veya
bunlarin 6liimiinde varislerine devredilen vakif mallaridir (Berki,1940:Akt. Oztiirk
1983:105). Bu vakiflar icareteyn statiisiine sahiptir (K&priilii,2011:716). Icareteyn statiisii,
bir pesin bir veresiye olmak lizere cift kira bedelli uzun siireli kira akdi anlamina
gelmektedir (Akgiindiiz,2024:389). Onceden icare-i vahide sifatiyla kiralanan bu mallarin
nasil bu yontemde kiralandiklar1 bilinmemektedir (Kopriilii,2011:716). Bu vakiflarin yasal
oldugunu diisiinenler olsa da miitevellilerin yanlis yonetimi sonucu ortaya ¢ikan yasal
olmayan bir islem ¢esidi oldugu diisiiniilmektedir (Berki,1940:Akt. Oztiirk,1983:106).

Tespit edilen belirli icar bedelinin daimi olarak verilmesi halinde kiracidan
alinmayan ve kiracinin vefatinda kira hakkinin miras¢ilarina gectigi bu vakiflara

Cumbhuriyet doneminde yer verilmemistir (VGM,2023,a.9.1.S.).

1.1.5. Tiirk Medeni Kanunu’na Gore Kurulan Yeni Vakiflar

Yirtrliikten kaldirilan 743 sayili Tirk Kanunu Medenisi ve 4721 sayili Tiirk
Medeni Kanunu hiikiimlerine gore kurulan vakiflara yeni vakif denilmektedir (Vakiflar
Kanunu,2008,md.3). Bu vakiflarin kurulus asamasinda amaglar1 dogrultusunda tahsis
edilecek asgari mal varligi her yil Vakiflar Meclisi tarafindan belirlenir. Yeni vakiflar,
resmi senetlerinde belirtilen amaglarin1 hayata gecirebilmek amaciyla Vakiflar Genel
Miidiirliigiine bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik kurabilirler. Yabanci kisiler de
tilkemizde hukuki ve fiili karsilik durumlarina gore yeni vakif kurabilmektedir (Vakiflar

Kanunu,2008,md.5).
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1.1.6. Vakiflarin Kurulum Islemleri

Yeni vakif kurulmasma iligkin gerekli hukuki diizenlemeye birincil mevzuat
kapsaminda Tiirk Medeni Kanunu’nda, ikincil mevzuat kapsaminda ise 27.09.2008 tarihli
ve 27010 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren Vakiflar Yonetmeliginde
yer verilmistir. Resmi senetle ve 6liime bagh tasarruf yoluyla vakif kurulmasi islemine
iliskin birincil mevzuat hiikiimleri Tirk Medeni Kanunu’nun 102°nci maddesinde
diizenlenmistir. Ikincil mevzuata iliskin hiikiimler ise Vakiflar Yonetmeligi'nin 5’inci
maddesinde diizenlenmistir. Vakiflar Yonetmeliginin 4’lincti maddesinin birinci fikrasi
hiikmiinde yeni vakif kurma iradesinin beyani igin iki farkli yontem belirlenmistir. Bu

yontemler, noterde hazirlanacak resmi senet ve dliime bagli tasarruf olarak tanimlanmustir.

1.1.6.1. Resmi Senetle Vakfin Kurulmasi

Resmi senetle vakif kurulmasi yoluyla kurulacak olan vakiflarda, gergek veya tiizel
kisilerin noterde hazirlanan resmi senetle vakif kurmay talep etmeleri gerekmektedir. Bu
talebe istinaden noter, resmi senedin bir suretinin yedi giin iginde Vakiflar Genel
Miidiirliigiine iletmekle yiikiimliidiir. Bu siiregten sonra vakfeden tarafindan resmi senetle
mahkemeye basvuru yapilir. Eger resmi senetle bagvurma islemini vakfedenin temsilcisi
gergeklestiriyorsa temsil yetkisini gosterir belgenin noter tarafindan diizenlenmis olmasi
ve vakfin kurulus amaci ile bu amaca iliskin tahsis edilecek mal ve haklar1 ihtiva etmesi
gerekmektedir. Vakif kurucular arasinda tiizel kisinin yer almasi halinde; bu tiizel kisinin
vakif kurma iradesi gosterebilecegine ve vakfa mal varlig1 6zgiileyebilecegine dair madde
bulunan kurulus metnini veya bu konuda yetkilendirilmis organ kararini da vakif senedi
ile birlikte mahkemeye sunmalidir. Resmi senetle kurulmus vakiflarda vakfedenin vefat
etmesi durumunda varislerden birisi tescil istegini gergeklestirebilmektedir. Vakif
senedinin hazirlanmasini miiteakip ii¢ ay icerisinde vakfedenin veya vefatt durumunda
mirascilarindan birisi tescil istek igslemini gerceklestirmez ise veya vakfeden tiizel kisilik
olup da bu donemde faaliyetlerini durdurmussa vakfin tesciline iliskin bagvuru islemleri
Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Gorevli mahkemeye basvurulmasi
halinde gerceklestirilecek giderler, ilgili vakiftan tahsil edilmek sartiyla Vakiflar Genel
Miidiirliigii tarafindan kargilanmaktadir (Vakiflar Yonetmeligi,2008,md.5).
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1.1.6.2. Oliime Bagh Tasarruf ile Vakfin Kurulmasi

Vakfedenin vefatinin ardindan tescil edilmesi suretiyle vakif kurulumu
gergeklestirilebilmektedir. Bu yontemle kurulan vakiflar i¢in sulh hakimi tarafindan
vakfin kurulmasina iliskin evrakin bir suretinin yedi gin iginde Vakiflar Genel
Midiirligiine iletilmesi gerekir. Bu yolla kurulan vakiflarda mahkemeye yapilacak olan
basvuru islemi, ilgili kisilerin veya sulh hakiminin talebi tizerine veya Vakiflar Genel
Miidiirliigi tarafindan resen yapilabilir. Vakfin kurulmasi asamasinda yapilacak
harcamalar kurulacak vakiftan tahsil edilmek sartiyla Vakiflar Genel Midiirligii
tarafindan gerceklestirilir. Bu yontemin kullanilmasiyla faaliyete gecen vakfin, murisine
ait borglara iligkin yikimliligi sadece vakfa tahsis edilen mal ve haklarla
kisitlandirilmistir. Murisin varisleri ve alacaklilarinin, bagis yapilmasima ve 6liime baglh

tasarrufa iliskin mevzuat uyarinca dava haklar1 saklidir (Vakiflar Yonetmeligi,2008,md.6).

1.1.7. Vakif Senedi ve Icerigi

Vakif senetlerinde vakfin adi, amaci, bu amag i¢in tahsis edilen mal ve haklari,
vakfin idari teskilatlanmas1 ve idare sekli ile adres bilgilerinin yer almasi zorunludur (Tiirk
Medeni Kanunu,2001,md.106).

Vakif adinin yasalarla ve ahlaki degerlerle ters diismemesi gerekmektedir. Vakif
adinin toplumda farkl diisiince ve cagrisimlar olusturmayacak sekilde belirlenmesi esastir.
Kurulacak vakfin amacinin yasalara uygun, anlasilmas1 kolay ve devamlilik arz edecek
nitelikte belirlenmesi gerekmektedir (VGM,2022,a.9.i.5)

Vakiflar i¢in asgari kurulus mal varlig1 2024 yili i¢in Vakiflar Meclisi tarafindan
500.000,00 TL olarak giincellenmistir (VGM,2023,a.g.i.s). Tiirk Medeni Kanunu’nda
vakiflarin yonetim organinin mevcudiyeti zorunlu tutulmustur. Vakfeden kisi ve kurulus
uygun gordiigii 6l¢iide farkli organlar da kurabilir (Tiirk Medeni Kanunu,2001,md.109).

Vakfin kurulmasi esnasinda tahsis edilen mal varligin nakit olmasi durumunda
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde faaliyet gdsteren bankalardan birinin hesabina yatirilmast ve
vakif adina bloke koyularak dekontunun mahkemeye sunulmasi gerekmektedir. Mal
varli@inin ayni olarak tahsis edilmesi halinde deger tespit isleminin mahkeme tarafindan
gerceklestirilmesi ve mal varliginin 6zelliklerine gore ilgili sicil kurumuna vakif adina

tescil edilmelidir (Baysal ve Karatas Kural,2020:20). Basvurulan mahkeme, mal ve
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haklarin gozetimi amaciyla ihtiya¢ duyulan tedbirleri resen almakla yiikiimliidiir (Tiirk
Medeni Kanunu,2001,md.102).

Vakfin yerlesim yeri ise amaclar1 dogrultusunda is ve islemlerini gerceklestirdigi
merkezin adresidir. Yerlesim yerinin ayrintili bir sekilde vakif senedine yazilmasi

zorunludur (VGM,2022,a.9.1.5).

1.1.8. Vakfin Tescili

Yeni kurulan vakiflarin tesciline iliskin hiikiimler Tiirk Medeni Kanunu’nun 102
ve 104’ilincii maddeleri ile Vakiflar Yonetmeligin 7 nci maddesinde diizenlenmistir.

Vakfin tescili i¢in bagvurulan mahkeme varlik ve haklarin iizerinde gerekli
denetimi resen saglamakla gorevlidir (Tiirk Medeni Kanunu,2001,md.102). Tlgili
mahkeme, vakfin tescili lizerine Vakiflar Genel Miidiirliigliniin goriisiinii almak,
vakfedenin ifadesine bagvurmak ve bilirkisiye miiracaat etmek suretiyle tescil igslemlerini
gerceklestirir. Ilgili mahkeme tarafindan tescilin kabulii veya reddi ile ilgili karar resmi
senetle beraber resen Vakiflar Genel Midiirliigii’ne bildirilir. Tiizel kisilige hak kazanan
vakif; yerlesim yeri mahkemesi tarafindan tutulan ve vakfedenin, vakif isminin, adres
bilgisinin, organlarinin, vakfin kurulug amacinin ve bu ama¢ dogrultusunda vakfedilen
varlik ve haklarin bilgisinin bulundugu sicil defterine tescil edilir. Tescile iliskin kararin
farkli bir mahkeme tarafindan verilmesi durumunda, tescile iliskin belgeler sicil defterine
islenmek iizere vakfin yerlesim yeri mahkemesine gonderilir (Vakiflar
Y 6netmeligi,2008,md.7). Yerlesim yeri mahkemesi tarafindan yapilan bildirime miiteakip
Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan merkezi sicile kaydedilme islemi gergeklestirilir ve

vakif Resmi Gazete ile ilan edilir (Tirk Medeni Kanunu,2001,md.104).

1.1.9. Vakiflarin Organlan

Vakfin orgiitlenmesine yonelik hiikiim Tiirk Medeni Kanunu’nun 109’uncu
maddesinde diizenlenmistir. Ilgili maddeye gére vakiflarin yonetim organmin bulunmasi
mecburidir.

Vakiflarin yonetim organi vakif senedinde yer aldigi sekliyle olusturulur. Yonetim
kurulunda yer alan yoneticilerin ¢ogunlugunun Tiirkiye’de ikamet etmesi zorunlulugu

bulunmaktadir. Vakif organlarinda 6liim, istifa vb. nedenlerle azalma oldugu durumlarda
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vakif senedinde yer alan hiikiimlere gére organlara atama yapilir. Vakif senedinde bu
durum ile ilgili bir hitkiim 6ngoriilmemisse, dncelikle senet degisikligi yapilir ve eksiklik
tamamlanir (Vakiflar Yonetmeligi,2008,md.13).

Vakif yoneticilerinin; hirsizlik, nitelikli  hirsizlik, yagma, nitelikli yagma,
dolandiricilik, nitelikli dolandiricilik, zimmet, riisvet, sahtecilik, hileli iflas, ihaleye fesat
karistirma, edimin ifasina fesat karistirma, giiveni kétiiye kullanma, kagakeilik suglar ile
devletin giivenligine kars1 islenen suglardan birinden mahkim olmamasi gerekmektedir.
Vakif yoneticisi secildikten sonra ilgili suglardan mahkum olan yoneticinin vakif ile
iligkisi kesilir (Vakiflar Kanunu,2008,Md.9).

Y Onetim organinin yani sira vakfeden dilerse vakif senedinde gostermek kosuluyla

Miitevelli Heyeti vb. organlar olusturabilir (Baysal ve Karatas Kural,2020:32).

1.1.10. Vakaf Faaliyetlerinin Sona Ermesi

Tirk Medeni Kanunu’'nun 116°’nct maddesi hikmii geregince vakiflar
kendiliginden veya mahkeme karariyla faaliyetlerini sonlandirabilir.

Tiirk Medeni Kanunu’nun 101’inci maddesi hilkkmii geregince vakiflar varliklart
ile belirli ve siirekli bir amaca yonelik faaliyet gosterdiklerinden kendi iradeleriyle vakfi
sonlandirmalart miimkiin degildir. Bu hususta Yargitay kararinda vakiflarin kendi
istekleriyle vakfi sonlandiramayacagi, bu durumun vakfin esasina uygun olmadigi, vakfin
idare organi hatta vakfedenin bile bu karar1 alamayacagini belirtilmistir. Fakat vakfedenin
vakfin kurulus esnasinda belirli hiikiimler veya siire belirtmesi bu durumdan istisnadir,
bunun sebebi ise vakfedenin resmi senette bu hususlart belirlemekte serbest olmasidir
(Baysal ve Karatas Kural,2020:96).

-Vakfin Kendiliginden Sona Ermesi:

Vakfin amacmi gerceklestirmesinin  imkansiz oldugu ve bu durumun
degistirilmesinin miimkiin olmadig1 hallerde vakif kendiliginden sona erer ve yetkili
mahkeme karariyla sicili silinir (Tiirk Medeni Kanunu,2001,md.116).

Tiirk Medeni Kanunu’nun 87°nci maddesinde amacini ifa eden derneklerin sona
erdirebilecegine hiikkmeden yasama organi, vakiflar i¢in bdyle bir diizenlemede
bulunmamistir. Bunun nedeni olarak Tiirk Medeni Kanunu’nun 101’inci maddesinde
vakiflarin devamlilik arz eden maksatla kurulmasi gosterilebilir (Aydos,2013:132-133).
Vakfin biinyesinde yer alan varlik ve haklarin gayeye ihtiyag duyulan nitelikleri
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barindirmamasi, mevzuattan kaynaklanan sorunlar vb. sebeplerle amaca ulasmak miimkiin
olmayabilir (Wigand vd.,2001:Akt. Aydos,2013:134).

Vakfin kurulus maksadina ulagsmanin imkénsiz olmasi onun faaliyetlerini
durdurmasini gerektirse de yalnizca bu sebeple tastiye edilmesi miimkiin degildir. Tiirk
Medeni Kanunu’nun 113’iincii maddesinde vakif senedinde mevcut bulunan maksada
ulagsmanin imkansiz oldugu durumlarda yargi organi, vakif idari veya denetim makaminin
(Vakaflar Kanunu 3’iincii maddesine gore Vakiflar Genel Midiirliigli) miiracaati ile vakfin
maksadinmi farklilagtirabilir. Bu islemin uygulanabilecegi durumlarda vakfin faaliyetleri
sonlandirilamaz (Aydos,2013:134).

Vakfeden tarafindan resmi senette belirtilen kosullarin gerceklesmesi ile vakiflar
sona erdirilebilir. Ayrica, kurulus doneminde saptanmig belirli bir zamanin gegmesi veya
senette yer verilen maksada ulasilmasiyla da vakiflar sona erdirilebilir. Bu tip sona erdirme
eylemlerinde vakfin iradesi esas alinmaktadir (Ballar,2008:571-572).

-Mahkeme Karariyla Vakfin Sicilinin Silinmesi:

Tiirkiye Cumbhuriyetinin Anayasa’da belirlenmis nitelik ve ilkelerine, hukuka,
ahlaka, milli birlik ve menfaatlerine kars1 veya belirli bir irk ya da cemaat iiyelerini
desteklemek amaciyla vakif kurulamaz (Tiirk Medeni Kanunu,2001,md.101).

Yasaklanmig amag giiden veya faaliyette bulundugu tespit edilen vakiflar ile amaci
sonradan yasaklanan vakfin amacinin degistirilmesinin miimkiin olmamasi halinde; vakif,
denetime yetkili makam veya Cumhuriyet savcisinin talebine miiteakip durusma yapilarak
sonlandirilir (Tirk Medeni Kanunu,2001,md.116).

Sadece yasaklanan amag giitme fiili vakfin kapatilmasi karar1 alinmasina neden
olamaz, bu fiilin farklilastirilmasinin da miimkiin olmamasi gerekmektedir. Vakfin
Vakiflar Genel Miidiirliigii oluru ve bilgisi olmadan sube ve temsilcilik kurmasi mahkeme
karari ile faaliyetlerinin sonlandirilmasina neden olmaktadir. Tiirk Medeni Kanunu’nun
50’nci maddesinde vakiflarin iradelerinin idare organlan ile agiklandigr belirtilmistir.
Idare organi tarafindan gergeklestirilecek yasakli eylemler vakif tiizel kisiligini de

sorumluluk altina almaktadir (Aydos,2013:138-139).

1.2. Universiteleri Destekleme Vakiflarina Genel Bakis

Calismanin bu kisminda {iniversiteleri destekleme vakiflarinin resmi senetlerine,

amaclarina ve gergeklestirebilecekleri is ve islemlere yer verilmistir. Vakiflar Genel
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Midiirligii merkez siciline kayitl tiniversite destekleme vakiflari ile ilgili hakkinda genel

bilgiler ve vakiflarin vergilendirilmesi hususlar1 da bu kisimda agiklanmustir.

1.2.1. Universiteleri Destekleme Vakiflarinin Resmi Senetleri

Vakif senedi; 5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 3’{incii maddesinde “Miilga 743
sayili Tiirk Kanunu Medenisi ile 22/11/2001 tarihli ve 4721 sayili Tiirk Medeni Kanunu
hiikiimlerine gore kurulan vakiflarin, malvarligint ve vakif sartlarint iceren belge” olarak
tanimlanmaktadir (Vakiflar Kanunu,2008, Md.3).

Vakif senedi; amaglarin ve bu amaclar dogrultusunda gergeklestirilecek
faaliyetlerin, yonetim organi ve kurulmasi uygun goriillen diger organlarin gorev ve
sorumluluklarinin, toplanma zamani ve karar yeter sayisi gibi isleyise iliskin bir¢cok
hiikmiin yer aldig1 resmi belgedir. Bu a¢idan bakildiginda vakif resmi senedinin, ilgili
vakfin anayasasi oldugu ifade edilebilir.

Tiirk Medeni Kanununun 106°’nc1 maddesi geregince, vakif senedinde vakfin
adinin, amacinin, bu amaca 6zgiilenen mal ve haklarin, vakfin érgiitlenme ve yonetim sekli
ile yerlesim yerinin gosterilmesi zorunludur (VGM,2022,a.g.1.s).

Antalya Universite Destekleme Vakfi gibi devlet iiniversitelerine ait 34 adet vakfin
resmi senetleri incelenmis olup ilgili resmi senetlerin Tiirk Medeni Kanunun 106’nc1
maddesine uygun oldugu goriilmistiir. Calismamizda 6rnek olarak incelenen Antalya
Universite Destekleme Vakfinin resmi senedinde vakfin yerlesim yeri, kuruculari, vakfin
organlari, mali hiikiimler, vakfin sona ermesi, resmi senette degisiklik gibi farklh

hususlarda hiikiimler yer almaktadir (Antalya Universite Destekleme Vakf1,1973,a.g.i.s).

1.2.2. Tiirkiye’deki Universiteleri Destekleme Vakiflarinin Amagclar

Ulkemizde faaliyet gdsteren iiniversite destekleme vakiflarindan 35 tanesinin
amaglart incelenmis olup bu vakiflarin amagclarinin;
e Universitelerin fiziki altyapisinin artirilmasina yardimet olarak devletin kamu
hizmetine harcadig1 kaynagin azaltilmasini saglamak,
e Yiiksekogretime kayith Ogrencilerin ekonomik, mesleki, sosyal ve kiiltiirel

ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimer olmak,
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e Ogretim elemanlarmin bilimsel agidan gelisimlerinin saglanmasi igin gerekli
maddi destegi saglamak, yurti¢i ve yurtdisindaki egitim kuruluslariyla is
birligi yapmak,

e Bolge halki, 6zel sektor ve yerel yonetimler ile tiniversite etkilesiminin
artirilmasin1 saglamak. Universitede iiretilen bilimsel bilginin uygulamada
kullanilmasina onciiliik etmek,

e Universitelere nitelikli 6gretim elemani teminine yardimci olmak,

e Universitenin dergi, kitap, makale, arastirma sonucu vb. yaymlarinin
cogaltilmasmi saglamak. Universite kiitiiphanelerine maddi destekte
bulunmak,

e Uygulamaya yonelik mesleki egitim, kurs veya hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde bulunmak,

e Vakif amaclarin1 gergeklestirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin; sirket
veya isletmeler kurmak, isletmek, islettirmek, kiraya vermek, kurulu
sirketlere, isletmelere ortak olmak,

oldugu gorilmistiir.

Ilgili amag ve hedefler incelendiginde vakiflarin kurulus amagclarina ulasmasi igin
gerekli maddi giicii saglamasinda ticari hayatta faaliyet gdsterebilmesinin 6nemli bir yeri
vardir. 5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 26’nc1 maddesinde belirtildigi tizere vakiflarin
ticari bir isletme kurmak, kurulacak bir ticari isletmeye kurucu ortak olmak veya faaliyet

gosteren sirkete ortak olmak gibi haklar1 bulunmaktadir.

1.2.3. Vakiflar Genel Miidiirliigii Merkez Siciline Kayith Universite Destekleme
Vakiflar1 Hakkinda Genel Bilgi

Vakiflar Genel Miidiirliigli’niin internet sayfasindaki sorgulama tizerinden devlet
tiniversitelerine iligkin vakiflar incelenmis olup, iiniversiteler ile iliskilendirilebilecek
yaklagik 91 vakif bulunmaktadir!. Bu vakiflardan biiyiik cogunlugu iiniversite destekleme
vakfi adi altinda kurulmus olup, bir kismu fakiilteleri destekleme vakfi olarak faaliyet

gostermektedir (VGM,2022,a.9.1.).

! Buincelemede mezunlara yonelik, yurtdisinda faaliyet gésteren, kapatilmis, kurulum amaci
gerceklesmemis ve 6zel Universitelere iliskin vakiflar dikkate alinmamistir.
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Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin yeni vakiflar sorgulama ekranindan edinilen
bilgilere gore hali hazirda faaliyet gosteren iiniversite destekleme vakiflarinin listesi Tablo

1.1.’de verilmistir.

Tablo 1.1. Vakiflar Genel Miidiirliigii Siciline Kayitli Universite Destekleme Vakiflari

S.No Vakif Adi Destekledigi Kurum
1 |ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI ARASTIRMA VE GELISTIRME VAKFI (AIBU) Universite
2 |ABDULLAH GUL UNIVERSITESINI DESTEKLEME VAKFI Universite
3 |ADIYAMAN UNIVERSITESINi DESTEKLEME VAKFI Universite
4 | ADNAN MENDERES UNIVERSITESI VAKFI Universite
5 |AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA VAKFI Universite
6 |AKDENIZ UNIVERSITESI TIP FAKULTESI EGITIM VE SAGLIK VAKFI Fakiilte
7 |ANKARA UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI Universite
8 |ANKARA UNIVERSITESi ZIRAAT FAKULTESI EGITIM ARASTIRMA VE GELISTIRME VAKFI (AZV) Fakiilte
9 |ANTALYA UNIVERSITE DESTEKLEME VAKFI Universite

10 |ARDAHAN UNIVERSITESINi KALKINDIRMA VAKFI Universite
11 |ATATURK UNIVERSITESI KALKINDIRMA VAKFI Universite
12 |BALIKESIR UNIVERSITESI VAKFI (BALUVAK) Universite
13 |BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIiVERSITESI VAKFI (BANUV) Universite
14 |BATMAN UNIVERSITESI KORUMA VE GELISTIRME VAKFI Universite
15 |BAYBURT UNIVERSITESi KALKINDIRMA VAKFI Universite
16 |BINGOL UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI (BUGEV) Universite
17 |BOGAZICi UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI Universite
18 |BOGAZICI UNIVERSITESI VAKFI Universite
19 |BOZOK UNIVERSITESI VAKFI Universite
20 [BURSA ULUDAG UNIVERSITESI GUCLENDIRME VAKFI Universite
21 |CANAKKALE 18 MART UNIVERSITESI EGITIM SAGLIK VE BILIMSEL ARASTIRMA VAKFI Universite
22 |CANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI {LAHIYAT FAKULTESI GELISTIRME VAKFI Fakiilte

23 |CANKIRI UNIVERSITESI VAKFI (CUVAK) Universite
24 |CUKUROVA UNIVERSITESI SANAYI iSBIRLIGI VAKFI Universite
25 |CUKUROVA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI GUCLENDIRME VAKFI Fakiilte

26 |CUKUROVA UNIVERSITESi ZIRAAT FAKULTESI EGITIM ARASTIRMA VE GELISTIRME VAKFI (CUZIVAK) Fakiilte

27 |CUMHURIYET UNIVERSITESI VAKFI Universite
28 |DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI BUCA EGITIM FAKULTESI EGITIM VAKFI Fakiilte

29  |DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI TIP FAKULTESI VE UYGULAMA HASTANESI VAKFI Fakiilte

30 |DR. ZIYA GUN ISTANBUL UNIVERSITESINE YARDIM VAKFI Universite
31  |EGE UNIVERSITESI GUCLENDIRME VAKFI Universite
32 |ERCIYES UNIVERSITESI VAKFI Universite
33 |ERZINCAN BINALI YILDIRIM UNIVERSITE VAKFI Universite
34 |GAZi UNIVERSITESI MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESi VAKFI Fakiilte

35  |GAZi UNIVERSITESI VAKFI Universite
36 |GAZIANTEP UNIVERSITESI VAKFI Universite
37 |GUMUSHANE UNIVERSITESI KALKINDIRMA VAKFI Universite
38 |HACETTEPE UNIVERSITESI MUHENDISLIK FAKULTESI VAKFI Fakiilte

39  |HACETTEPE UNIVERSITESINi GELISTIRME VAKFI Universite
40  |HARRAN UNIVERSITESINI GELISTIRME VAKFI Universite
41 |HATAYMUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI KURMA VE YASATMA VAKFI Universite
42 |IGDIR UNIVERSITESINI GELISTIRME VAKFI Universite
43 |INONU UNIVERSITESI VAKFI Universite
44 |ISTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESI DESTEKLEME VAKFI Universite
45  |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI iLERI ELEKTRONIK TEKNOLOJILERI ARASTIRMA VE GELISTIRME VAKFI (iTU. ETA VAKFI) Universite
46  |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI MADEN FAKULTESI VAKFI Fakiilte

47 |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI VAKFI (iTU) Universite
48  |ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESINi GELISTIRME VAKFI (iTU GELISTIRME VAKFI) Universite
49  |ISTANBUL UNIVERSITESi ARASTIRMA VE YARDIM VAKFI Universite
50 |ISTANBUL UNIVERSITESi CERRAHPASA COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI KLINIGINE YARDIM VAKFI Fakiilte

51  |ISTANBUL UNIVERSITESi CERRAHPASA GELISTIRME VAKFI Universite
52 |ISTANBUL UNIVERSITESI Di$ HEKIMLIGI VAKFI Fakiilte

53  |ISTANBUL UNIVERSITESi HUKUK FAKULTESI EGITiM OGRETIM VE YARDIMLASMA VAKFI Fakiilte

54  |ISTANBUL UNIVERSITESI ISLETME FAKULTESI iSLETME iKTISADi ENSTITUSU ARASITIRMA VE YARDIM VAKFI Universite
55  |ISTANBUL UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER EGITIM VE ARASTIRMA VAKFI Universite
56 |ISTANBUL UNIVERSITESI VETERINER FAKULTESI ARASTIRMA GELiSTIRME VE EGITiM VAKFI Fakiilte

57 |iZMIR DEMOKRASI UNIVERSITESI GUCLENDIRME VAKFI Universite
58  |izZMIR DOKUZ EYLUL UNiVERSITESI VAKFI Universite
59 |KAHRAMANMARAS SUTQU IMAM UNIVERSITESI VAKFI Universite
60 |KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI TIP FAKULTESI YARDIM VAKFI Fakiilte

29



S.No Vakif Ad Destekledigi Kurum
61 |KARADENIZ UNiVERSITESI GUCLENDIRME VAKFI Universite
62 |KARS VEKAFKAS UNIVERSITESI KALKINMA VAKFI Universite
63  |KIRIKKALE UNIVERSITESI VAKFI (KUV) Universite
64 |KOCAELI UNIVERSITESI VAKFI (KUV) Universite
65 |MALATYA TURGUT OZAL UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI (MATOV) Universite
66 |MANISA CELAL BAYAR UNIVERSITESI YUKSEK OGRENIM VAKFI Universite
67 |MARMARA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI VAKFI Fakiilte
68  |MARMARA UNIVERSITESI NIHAD SAYAR EGITIM VAKFI Universite
69 |MARMARA UNIVERSITESI TIP FAKULTESI VAKFI Fakiilte
70  |[MARMARA UNIVERSITESi VAKFI Universite
71 |MERSIN UNiVERSITESINI GELISTIRME VAKFI (MUGEV) Universite
72 |MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI KALKINDIRMA VE DAYANISMA VAKFI (MSU-KADAV) Universite
73 |NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI Universite
74 |ONDOKUZ MA YIS UNIVERSITESI VAKFI Universite
75 |ORTADOGU TEKNIK UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI (ODTU) Universite
76 |OSMANGAZi UNIVERSITESI GELISTIRME VE GUCLENDIRME VAKFI Universite
77 |RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI GELISTIRME VAKFI Universite
78 |SAKARYA UNIVERSITESI ILAHIYAT FAKULTESI VAKFI Fakiilte
79 |SAKARYA UNIVERSITESI VAKFI Universite
80 |SAMSUN UNIVERSITESINI GELISTIRME VAKFI Universite
81  |SELCUK UNIVERSITESI TIP FAKULTESI VAKFI Fakiilte
82 |SELCUK UNIVERSITESI YASATMA VE GELISTIRME VAKFI Universite
83  |SIIRT UNIVERSITESI EGITiM KULTUR VE GELISTIRME VAKFI Universite
84  |SINOP UNIVERSITESI VAKFI Universite
85  |SIVAS BILIM VE TEKNOLOJi UNIVERSITESINI DESTEKLEME VE GELISTIRME VAKFI Universite
86 |TRAKYA UNIVERSITESI VAKFI Universite
87  |TURK-ALMAN UNIVERSITESINI DESTEKLEME VAKFI Universite
88  |UNIVERSITE SANAYi ARASTIRMA iSBIRLIGI VAKFI-KA YSERI Universite
89  |YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI VAKFI Universite
90 YUZUNCU YIL UNIVERSITESI VAKFI Universite
91 |ZONGULDAK KARAELMAS UNIVERSITESI VAKFI Universite

Kaynak: VGM, 2022, a.g.i.s

Tablo 1.1 incelendiginde kurulan 91 vakiftan 72’°sinin genel manada iiniversiteleri,
19’unun da fakiilteleri desteklemek amaciyla kuruldugu goriilmektedir. Bazi tiniversitelere
iliskin birden fazla vakif kuruldugu da tespit edilmistir. Ulkemizde faaliyet gosteren her
vakif, belirli bir amaca yonelik olarak faaliyet gostermektedir. Devlet iiniversitelerini
destekleme vakiflart da kurulus senetlerinde belirttikleri amaglara yonelik faaliyetlerini
gerceklestirmekte ve tiniversitelere maddi katkinin yani sira sosyal, kiiltiirel faaliyetlerde
bulunarak manevi katki saglamaktadir. Bu vakiflar sadece yiiksekdgretime yonelik degil
kurduklart iktisadi isletmeler yoluyla hem ilkogretim hem de ortadgretime yonelik
desteklerde de bulunmaktadir. Universitenin 6zel biitcesinin gider gerceklesmesi belirli
mevzuata bagl ve kisith oldugundan vakif faaliyetleri yoluyla sehirlerin iiniversitelerine
finansman destegi saglanarak tiniversitelerin maddi ve manevi yiikii azaltilmaktadir.
Ozellikle Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi, Malatya Turgut Ozal Universitesi,
Samsun Universitesi gibi yeni kurulan iiniversitelerin destekleme vakiflarinin kurulmasi
dikkat ¢ekicidir. Universitelerin kurulus ve gelisim siirecinde vakif kiiltiiriiniin

yardimlagma giiclinden faydalanilmak istendigi diistintilmektedir.
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1.2.4. Devlet Universitesini Destekleme Vakiflarinin Faaliyet Gosterebilecegi

Alanlar, Gergeklestirebilecegi Is ve Islemler

Devlet tiniversitesini destekleyen vakiflarin faaliyetlerini inceledigimizde bagis
toplama, burs verme, iiniversite fiziki imkanlarmi arttirmaya yardimci olma, iktisadi
isletmeler kurarak bunlari isletme ve gayrimenkul kiralama tlizerinden gelir kaynaklari
yaratmaya yoOnelik faaliyetlerin gergeklestirildigi goriilmektedir.

Vakiflar 5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 26’nc1 maddesi geregince ortagi veya
sahibi oldugu iktisadi isletmelerden elde ettigi gelirleri vakif amaclari dogrultusunda
kullanmak zorundadir.

Uygulama 6rneklerine baktigimizda Ondokuz Mayis Universitesi Vakfi tarafindan
2021-2022 yili egitim-6gretim yilinda 80 bursiyere sekiz ay boyunca karsiliksiz burs
verilmigtir (Ondokuz Mayis Universitesi Vakf1,2022,a.g.i.s). Ayrica Ondokuz Mayis
Universitesi Vakfi tarafindan isletilen iki adet iktisadi isletme bulunmaktadir. Bu iktisadi
isletmeler araciligryla kampiis igindeki kafeterya, kantin, marketler ve egitim kurumu
isletilmektedir (Ondokuz Mayis Universitesi Vakfi,2022,a.g.i.s). Bunun yani sira
Ondokuz Mayis Universitesi Vakfina ait bir adet gayrimenkul vakfa gelir getirmesi
amaciyla Samsun Ondokuz Mayis Universitesine kiralanmistir (Ondokuz Mayis
Universitesi Vakfi,2022,a.g.i.s).

Antalya Universite Destekleme Vakfinin da Akdeniz Universitesinin gesitli
akademik birimlerine yaptig1 destekler neticesinde bir adet laboratuvar, bir adet
gastronomi atolyesi agilmis ve bilgisayar ile demirbas bagislarinda bulunulmustur

(Antalya Universite Destekleme Vakfi,2023,a.9.i.s).

1.2.5. Devlet Universitesi Destekleme Vakiflarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde vakiflarin ve vakiflara bagh iktisadi igletmelerin vergi kanunlar
karsisindaki hukuki durumlar kurumlar vergisi, katma deger vergisi, gelir vergisi, damga

vergisi mevzuatlari agisindan incelenmistir.
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1.2.5.1. Kurumlar Vergisi Kanunu Ac¢isindan Vergilendirilmesi

Yiiriirlikkte olan 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1’inci maddesinde yer
alan hilkkme gore vakiflarin kurumlar vergisi miikellefiyeti bulunmamaktadir. Her ne kadar
vakiflar tiizel kisiligi kurumlar vergisinden muaf olsa da 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 2’nci maddesinin besinci fikrast hiikkmii geregince vakiflara ait iktisadi
isletmeler kurumlar vergisi miikellefleri arasinda sayilmistir.

Vakiflara ait iktisadi isletmeler diger ticari organizasyonlar gibi defter tutma,
beyanname verme, ticari belge diizenleme (fatura, gider pusulasi vb.) ve 213 sayil1 Vergi
Usul Kanunu geregince diger yiikiimliliklerini yerine getirmek zorundadir
(GiB,2012:10,a.g.i.s.).

Vakiflara ait iktisadi isletmeler kurumlar vergisi miikellefi oldugundan muhasebe
islemlerini bilango esasina gore ve tekdiizen hesap planina uygun bir bigimde tutmalidir

(Vakiflar Yonetmeligi,2008,md.50).

1.2.5.2. Katma Deger Vergisi Kanunu Ac¢isindan Vergilendirilmesi

3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 17°nci maddesinde yer alan kiiltiir
ve egitim amaci tagiyan istisnalar kapsamimda Cumhurbaskaninca vergi muafiyeti taninan
vakiflar katma deger vergisinden (KDV) istisna edilmistir. Vakiflara ait iktisadi isletmeler
ise ticari faaliyet gosterdiklerinden dolay1 hesaplanacak matrahlari {izerinden beyanname

donemi icinde KDV beyanlarini vermekle miikelleftirler (GIB,2012:11,a.g.i.s.).

1.2.5.3. Gelir Vergisi Kanunu Ac¢isindan Vergilendirilmesi

Yiriirlikte bulunan 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 94’iincii maddesinde
belirtildigi iizere vakiflar, nakden veya hesaben ilgilisine 6deme ¢iktiginda gelir vergisi
kesintisi yapmakla miikelleflerdir. Bu madde uyarinca yapilan tevkifatlar kanuni siiresi
icinde muhtasar beyanname ile vakfin bagli bulundugu vergi dairesine beyan edilir ve

odenir (GiB,2012:4,a.g.i.s.).

32



1.2.5.4. Damga Vergisi Kanunu Acisindan Vergilendirilmesi

Yiiriirlikte bulunan 488 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun 9’uncu maddesinde
ilgili kanuna ekli 2 sayil1 tabloda istisna edilen kagitlara iligkin bilgiler yer almaktadir. Bu
kapsamda Damga Vergisi Kanunu’nun ekli 2 sayili tablosunun “Kurumlarla ilgili kagitlar”
adl1 5’inci boliimiiniin 19’uncu maddesinde Cumhurbagkaninca vergi muafiyeti bulunan
vakiflarin kurulus iglemleri sirasinda diizenlenen her tiirlii kagitlarin damga vergisinden
istisna oldugu belirtilmistir. Ayrica ayni kanuna ekli 2 sayili tablonun “Ticari ve medeni
islerle ilgili kagitlar” adli 4’{incli boliimiiniin 31’inci maddesinde vakiflar tarafindan
gercek kisilere oturum amaciyla kiralanan ve iktisadi isletmelere ait olmayan
gayrimenkullere iliskin kira sdzlesmeleri ve bu s6zlesmelerin {izerine konulacak kefalet

serhleri ve teminatlar da damga vergisinden istisna edilmistir.
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BOLUM II
VAKIFLARDA MUHASEBE BiLGi SISTEMi

2.1. Muhasebe ile Ilgili Kavramsal Cerceve ve Genel Bilgiler

Bu bdéliimde muhasebenin tanimi, muhasebe kurami ve 6geleri, muhasebenin
boliimleri, muhasebe bilgi sistemi, muhasebe bilgi sisteminin yapisi ve isleyisi, muhasebe
bilgi sisteminin Ogeleri, muhasebe bilgi sistemini gelistirme ilkeleri, muhasebe bilgi
sisteminin islem dongiileri, endiistri 4.0 kavrami kapsaminda dijitallesme ve muhasebe

bilgi sistemi iligkisi hususlari agiklanmaistir.

2.1.1. Muhasebenin Tanimi

TDK muhasebeyi hesap islerinin idare edildigi bolim, hesaplasma, hesaplarin
biitiinii olarak tammlamstir (TDK,2023,a.9.i.s.). Daha bilimsel bir ifadeyle muhasebe;
kurum, kurulus veya tesebbiislere ait kaynaklarin teminini, yonetilmesini, ddnem i¢indeki
degisimini izleyen ve finansal tablolarini bu islemler dogrultusunda hazirlayarak gergek
ve tiizel kisilerin kullanimina sunan bilgi sistemidir. Kar amaci giiden kuruluslara ek
olarak kar amaci gilitmese bile kaynak temininde bulunan ve bunlar1 biit¢e disiplini
dogrultusunda degerlendiren kuruluslarda da muhasebe bilgi sistemi uygulamasi

bulunmaktadir (Sevilengiil,2020:3).

2.1.2. Muhasebe Kuram ve Ogeleri

Bu boliimde muhasebe kuramina, 6gelerine ve bunlarin muhasebe bilgi sistemi ile

iliskilerine yer verilecektir.

2.1.2.1. Muhasebe Kuram

Muhasebe kurami; tesebbiislerde gergeklestirilen is ve islemlerin dogru bigimde

muhasebe kayitlarina alinmasini ve faydalanan kisiler i¢in hazirlanan finansal tablolarin
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tutarli, karsilastirilabilir, ger¢ege uygun olmasmi ve denetim faaliyetlerinin
basitlestirilmesini hedefleyen kurallari ifade eder (Kaygusuz vd.,2012:9).

Muhasebe kurami; muhasebe temel kavramlari, genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri ve muhasebe standartlar1 olmak Tlizere {ii¢ ana oOgeden olugmaktadir

(Alkan,2018:822).

2.1.2.1.1. Muhasebenin Temel Kavramlar

Ulkemizde 26 Arahik 1992 tarihli ve 21447 sayili 1.miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginin Muhasebe
Usul ve Esaslar1 baglikli boliimiinde 12 temel muhasebe kavramina yer verilmektedir.
Bunlar; sosyal sorumluluk, kisilik, isletmenin siirekliligi, donemsellik, parayla ol¢iilme,
maliyet esasi, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam ag¢iklama, ihtiyatlilik, 6nemlilik
ve 0ziin 6nceligi kavramlaridir.

Muhasebe bilgi sisteminin etkin bi¢cimde calisabilmesi i¢in muhasebe temel
kavramlarinin eksiksiz bicimde uygulanmas1 gerekmektedir (Burak ve Oztas,2015:10).
Muhasebenin temel kavramlari, muhasebenin {iretecegi bilginin niteligini artiran
etmenlerden birisidir. Tesebbliste gergceklesen mali nitelikteki is ve islemlerin temel
kavramlara uygun bi¢cimde kayitlara alinmasi neticesinde olusturulan finansal tablolar;
gergege uygun, glivenilir, mukayese edilebilir verilerin ilgili gercek ve tiizel kisilere
sunulmasini saglayacaktir (Yildirim ve Demir,2022:91-92).

Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ve muhasebe standartlari, muhasebenin
temel kavramlar1 dikkate alinarak olusturulmustur. Muhasebe kuraminin temeli muhasebe

temel kavramlarindan olugmaktadir (Alkan,2018:822).

2.1.2.1.2. Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri

Finansal tablolar, muhasebe bilgi sistemi siirecinin ortaya koydugu ¢iktilar olarak
tanimlanmaktadir. Bu tablolarin her tesebbiis tarafindan benzer bi¢cimde hazirlanmasi
gerekmektedir. Tiim tesebbiisler bu ilkeleri yerine getirmekle yiikiimlidiir. Tekdiizen
Muhasebe Sistemi igerisinde finansal tablolar olusturulmasinda gelir tablosu ve bilanco

ilkeleri yer almaktadir (Kaygusuz vd.,2012:12).
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Genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerinin muhasebe sistemlerinin tatbikinde

dikkate alinmasi ile muhasebe uygulamalarinda olusabilecek farkliliklarin en aza

indirilmesi, ilkelerle uyumlu bir siirecin olusturulmasi1 ve mukayese edilebilir finansal

tablo setinin hazirlanmasi hedeflenmektedir (Alkan,2018:822).

Gelir tablosu ilkelerinin amaci; tesebbiisiin faaliyet sonuglarinin dogru bicimde

gosterilmesi i¢in satiglar ve gelirlerinin, diger gelir ve giderlerin belirli bir nizam igerisinde

gergegi gosterecek bicimde ilgili mali tabloya aktarilmasidir. Gelir tablosu ilkeleri asagida

yer almaktadir (Sevilengiil,2020:24-25).

Gergeklesmis hasilat ilkesi,

Donemsel hasilat-maliyet eslestirmesi ilkesi,

Uygun amortisman ilkesi,

Uygun maliyet dagitim ilkesi,

Olagan dis1 gelir ve giderlerin ayr1 gosterilmesi ilkesi,

Biitiin gelir ve giderlerin gosterilmesi ilkesi,

Uygun karsilik ilkesi,

Degerlemede tutarlilik ilkesi,

Sarta bagli giderlerin gelir tablosuna yansitilmasi ilkesi.

Bilango ilkeleri; varliklara, yabanci kaynaklara ve 6z kaynaklara iliskin ilkeler

olmak tizere ti¢ ayr1 kisima ayrilmaktadir (Sevilengiil,2020:26-29).
1. Varliklara iliskin ilkeler:

Donen ve duran varlik ayriminda bir yillik donemin 6l¢iit alinmas ilkesi,
Vadesi bir yi1ldan az duran varliklarin aktarilmasi ilkesi,

Deger diisiikliigii i¢in karsilik ayrilmasi ilkesi,

Donem ayirict aktif karakterli islemlerin ayrica gosterilmesi ilkesi,
Vadeli alacaklarin bilango giiniindeki degerine indirgenmesi ilkesi,
Birikmis amortismanlarin bilangoda ayr1 gdsterilmesi ilkesi,

Birikmis tiikkenme paylarinin bilangoda ayr1 gosterilmesi ilkesi,
Varliklarin 6zelliklerine gore siniflandirilmasi ilkesi,

Kesin olmayan alacaklar i¢in tahakkuk yapilmamasi ilkesi,

Bilango dis1 hak ve yiikiimliiliiklerin belirtilmesi ilkesi.

2. Yabanci kaynaklara iliskin ilkeler:

Kisa ve uzun vadeli bor¢ ayriminda bir yillik donemin 0lgiit alinmasi
ilkesi,
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e Vadesi bir yildan az olan uzun vadeli borglarin aktarilmasi ilkesi,
e Borg¢larinin tamaminin gosterilmesi ilkesi,

e Donem ayirict pasif karakterli iglemlerin ayrica gosterilmesi ilkesi,
e Vadeli borglarin bilango giiniindeki degerine indirgenmesi ilkesi,

e Borclarin 6zelliklerine gore ayrilmasi ilkesi.

3. Oz kaynaklara iliskin ilkeler:

e Tesebbiis sahip veya ortaklarinin haklariin 6z kaynaklarda yer almasi
ilkesi,

e Odenmis sermayenin bilangoda tek kalemde gosterilmesi ilkesi,

e Ozkaynak eksilmelerinin gosterilmesi ilkesi,

e Ozkaynagm net bigimde gosterilmesi ilkesi,

e Sermaye yedeklerinin gelir 6gesi olarak gelir tablosuna eklenmemesi

ilkesi.

2.1.2.1.3 Muhasebe Standartlar:

Muhasebe standartlari, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinde yer alan
kurallarin tiim tegebbiisler tarafindan uygulanabilir nitelikte, daha aciklayici ve detayl
bicimde yer verildigi kural setleridir. 21. yiizyilda tesebbiisler tarafindan gergeklestirilen
faaliyetler degistikce ve gelistikce muhasebe standartlart da bu degisim ve gelisime ayak
uydurmak durumunda kalmistir (Bayazith vd.,2022:81).

Iktisadi alanda yasanan degisim ve gelisimler, devletlerin ekonomik ve ticari
faaliyetlerinin birbirlerinden etkilenmesine neden olmustur. Bu durum devletlerin kendi
egemenlik alanlarinda faaliyet gosteren tesebbiislerinin finansal tablolarini hazirlamasinda
ayn1 muhasebe ilkelerinin dikkate alinmasin1 ve bu finansal tablolarin ayni muhasebe
kriterlerinin dikkate alinmasi suretiyle hazirlanmasin1 mecbur kilmistir. Amerika Birlesik
Devletleri, Ingiltere, Fransa ve Almanya &nciiliigiinde ortak bir muhasebe dili
olusturulmast ¢alismalarina baglanmistir. Tegsebbiislerin ticari faaliyetlerinin {ilke
siirlari1 agmasi ve uluslararasi piyasalarda yasanan sermaye hareketliliginin artmasi
kiiresel capta ortak bir muhasebe dili kullanilmasi c¢alismalarmni hizlandirmigtir. Bu
durumun olugmasindaki temel sebep, devletlere ait yerel muhasebe mevzuatlarinin
uluslararasi yatirim yapmayi planlayan biiyiik tutarda sermayeye sahip sirketlerin gercege

uygun bilgi edinmesini zorlastirmasidir. Bu sirketler vergi ve muhasebe mevzuati
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acisindan problem yasamayacaklart iilkelere yatirim yapmayi tercih etmektedir. Mukayese
edilebilir, agik ve anlasilir uluslararasi muhasebe dili olusturmak bu agidan biiyiikk 6neme
sahiptir. Mukayeseye agik, fazla rapor diizenleme mecburiyetini ve maliyetlerini azaltma
ve dogru degerlendirme yapilmasini saglayan muhasebe dili olusturulmasi ¢calismalarina
1960 yilinda baglanmistir. Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), Uluslararasi
Menkul Krymetler Orgiitii (I0OSCO), Birlesmis Milletler Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) kuruluslar1 1973 yilinda bir araya gelerek Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 Komitesi’ni (IASC) kurmustur. IASC tarafindan 39 adet Uluslararasi
Muhasebe Standardi (IAS) yayimlanmistir. Ekonomik ve ticari gelismelere bagli olarak
bu standartlar zaman zaman revize edilmistir. Bu standartlar 2005 yilindan itibaren Avrupa
Birligi tilkeleri tarafindan uygulamaya alinmistir. IASC yatirim giicli olmamasi nedeniyle
sik sik elestiriye maruz kalmistir (Kocamaz,2012:106-107). 2001 yilindan sonra komite
yapist degisiklige ugramis ve Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)
kurulmustur. Bu degisimden sonra IAS yerine Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlarinin (UFRS) yayinlamasina karar verilmistir. Londra merkezli IASB; bagimsiz,
Ozerk ve uluslararasi ¢apta muhasebe standartlarini hazirlama ve yayinlamaya yetkili tek
kurulus haline gelmistir (0z,2024:5).

Muhasebe uygulamalar i¢in kiiresel ¢apta olusturulan iki muhasebe standart seti
bulunmaktadir. Bunlar; IASB tarafindan hazirlanan UFRS ve Amerika Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (FASB) tarafindan hazirlanan ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe
Ilkeleri (US GAAP)’dir. IASB tarafindan hazirlanan UFRS, ilke bazli olup finansal
hususlarla 1lgili unsurlar1 ve standardin ulagmak istedigi hedefleri yansitmayi
amaclanmustir. Ilke bazli standartlarin amaci finansal islemlerin sekli yerine iktisadi
niteligini 6n plana ¢ikarmaktir. FASB tarafindan hazirlanan US GAAP, kural bazli ve
detayli sekilde hazirlanmis olup gergeklestirilen tiim faaliyetleri kapsam altina almaya
amaglamistir (Ibis ve Ozkan,2006:30).

FASB ve IASB, 18 Eyliil 2002 tarihinde ABD'nin Connecticut eyaletinin Norwalk
kentinde yaptiklari ortak toplantida, hem ulusal hem de sinir 6tesi finansal raporlama igin
kullanilabilecek yiiksek kaliteli ve uyumlu muhasebe standartlarinin gelistirilmesine
yonelik taahhiitte bulunmustur. Norwalk anlasmasi ile, hem FASB hem de IASB mevcut
finansal raporlama standartlarin1 miimkiin olan en kisa siirede tam uyumlu hale getirmek
ve bu durum saglandiktan sonra uyumlulugun siirdiiriilmesini saglamak i¢in gelecekteki
calisma programlarimi koordine etmek icin ¢aba gosterme soOzii vermislerdir
(IFRS,2002:1).
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Diinyanin en 6nemli sermaye piyasalarmin ¢ogu artik kamu yararin ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolar i¢in UFRS'yi ya da onun bir bi¢imini zorunlu kilmaktadir.
Yeni iilkeler yasal raporlama amaciyla UFRS'ye izin verdik¢e veya zorunlu tuttukca,
UFRS'nin kiiresel olarak benimsenmeye devam etmesi Amerika Birlesik Devletleri (ABD)
isletmelerini etkilemektedir. Diinyanin baska yerlerindeki UFRS gereklilikleri de ABD
sirketlerini sinir Otesi, birlesme ve satin alma faaliyetleri ve ABD disindaki paydaglarin
UFRS raporlama talepleri yoluyla etkilemektedir. Dolayisiyla, hazirlayicilar agisindan
ABD'de finansal agidan iki dilli olmanin 6nemli oldugu agiktir. Yatirimer perspektifinden
bakildiginda, UFRS'yi anlama ihtiyac1 tartismasiz daha da biiyiiktiir. Son tahminler, yedi
trilyon dolarin {izerinde ABD sermayesinin yabanci menkul kiymetlere yatirildigin
gostermektedir. ABD piyasalart da finansal tablolarint UFRS kullanarak hazirlayan ABD
dis1 sirketlere agik olmaya devam etmektedir (PWC,2023:1-2). Amerika Birlesik
Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), bu kapsamdaki ihtiyaglara
istinaden UFRS kullanan yabanci sirketler US GAAP kullanma zorunlulugunu kaldirmis
ve 2008 yilinda da ABD sirketleri i¢in UFRS kullanilmasin1 6neren bir yol haritasi
duyurusunda bulunmustur (Y1ldiztekin,2018:1088).

Muhasebe bilgi sisteminin ¢iktis1 olan ve muhasebe kuramina dayali olarak
hazirlanan ve belirli niteliksel 6zelliklere sahip finansal tablolar, karar almak isteyen
kullanicilara bilgi saglamaktadir. FASB ve IASB tarafindan hazirlanan standartlarda yer
alan kavramsal ¢ercevelerde finansal bilgilerin tagimasi gereken temel niteliksel 6zellikler
benzerdir. IASB, finansal bilginin gercege ve ihtiyaca uygun sekilde sunulmasi halinde
yararlt oldugunu belirtmektedir. Aym1 zamanda ilgili finansal bilgi; kiyaslanabilir,
dogrulanabilir, dogru zamanda olusturulmus ve anlasilir ise yarar seviyesi daha da
artmaktadir. FASB ise finansal bilginin ihtiyaca uygun ve giivenilir olmasina 6nem
vermektedir. Her iki standartta da yer alan niteliksel 6zellikler, karar verme asamasinda
kullanicilara sunulan finansal tablolarin faydasini artirmalidir. Bu durum kullanicilarin
yatirim kararlart alirken dikkate aldig1 finansal tablolarin belirli 6zelliklere haiz olmasi

gerektigini gostermektedir (Alkan,2018:835).

2.1.3. Muhasebenin Boliimleri

Muhasebe; Finansal (Genel) Muhasebe, Yonetim Muhasebesi ve Maliyet
Muhasebesi olarak {i¢ ana boliime ayrilmaktadir (Sevilengiil,2020:14). Muhasebe
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uygulamalar1 tesebbiislerin hizmet islevlerindendir. Tesebbiislere ait finansal bilgilere
gereksinim duyan gergek ve tiizel kisilere bu bilgileri saglayan hizmet islevini muhasebe
yerine getirmektedir. Muhasebe bilgi sistemi, finansal ve maliyet muhasebeleri
uygulamalarini da kapsayan finansal bir kavramdir (Karacaer ve Ibrahimoglu,2003:212).

Tesebbiislerde olusturulan bilgi sisteminin en 6nem alt unsurlarindan bir tanesi
muhasebe bilgi sistemidir. Bu sistem tesebbiis devamliliginin gergeklestirmesi ve gevre
sartlarina gore faaliyet planlamasmin yapilmasina katkida bulunmaktadir. Finansal ve
maliyet muhasebesine ek olarak yonetim muhasebesi, sorumluluk muhasebesi, biitge gibi

bir¢ok yonetim fonksiyonunu da yerine getiren bir sistemdir (Giiney,2013:278).

2.1.4. Muhasebe Bilgi Sistemi

Bilgi sistemleri; verilerin toplanarak anlamli bilgiler haline getirildigi ve
faydalanicilarin  kullanimina sunuldugu resmi siirecler biitiiniinii ifade etmektedir.
Tesebbiislerde iki ana bilgi sistemi bulunmaktadir. Bunlar muhasebe bilgi sistemi ve
yonetim bilgi sistemidir. Bu iki ana bilgi sistemi, tesebbiis i¢inde gergeklestirilen
faaliyetlerin verimli olmas1 amaciyla birbirleriyle koordineli olarak calisacak sekilde
organize edilmektedir (Hall,2011:7).

Islem, bilgi sistemi tarafindan bir is birimi olarak islenen ve tesebbiis faaliyetlerini
ilgilendiren veya etkileyen olaydir. Islem mali nitelikte olabilecegi gibi mali olmayan
nitelige de sahip olabilmektedir. Mali islem; tesebbiis varliklarini, 6zkaynaklarina etkisi
olan, hesaplara islenen ve parasal Olgiitlerle ifade edilebilen iktisadi olaylari ifade
etmektedir. Mali olmayan islemler ise mali islemlerin tanimini karsilamayan ve tesebbiisle
ilgili olaylar ifade etmektedir. Ornek verilecek olursa tesebbiisiin yeni bir tedarikgi ile
anlagsmasi bilgi sistemine islenebilecek nitelikte bir olay olup mali bir nitelik
tasimadigindan bu isleme finansal raporlarda yer verilmez. Mali ve mali olmayan islemler
birbiriyle iligkili olup bilgi sistemlerine islenmektedir. Sekil 2.1’de bir tesebbiise ait bilgi

sistemleri ve onlarin alt sistemleri gosterilmektedir (Hall,2011:7).
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Bilgi Sistemi

Genel Muhasebe/Finans
Raporlama Sistemi

Muhasebe Bilgi Sistemi

Islem Ileme Sistemi |—

'— Yénetim Bilgi Sistemi

Yénetim Raporlama
Sistemi

Finansal Yonetim
Sistemi

Harcama Dongiisti

Pegin Odeme Sistemi

Bordrolama Sistemi

Duran Varlik Sistemi

Déntigiim Dongiist

Maliyet Muhasebesi

Uretim ve Planlama
Sistemi

Pazarlama Sistemi

Dagitim Sistemi

Insan Kaynaklars Sistemi

Gelir Déngiist

Satss Isleme Sistemi

Pegin Gelirler Sistemi

Muhasebe bilgi

verimliliklerini ve rekabet avantajlarin1 otomatiklestirmek ve entegre etmek i¢in yaygin

Kaynak: Hall,2011:8

sistemi,

bircok kurulus

Sekil 2.1. Bilgi Sistemleri

kullanimina sunulmaktadir (Ganyam ve Ayoor,2019:47).

tarafindan

1$ operasyonlarini,

olarak kullanilmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin bilgi teknolojisi (BT) bileseni,
firmalarin finansal nitelikteki muhasebe raporlarin1 ¢ok daha kolay bir sekilde takip
etmelerini, kaydetmelerini ve iiretmelerini saglamaktadir. Muhasebe bilgi sistemi
sayesinde kagit defterler, manuel hesap tablolari, elle yazilmis finansal tablolar ve bireysel

islemler hizli sekilde finansal raporlar halinde hazirlanmakta ve karar vericilerin

Sekil 2.1°de goriildiigli lizere muhasebe bilgi sistemi ii¢ alt sistemden meydana

gelmektedir. Bunlar; islem isleme sistemi, finans raporlama sistemi, ve yonetim raporlama

sistemidir (Agca vd.,2019:13-14).

Islem isleme Sistemi: Muhasebe bilgi sisteminin bir alt sistem olarak tesebbiis

icinde gergeklesen iktisadi faaliyetlerin mali islemlere ¢evrilmesinde ve bu

islemlerin muhasebe defterlerine aktarilmasi yoluyla rutin faaliyetlere iliskin

mali bilgilerin tesebbiis personelinin kullanimina sunulmasini saglamaktadir.
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Islem isleme sistemi {i¢ farkli déngiiden meydana gelmektedir. Bunlar;
harcama, doniisiim ve gelir dongiileridir. Bu dongiiler birden ¢ok prosesi
kapsamakla birbirlerinden bagimsiz mali prosediirlere sahiptir.

e Finans Raporlama Sistemi: Tesebbiis tarafindan gergeklestirilen mali is ve

islemler dikkate alinarak hazirlanan biiylik defterdeki hesaplarin bu islemlere
gore gilincellemesini saglamaktadir. Mali kaynaklarin genel goriiniimii ve
degisimleri finansal raporlama sistemi tarafindan raporlanmaktadir. Bu sistem
tarafindan {retilen raporlar hisse sahipleri, bankalar, kamu idareleri,
tedarikciler ve alicilar gibi birgok dis paydasin kullanimina sunulmaktadir. Bu
sistem tarafindan olusturulan gelir tablosu, bilanco vb. mali raporlarin yasal
mevzuat kapsaminda mecburiyetle hazirlanmasindan dolayr bu raporlama
tiiriine “zorunlu raporlama” ismi verilmektedir.

e Yonetim Raporlama Sistemi: Tesebbiis yonetiminin karar almasina yardimei

olmak amaciyla 0zel amaclh raporlar, biitgeler, varyans ve sorumluluk
raporlart vb. bilgileri olusturan muhasebe bilgi sistemi alt sistemidir
(Hall,2011:9). Bu sistemin tirettigi raporlar tesebbiislerin farkli kademelerinde
yer alan yoneticileri tarafindan kullanilmaktadir. Bu yoneticiler giinliik
faaliyetlerin gerceklestirilmesinin de yaninda gelecege yonelik planlama ve
kontrol islemlerini de yerine getirmektedir. Bu faaliyetleri gerceklestiren
yoneticiler yonetim raporlama sistemi tarafindan iiretilen raporlar1 dikkate
almaktadir. Bu raporlarin hazirlanmasi tesebbiis yonetiminin istegine baglh
oldugundan bu raporlama tiiriine “istege bagli raporlama” ismi verilmektedir.

Sekil 2.2°de temel muhasebe sistemine yer verilmistir.

SUREC

A 4
A 4

GIRDI , CIKTI
FAALIYET ALANI

Sekil 2.2. Muhasebe Sistemi
Kaynak: Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:190
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Sekil 2.2°de de goriildiigii iizere muhasebe bilgi sistemi de diger sistemlere benzer
sekilde girdi, siire¢ ve ¢ikt1 is akiglarini takip etmektedir. Girdi asamasinda kanitlayici
belgeler dikkate alinarak islem yapilmaktadir. Bu islemin ardindan belirli bilgi islem
siireclerinin islenmesiyle bu girdiler faydali bilgiye dontstiiriiliir ve ¢iktilar1 i¢ ve dis
faydalanicilara iletilir (Ertas,2021:78).

Muhasebe bilgi sistemi akigina detayli olarak sekil 2.3°te yer verilmistir.

GIRDI SUREC (ISLEM) CIKTI

Itk Islem .
Belgeleri Yemiye
Fatura Kaydi
Fis > /
Dekont \—' Defeii

Gek Kebir ] Mizan Gelir-Gider
"] Tablosu

Senet
Vb. > \\
.| Diger Finansal

Yardmmes
Tablolar

Defterler

Sekil 2.3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Akis1
Kaynak: Giingérmiis ve Coskun,2008:177

Sekil 2.3°te goriildiigii lizere girdi, slire¢ ve ¢iktl asamalarindan olusan muhasebe
sisteminde baslangi¢ kism1 olan girdi asamasinda tesebbiis ici ve disindan temin edilen
kanitlayici dokiimanlar kullanilmaktadir. Bunlar; fatura, senet, ¢ek vb. ticari ve mali
dokiimanlardir. Bu evraklarda yer alan bilgiler 1s181inda mali defterlere gerekli muhasebe
kayitlar1 yapilmaktadir. Ticari belgeler dogrultusunda ilk 6nce yevmiye defterine kayitlar
yapilir ve akabinde bu defterlerden biiyiik defterlere muhasebe kayitlarinin iletilmesi
saglanir. Ucgiincii kisimda da denetleme islemlerinin yapilabilmesi amaciyla mizan
olusturulur. Muhasebe departmani son olarak y1l i¢inde gerceklestirilen tiim islemlere gore
faydalananlarin bilgisine sunmak i¢in mali raporlar1 hazirlar. Bu faaliyet ¢ikti asamasinin
konusunu ihtiva etmektedir. Bu asamada gergeklestirilen islemlerle tam vaktinde, gergege
uygun ve giivence saglayan veriler faydalanicilara sunulmaktadir (Ding ve
Karakaya,2014:24-25).

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan {retilen bilgiler i¢ ve dis kullanicilara
sunulmaktadir. Tesebbiisiin i¢ bilgi kullanicilari; sahip ve ortaklar, yoneticiler ve
caligsanlardir. Dis bilgi kullanicilart ise yatirimcilar, kredi verenler, kamu otoritesi ve diger

kullanicilardir (Suvact vd.,2020:146-147).
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Vakiflarda parasal nitelikteki her islem muhasebenin faaliyet alanina girmektedir.
Iktisadi nitelikteki bu islemler vakfin varlik ve kaynaklarinda degisim yasanmasina neden
olmaktadir. Bu asamada muhasebenin gorevi bu islemleri izlemek, belirli kurallar
dogrultusunda benzer islemleri gruplandirmak ve tiim kullanicilarin anlayacagi bicimde
Ozetlemektir. Muhasebe bilgi sisteminin yaptigi islem dort farkli asamadan olusmaktadir.
Birinci agsamada iktisadi nitelikteki olay gerceklestiginde muhasebe bilgi sistemi bu iglemi
bagis makbuzu, gider belgeleri gibi kanitlayic1 belgelere dayanarak tespit etmektedir.
Ikinci asamada ise bu islemi tasnif ederek hesap plam dogrultusunda farkli hesaplarda
izlemektedir. Uciincii asamada bu hesaplara gerekli kayit islemlerini gergeklestirmektedir.
Son asamada ise kullanicilarin bilgisine sunmak amaciyla raporlamaktadir.

(Saglam,2013:251-252).

2.1.4.1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Onemi

Muhasebe bilgi sistemi, bir tesebbiisiin bilgi sistemi aginda en Onemli alt
sistemlerden birini olusturmaktadir. Bu sistem hem temel muhasebe faaliyetlerini yerine
getirmekte hem de isletmenin devamliligi agisindan gerekli yol haritasinin
hazirlanmasinda yonetime yardimer olmaktadir. Muhasebe bilgi sistemi sadece geleneksel
muhasebe islemlerini degil yonetim muhasebesi, maliyet muhasebesi ve biitceleme gibi
bir¢cok gorevin ifa edilmesinde yonetime yardimei olmaktadir. Muhasebe bilgi sisteminin
unsurlar1 arasindaki baglantinin dogru bigimde olusturulmasi bu goérevlerin yerine
getirilmesine 6nemli rol oynamaktadir. Bu unsurlar personel ve iletisim gerecleridir.
Tesebbiisiin y1l i¢inde gergeklestirilen calismalarin sonuglar1 ve finansal durumunu
gosterir verileri muhasebe bilgi sistemi tarafindan hazirlanir ve faydalanmak isteyen tim
gergek ve tiizel kisilere sunulur. Bir bilgi sistemi olarak kabul edilmeye baslanan
muhasebenin dnemi global 6l¢ekte daha iyi anlagilmakta, tiim taraflara ger¢cege uygun ve
vaktinde verilerin sunulmasina 6zen gosterilmektedir (Giiney,2013:278).

Vakiflarda da girdi, slire¢ ve ¢ikti asamalarindan olusan muhasebe bilgi sistemi
akis1 yer almaktadir. Vakiflarda muhasebe islemleri 5737 sayili Vakiflar Kanunu ve bu
kanuna dayal1 olarak 27 Eyliil 2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi hiikiimleri uyarnca Vakiflar Genel Mudiirligii
tarafindan yayimlanan Vakiflar Tek Diizen Hesap Planina gore gerceklestirilmektedir. Bu

hesap plam 6zellikle biiyiik-cok uluslu 6l¢ekteki vakiflara iliskin gercege uygun bilgi
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tiretme niteliklerine haiz olmadigindan tek diizen hesap planinda giincelleme yapilmasi
gerekmektedir. Calismamizin {ciincii bolimiinde bu hususa yonelik Oneriler yer
almaktadir.

Kar amaci1 giitmeyen kuruluslarin muhasebe sistemlerinin kar amaci gliden
kuruluslardan en biiyiik farki; elde edilen gelirin sarth ve sartsiz bagis olarak kayda
alinmasi, donem sonunda gelirlere iliskin islemlerden kaynaklanmaktadir

(Sanl1,1980:Akt. Sahin 2016:705).

2.1.4.2. Muhasebe Bilgi Sistemini Gelistirme ilkeleri

Tesebbiislerde kurulacak olan muhasebe bilgi sistemlerinin amaca uygun ve
ihtiyaglara cevap verebilecek bigimde kurulmasina iligkin ilkelerdir. Etkin, verimli ve
uygun iktisadi sartlara haiz muhasebe bilgi sisteminin kurulumu, kanuni bir zorunluluktan
ziyade uzun bir donemi temsil eden zamanda gerceklesmis deneyimlerle ortaya ¢ikan
ilkelere uyumun saglanmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu ilkeler muhasebe bilgi sisteminin

tasarimina kilavuzluk etmektedir (Agca vd.,2019:140).

2.1.4.2.1. Uygun Maliyet flkesi

Tesebbiis yonetiminin ihtiyaclarimi karsilayan, dogru ve giivenilir bilgiye
ulagmasini saglayan ve i¢ kontrol faaliyetlerini gergeklestirebilen muhasebe bilgi sistemi
en uygun maliyetle olusturulmalidir. Uygun maliyet ilkesi gelistirme ilkeleri arasinda en
kritik ilkedir. Bu ilkenin uygulamasi kompleks bir siire¢ gerektirdiginden uygun maliyetin
hesaplanmas1 kolay degildir. Goriiniir ve goriinmeyen maliyetler olmak tizere iki tiir
maliyet bulunmaktadir. Goriiniir maliyetler; insan kaynaklari, iletisim geregleri, formlar
ve bilgi islem donanimlar1 vb. alimlarina iligskin objektif bigimde mali degerlerle ifade
edilebilen maliyetlerdir. Goriinmeyen maliyetler ise her zaman ortaya ¢ikabilecek ve
tahmin edilemeyen maliyetleri ifade etmektedir. Sistem tarafindan olusturulabilecek hatali
bilgi yliziinden katlanilacak maliyetler bu maliyetlere 6rnek gosterilebilir. Goriinmeyen
maliyetlerin ger¢eklesmeden evvel tahmini zor olmaktadir. Bu sebeple uygun maliyet
belirlemesinde daha ¢ok goriiniir maliyetler dikkate alinmaktadir (Stirmeli, 1996:58).

Gorlinlir maliyetlere gore gelistirilen muhasebe bilgi sisteminin ilerleyen
donemlerinde olusacak  gorlinmeyen maliyetleri ise elde edilen faydayla
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mahsuplastirilacaktir. Muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasi asamasinda gergeklesen
maliyetlerle bu sistemin tesebbiise kattigi faydalarin hesaplanmasi yontemiyle

karsilagtirilmasi miimkiin olmaktadir (Agca vd.,2019:140).

2.1.4.2.2. Raporlama ilkesi

Bu ilke muhasebe bilgi sisteminin i¢ ve dis kullanicilarinin ihtiya¢ duydugu
raporlari hazirlayabilecek bigimde olusturulmasini ifade etmektedir. Bilgi teknolojilerinin
donanim ve yazilim 6zellikleriyle tiimlesik bilgi sistemi diisiincesine uygun olmasi bu
ilkenin uygulanmasini basitlestirmektedir. Muhasebe bilgi sistemi Oncelikle tiim
diizeydeki idarecilerin bilgi ihtiyacin1 karsilamalidir. Fakat muhasebe bilgi sistemleri
tilkemizde Ozellikle kamu otoritesi olmak tizere dis kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini
karsilamak tizere tasarlanmaktadir (Sevim,2008:127). Muhasebe bilgi sisteminin sadece
i¢c veya sadece dis raporlamaya yonelik rapor olusturmasi uygulamada sorun yaganmasina
sebep olmaktadir. Bunun nedeni ise i¢ veya dis bilgi kullanicilarinin ihtiya¢ duyduklar
raporlarin aynt muhasebe bilgi sistemi tarafindan tretilmesinden kaynaklanmaktadir

(Stirmeli, 1996:59).

2.1.4.2.3. insan Etkeni ilkesi

Bu ilke, muhasebe bilgi sisteminin gelistirilmesi siirecinde beseri faktorlerinde
dikkate alinmasini ifade etmektedir. Bunun sebebi ise sistemin etkin ve verimli ¢alismasi
yiikiimliiliigii insanlarin lizerinde olmasindandir (Stirmeli vd.,1996:202).

Muhasebe bilgi sisteminin insanlar tarafindan kullanilmasindan dolay1 sistemin
insan faktorl ile uyumu biiylik 6nem arz etmektedir. Bu ilke kapsaminda sosyal ¢evreyi
olusturan insan kaynaginin sistemi kabullenmeleri gerekmektedir. Insan kaynag
tarafindan kabullenilmeyen muhasebe bilgi sisteminin etkin ve verimli ¢aligmas1 miimkiin

olmamaktadir (Agca vd.,2019:141).
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2.1.4.2.4. Orgiit Yapisi ilkesi

Miikemmel bir insan kaynagi planlamasina sahip muhasebe bilgi sistemi
olusturulmasini ifade etmektedir. Bu ilke; yetki, gorev ve sorumluluklarin yararli bigimde
belirlenmesini ve gorev tanimlarinin yapilmasini gerekli kilmaktadir (Ertas,2021:80).

Orgiit igindeki pozisyonu, gdrev ve yetkileri agik¢a belirlenmemis ydneticinin
hangi bilgilere ihtiya¢ duyacagi belirlenemez. Bu duruma ek olarak gorev tanimlarinin
eksik oldugu orgiit yapisinda karar vericilerin, denetim agamalarinin ve faaliyet alanlarinin
belirlenmesi imkansizdir. Muhasebe bilgi sistemi iizerinde dogru bilgi akisinin saglanmast
icin gorev ve yetkilerin agik sekilde belirlendigi 6rgiit yapisinin mevcudiyeti zorunludur

(Stirmeli vd.,1996:202).

2.1.4.2.5. Esnek Olma ilkesi

Muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasinda ilerleyen donemlerde ortaya
cikabilecek ihtiyaglarin ve farklilagmalarin 6ngériilmesi stratejik oneme sahiptir. Sistemin
degisimlere c¢abuk adapte olmasi ve bu degisimlerin tesirlerinden kisa siirede
etkilenmemesi esneklik ilkesinin geregidir (Sevim,2008:126).

Giliniimiiz i§ diinyasinda faaliyet gosteren tesebbiisler hareketli ve etkilesimli
diizenege sahiptir. Hareketli bir diizenege sahip olmasi tesebbiislerin devamli olarak
ilerlemeler kaydeden proseslerden olusmasini ifade etmektedir. Etkilesimli olmasi ise
tesebbiislerin i¢ ve dis ¢evresindeki farklilasmalardan etkilenmesini ifade etmektedir. Yeni
caligma diizenine ayak uydurabilmesi tesebbiislerin esnek bir diizenege sahip olmasiyla
miimkiindiir. Esneklikten kastedilen her farklilasmaya sil bastan yeni diizenek
kurulmasindan ziyade birtakim giincellemelerle muhasebe bilgi sisteminin ihtiyaglara
cevap verebilmesini saglamaktir. Esnek olma ilkesine hesap planinda ya da kodlarda
meydana gelen bir degisikligin ardindan muhasebe bilgi sistemi iizerinde gerekli

giincellemelerin yapilmasi 6rnek gosterilebilir (Stirmeli, 1996:60).
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2.1.4.2.6. Acik ve Anlasilabilir Olma Ilkesi

Sistemin ¢alisma siirecinde yer alan aksiyonlarin basit sekilde takip edilebilmesi
icin belirgin ve yalin olarak tasarlanmasini ifade etmektedir. Sistemin etkili bigimde
caligmasinin kosulu kompleks bir yapiya sahip olmasi degildir. Belirgin ve yalin tasarima
sahip bir sistem yapisinin personel tarafindan 6grenilmesi daha hizli ve kolay olmaktadir.
Yalin sisteme sahip tesebbiislerin sorumlu kisiler tarafindan takip edilmesi daha kolaydir.
Yalin bir sistemin kurulabilmesi; sistem, alt sistem ve bunlara ait proseslerin uygun
bicimde tanimlanmasina baghidir (Stirmeli vd.,1996:203).

Yalin bir muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasinda sistemin kurulumuna ait tiim
faaliyetlerin yazili hale getirilmesi ve uygulamaya iligkin bilgilerin yer aldig1 muhasebe el
kitabinin olusturulmas1 Onemlidir. Bu faaliyetlerle kisilere ait mesleki bilgilerin

tesebbiisiin kurumsal hafizasina aktarilmasi saglanmaktadir (Sevim,2008:128).

2.1.4.2.7. Veri Biriktirme ve Siirecleme ilkesi

Muhasebe bilgi sistemi; yonetime dogru bilgiyi dogru zamanda sunacak bi¢cimde
olusturulmalidir. Bu ilke muhasebe bilgi sisteminin ¢alisma prensibinde yer alan “girdi-
stirec-¢1kt1” 1s siireciyle iligkilidir. Sistemin dogru bilgiyi liretmesi sisteme girilen ilk kayit
isleminin dogru sekilde yapilmasima baghdir. ik kayit isleminin dogru ve detayli bigimde
yapilmasi kritik 6neme sahiptir. Mali islemlere ait kayitlarin dogru ve detayli yapilmasiyla
ilerleyen siireclerde birden fazla hedefi ilgilendiren bilgilerin sistemden gercege uygun
bicimde alinmasina yardimci olacaktir. Sisteme yapilan girislerde ayrinti1 diizeylerinin
genis diizeyde Dbelirlenmesi sistemin etkin  c¢aligmasina  yardimci  olacaktir

(Stirmeli,1996:60).

2.1.5. Muhasebe Bilgi Sistemi Gelistirme Calismalar

Muhasebe bilgi sisteminin gelistirme calismalar iki kapsamda ele alinmaktadir.
Bunlar; muhasebe bilgi sisteminin ilk defa kurulmasi veya mevcut muhasebe bilgi

sisteminin giincellenmesi seklindedir. Muhasebe bilgi sistemi gelistirme ¢alismalar1 proje
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yonetimi siireci seklinde gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar planlama, sistem analizi,
tasarim ¢aligmalar1 ve uygulama asamalarindan meydana gelmektedir (Sevim,2008:118).

Muhasebe bilgi sistemi gelistirme ¢alismalar sistemin yeni kurulmasi, mevcut
sistemde alt sistem veya sistemlerin olusturulmasi, mevcut sistemin ihtiyaclara uygun
bicimde 1iyilestirilmesi ve mevcut bilgi sisteminde yasanan problemin ¢oziilmesi
hususlarindan olusmaktadir (Sevim,2008:118).

Muhasebe bilgi sistemi olusturma siireci dort asamadan olugmaktadir. Bunlar
planlama, On tasarim, ayrintili tasarim ve sistemin uygulanmasi asamalaridir
(Stirmeli, 1996:65-96).

1. Planlama:

e Sistem gelistirme ¢alismalarinin nedenlerinin saptanmasi,

e (alisma planinin olusturulmasi.

2. On Tasarim:
e Sistem sinirlarinin belirlenmesi,
¢ Bilgi ihtiyaglarinin tespiti,
e Sistem amaglarinin olusturulmasi,
e Sistem tasarimi ile ilgili kaynaklarin ve kisitlayicilarin tespit edilmesi,
e Ciktilarin tespit edilmesi,
o Girdilerin tespit edilmesi,
e Siirecleme islemlerinin tespit edilmesi,
e Sistem 6gelerinin tespit edilmesi,
e Sisteme iliskin maliyet-etkinlik analizinin gergeklestirilmesi,
e On tasarim asamasi bulgularinin éneri olarak olusturulmasi ve yonetime
iletilmesi.

3. Avyrintihh Tasarim:

e Ayrintili tasarimin planlanmasi,

e Alt sistemlerin olusturulmasi,

e Bilgi isleme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,
e Kodlama isleminin gergeklestirilmesi,

e Veri temelinin olusturulmasi,

e Sistem belgelerinin olusturulmasi,

e Donanimin se¢ilmesi,
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e Isletmenin orgiitsel yapisinin yeniden dizayn edilmesi,
e Sistem dokiimanlarinin hazirlanmasi.

4, Sistemin Uygulanmasi:

e Sistem personelinin egitimi,

e Sistem araglarinin hazirlanmast,
e Sistemin uygulamaya konulmasi,
e Sistemin denenmesi,

e Sistemin degerlendirilmesi ve takibi.

2.1.5.1. Muhasebe Bilgi Sisteminin Tiirleri

Muhasebe bilgi sistemlerinin bes farkli modeli bulunmaktadir. Bunlar; manuel
islem modeli, bilgisayar tabanl sistem, diiz dosya modeli, veri taban1 modeli, the rea

modeli ve kurumsal kaynak planlama sisteminden olusmaktadir (Hall,2011:24-31).

2.1.5.1.1. Manuel islem Modeli

Manuel islem modeli eski tip geleneksel muhasebe sistemidir. Kagit esasina
dayanmakta olup basit ve yalin bir sistemdir. Her ne kadar bilgisayar sistemleri ve
teknoloji ilerlese de manuel sistem kullanimi1 devam etmektedir. Hatali iglem ihtimalinin
en ylksek oldugu sistemdir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:195).

Mubhasebe bilgi sisteminin bazi kisimlarinda bilgisayar {izerinden islem yapilsa bile
baz1 siireclerde manuel islemler yapilabilmektedir. Ornegin, bir tesebbiiste maas
bordrosunun hesaplanmasi ve basimi bilgisayar ortaminda yapilsa bile, ¢alisan zaman karti
manuel olarak elle doldurulabilmektedir. Mikro ¢aptaki tesebbiislerde hala manuel kayit
tutma sistemleri kullanilmasindan ve bilgisayarli sistem kullanilsa bile bir miktar manuel
islemin devam etmesinden Gtiirii muhasebe bilgi sistemlerindeki manuel siirecleri de
dikkate almak gerekmektedir. Tesebbiiste tamamen manuel bir sistemin kullanilmasi
kaynak belgeler, kagit tabanli defterler ve yevmiye defterleri ihtiyacim1 doguracaktir.
Kaynak belge, bir islemin temel verilerini olusturan temel kayittir. Bir kaynak belgedeki
veriler genellikle bir islemin tarihini, amacini, kurulusunu, miktarlarini ve para tutarini
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icermektedir. Kaynak belgelere 6rnek vermek gerekirse; calisan zaman kartlari, satin alma
siparigleri, satig siparigleri ve makbuzlardir. Bir kaynak belge genellikle muhasebe
sisteminde ii¢ dnemli isleve hizmet eder: Ilk olarak, kaynak belge muhasebe sisteminin
islemi kaydetmesi icin gerekli giris verilerini saglar. Ikincisi, kaynak belge is siireclerinin
baslamasm tetikler. Ornegin, bir satin alma siparisi, siparisi dolduracak ve mallari
miisteriye gonderecek is siireglerini tetikler. Ugiincii olarak, kaynak belge kalic1 denetim
izinin bir pargasi olarak hizmet eder. Tesebbiis ihtiya¢ duydugu zaman islemin kaynagini
ve gecerliligini belirlemek i¢in bir islemin kaynak belgesine bakabilmektedir. Biiyiik ve
giinliik defterlerdeki islemleri kaydetmek icin kullanilan girdiler kaynak belgeleridir.
Biiyiikk defter, kurulusun muhasebe sistemlerinde kullanilan tiim hesap kiimesi igin
ayritilar saglar. Islemler veya islem ozetleri biiyiik deftere yevmiye defterinden
gonderilmektedir. Yardime1 defterler ise her bir varlik i¢in olusturulan bir hesap ile rutin
islemlere iliskin ayrintih bilgileri tutmaktadir. Ornegin, alacak hesaplar1 yardimci defteri,
misteri alimlari, 6demeleri ve 6denmesi gereken bakiyeler vb. tiim ayrintili bilgiler
yardime1 defterlerde yer almaktadir. Kaynak belgeler, giinliik ve biiyiik defterler manuel
bir muhasebe sistemindeki kayitlar1 olusturmaktadir. Giinlikk ve biiyiik deftere kayit
yapilabilmesi i¢in ¢alisanlarin kaynak belgelerde yer alan bilgilere gore giinliik ve biiyiik
defterlere girisleri diizenleyen proseslerin olusturulmasi gerekmektedir. Muhasebe bilgi
sistemleri bilgisayarli hale geldikc¢e, manuel kayit tutma ve gonderme siirecleri otomatik
sistemlere aktarilmistir. Otomatik sistemler, yardimci defterler ve biiylik defter
hesaplarinin ayni yapisini korur ancak aradaki fark, otomatik defterlerin kagit ortamdaki

kayitlar yerine bilgisayar dosyalari halinde olmasidir (Turner vd.,2017:35-36).

2.1.5.1.2. Bilgisayar Tabanh Sistem

Bilgisayar tabanli sistemde verinin islenmesinde bilgisayar teknolojisinden
yararlanilmaktadir. Bu sistem; girdi, veri isleme, c¢ikti, depolama ve kontrol
fonksiyonlarinin bilgisayar donanimi, yazilimi ve muhasebe personeli araciliiyla
calistirildigt bir bilgi sistemidir (Stirmeli vd.,1996:11).

Bilgisayar tabanli sistem ile tesebbiis i¢indeki verinin kullanilmasi, depolanmasi
ve verilerin birbiriyle olan baglantilarinin izlenmesi daha kolaydir. Muhasebe bilgi
sisteminin kullanim alanlarinin gelismesinde bu sistemin 6nemli rolii vardir. Manuel

sistemden en onemli farki bilgisayar teknolojisi sayesinde sistem kullanicilarinin daha
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kolay sekilde ¢ikt1 iretmeleridir. Manuel sisteme gore faydalari; islemlerin daha seri ve
kolay yapilmasi, daha detayli formatlarda verilerin olusturulabilmesi ve hatali igslemlerin

saptanmasinin daha kolay olmasidir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:195).

PERSONEL
PROGRAMLAR
VE YORDAMLAR «
———&
ISLEME
BILGISAYAR/
— BILGI ISLEME —®

GIRDI

VERI TABANI

Veri/Bilginin
Depolanmasi

DEPOLAMA

Sekil 2.4. Bilgisayarli Bilgi Isleme
Kaynak: Siirmeli vd.,1996:11

Sekil 2.4’te Bilgisayarli Bilgi Isleme Sisteminin calisma diizenine yer
verilmektedir. Bilgi isleme fonksiyonu muhasebe personeli tarafindan bilgisayar
donanimina yiiklenmis yazilimlar araciligiyla yerine getirilmektedir. Bilgisayar yazilima;
bilgi islenmesini saglayan her tiirlii programi, yordami, kurali ve belgelendirmeyi ihtiva
etmektedir. Donanim ve yazilim birbirine bagimli olarak caligmaktadir (Siirmeli
vd.,1996:18). Yazilimlar; sistem yazilimlar1 ve uygulama yazilimlari olmak iizere iki farkli
grupta yer almaktadir. Sistem yazilimlari, bilgisayar sisteminin olusumunu destekleyen ve

kontrol eden yazilimlardir. Uygulama yazilimlar1 ise stok veya 6deme kontrolii gibi
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spesifik islemleri yiirliten ve isleyen programlardir. Yazilimlar programlama dili adi
verilen ve bu yazilimlar i¢in tanimlanmis yapay diller yoluyla ¢alistirilmaktadir (Stirmeli
vd.,1996:23).

2.1.5.1.3. Diiz Dosya Modeli

Diiz dosya modeli daha c¢ok eski sistemlerle iliskilendirilmektedir. Bu model
1960'larin sonlarindan 1980'lere kadar uygulanmis olan biiylik ana bilgisayar sistemleridir.
Giliniimiizde bu sistemleri yaygin olarak kullanan kuruluslar bulunsa da ilerleyen siiregte
modern veri tabani yonetim sistemleri bu modelin yerini alacaktir. Diiz dosya modeli,
bireysel veri dosyalarinin diger dosyalarla iliskili olmadig1 bir ortami1 tanimlamaktadir. Bu
ortamdaki son kullanicilar veri dosyalarini diger kullanicilarla paylasmak yerine kendi
dosyalarina sahiptir. Bu nedenle, entegre sistemler yerine bagimsiz uygulamalarla veriler
islenmektedir. Birden fazla kullanici farkli amaglar i¢in ayn1 verilere ihtiya¢ duydugunda,
kendi 6zel ihtiyaglarina gore yapilandirilmig ayri veri setleri edinmeleri gerekir. Sekil
2.5°te dayanikli tiiketim mallar1 perakendeciligi yapan bir kurulusta miisteri satis

verilerinin {i¢ farkli kullaniciya nasil sunulabilecegi gosterilmektedir (Hall,2011:25).

Kullamc1 | I Bagimsiz Uygulama Kullamicrya Ait Veri Setleri I

Musteri Verileri (Cari Alacak Hesaplan) |

Muhasebe |—>| Faturalama’Alacak Hesaplan Sistemi Sati Faturalan |

Nakit Girigleri |

Miisteri Verileri (Tarihsel'Demografik Yonelim) |

Pazadama | —»] Uriin Tanstun Sistemi |
Satig Faturalan |

Misteri Verileri (TarihselDemografik Yonelim) |

Uretim Hizmetleri | —»{ Hizmet Planlama Sistemleri l

Uretim Hizmet Planlamasi |

Sekil 2.5. Diiz Dosya Modeli
Kaynak: Hall,2011:26
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Muhasebe fonksiyonu, hesap numarasina gore diizenlenmis ve 6denmemis
tutarlar1 gosterecek sekilde yapilandirilmig miisteri satis verilerine ihtiya¢ duymaktadir.
Bu veriler miisteri faturalandirmasi, bir takim sistem bakimlar1 ve finansal tablo
hazirh@inda kullanilmaktadir. Pazarlama fonksiyonu ise demografik anahtarlara gore
diizenlenmis miisteri satig gecmisi verilerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu veriler; yeni iiriin
promosyonlarinin hedeflenmesinde, planlanmasinda ve iiriin satiglarinin artmasinda
kullanilmaktadir. Uriin hizmetleri fonksiyonu ise iiriinlere gore diizenlenmis ve planlanan
hizmet tarihlerini gosterecek sekilde hazirlanmis miisteri satis verilerine ihtiyag
duymaktadir. Bu tiir bilgiler; onleyici bakim faaliyetlerinin planlanmasi ve servis
anlagmalarinin satigsin1 organize edilmesi suretiyle miisterilerle satis sonrasi iletigimin
saglanmas1 amaciyla i¢in kullanilmaktadir. Sekil 2.5’te de goriildiigii iizere diiz dosya
modelinde ¢ok sayida veri kullanilmaktadir. Bu modelin uygulanmasinda verilerin

depolanmasi, veri ve bilgi giincellemesinin zorlugu gibi sikintilar yasanmaktadir
(Hall,2011:25).

2.1.5.1.4. Veri Tabam Modeli

Veri; kullanima hazir getirilmemis, bir manaya sahip olmayan ham bilgidir. Bilgi,
bir mana kazandirilarak kullanima hazir hale getirilmis veriler biitiiniidiir. Giliniimiiz
caligma hayatinda faaliyet gosteren tesebbiisler ¢ok sayida veriye maruz kalmaktadir.
Degisimin ¢ok hizli yasandigi hayat sartlari verilerin giincelligini 6nemli derecede
etkilemektedir. Verilerin giincel bigimde ve gereksinim duyulan her an kullanilmak iizere
depolanmasina iligskin yillar boyunca birgok ¢alisma yapilmistir. Verilerin kaydedilmesi,
depolanmasi ve bu verilere ulagilmasi siireclerinin basite indirgenmesi amaciyla bilgisayar
teknolojilerinden de yardim alinmistir. Bu amagla kullanima sunulan birgok yazilim ve
uygulama bulunmaktadir (Agca vd.,2019:95).

Veri sayisinin ve benzer verilere ulasan kullanici sayisindaki artig, miikerrer veri
denetiminin imkansizlig, veri giincelliginin saglanmasinda yasanan sikintilar diiz dosya
modelinin islevsiz kalmasima neden olmustur. Globallesmenin etkisiyle artan rekabet,
bircok sektorde gerceklestirilen faaliyetlerin gesitliliginin artmasi, tesebbiislerin yillik
hedeflerinin tutturulmasina iliskin baskilar sebebiyle tesebbiislerin bir¢ok farkli sahada
Olusturulan verileri uyumlu bigimde bir araya getiren, veri giivenligini saglayarak

gereksinim duyduklart her zaman ulasmalarini saglayan veri tabani modellerinin
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kullanilmasini zorunlu kilmistir. Veri tabani, tesebbiislere ait bilgilerin depolandigi ve bu
bilgilerin anlaml1 bir biitiinii ifade ettikleri platformdur. Erisim yetkisi bulunan personelin
ihtiya¢ duydugu verilerin bulundugu tiimlesik veri depolaridir (Agca vd.,2019:95).

Sekil 2.6’da basit diizeyde bir miisteri veri tabani1 6rnegi yer almaktadir.

Web
Adresi

Iskonto
Orani
Miigteri Veri
Tabani
Stparigler

Bakiye

Sekil 2.6. Miisteri Veri Tabani1
Kaynak: Agca vd.,2019:96

Veri tabaninda olusturulan veriler yetkili kullanicilar tarafindan havuza eklenir. Bu
veriler cesitli kontroller ve siralamalar yapmak, raporlar hazirlanmak amaciyla veri
havuzundan c¢ekilebilir. Veriler ilizerinde yapilan giincellemeler kaydedilerek tekrar
kullanilmak iizere veri tabanina kaydedilmektedir. Sekil 2.6 bir firmaya ait miisteri

bilgilerini sematize etmektedir (Agca vd.,2019:96).
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Veri tabani modelinin uygulanmasi ile diiz dosya modelinde yasanan birgok

sorunun tiistesinden gelinmektedir. Veri tabant modelinin ¢aligma sistemine Sekil 2.7°de

yer verilmistir.
Kullamc1 Kullanic1 Gériiniimii Em,e B l?a_v.l ayan
Yazilim Veri tabam
Miisteni Satislan (Can SRS B
Muhaseb > S RT3 i J
asebe Keca Heanplinl Miisteri Verileri
Migteri Satiglan TABANI G
Pazarlama  €— (Tarihsel/Demografik * »| YONETIM |<—»! ores:
S : : Nakit
Yonelim) SISTEMI Makbuzlan
(VTYS) g
Uriin Hizmet
o 2 Misteri Satislan - R
U Hizmetl .. «—> Cizelgesi
retim emH(I‘a.xihiUn’inOd' 5
Diger Varlik Verileni

Sekil 2.7. Veri Taban1 Modeli
Kaynak: Hall,2011:27

Sekil 2.7°de goriildiigi tizere bu modelde kullanicilar tarafindan olusturulan veriler
ortak bir veri tabaninda merkezilesmektedir. Tiim verilerin tesebbiis i¢i paylasima agik
ortak bir veri tabaninda toplanmasi sayesinde kullanicilar ihtiyag duyduklari verilere
rahatca erisebilmektedir. Veri kaynagina erisim islemi Veri Tabani Y6netim Sistemi
(VTYS) sayesinde gergeklestirilebilmektedir. Bu sistem hangi kullanicinin ne kadar veriye
erisebilecegine ilisgkin yetkinin yazilim iizerinde programlanmasi prensibiyle
caligmaktadir. Oncelikle kullamicilar veri taleplerini VTYS’ye géndermektedir. Sistem
kullanicinin yetkisine gore talep edilen veri tabanina erisim izni vermektedir. Kullanici
yetkisini agan veri talepleri sistem tarafindan reddedilmektedir (Hall,2011:28).

Veri taban1 modeli ile diiz dosya modeli arasindaki ayrim, kurulus i¢i verilerin
kullanicilar tarafindan yetkileri dogrultusunda ulasilabilen ortak bir veri tabanina
kaydedilmesidir. Paylasilan veri tabanindaki varlik verilerine erisim yetkisine haiz
kullanicilarin farkl: bilgilere ihtiyact olmasi1 durumunda ek veri seti olusturulmasina gerek
kalmadan bu bilgilere ulasmasi miimkiindiir. Sistem kullanicilari, kurulus verilerinin
siirlamalar1 ve bu verilere erisim gereksinimlerinin yasallig1 ile kisitlanmaktadir. Veri
taban1 modeli, diiz dosya yaklasiminda yasanan ve asagida detaylar1 yer alan sorunlarin

¢ozlimiine katkida bulunmaktadir (Hall,2011:28-29).

56



e Veri fazlaliginin engellenerek sistemin sadelesmesine katkida bulunur. Veri
0gesi sadece bir kez depolanir ve miikerrer veri depolanmasini engelleyerek
maliyetleri azaltir. Ornek verilecek olursa, miisteri verileri sisteme bir kez
girilir ve yetkisi bulunan tiim kullanicilar tarafindan erisime agiktir. Veriler
birden fazla kullanic1 tarafindan erisilebilir genel bir formatta muhafaza
edilmektedir.

e Veri giincelleme islemi daha kolaydir. Veri tek bir yerde oldugundan tek bir
giincelleme isleminden ge¢cmesi gerekmektedir. Boylece veri tabani giincel
tutma siiresi ve maliyeti diisiik olmaktadir.

e Veri tabani niteliginde yapilan degisikler kurulus i¢indeki biitiin kullanicilar
tarafindan otomatik sekilde goriilmektedir. Ornek verilecek olursa muhasebe
personeli tarafindan yapilan miisteri adres degisikligi pazarlama ve iiretim

hizmetleri personelinin sistem goriiniimiine aninda yansitilmaktadir.

2.1.5.1.5. The Rea Modeli

The Rea modeli, bir tesebbiise ait kritik kaynaklarin, olaylarin ve aracilarin
arasindaki iliskiyi modelleyen muhasebe cergevesidir. REA modeli tanimlamasi
yapildiktan sonra bu olgularla iliskili olarak muhasebe ve muhasebe dis1 veri tanimlamast
yapilarak bunlarin veri tabaninda muhafazasi miimkiindiir. Veri deposundan kurulustaki
tiim kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayan kullanict goriintimleri olusturulabilir. Bu model;
birden fazla goriiniimiin kullanilabilirligine ve islem verilerinin esnek kullanimina olanak
tanimakta ayrica entegrasyonu engellemek yerine tesvik eden muhasebe bilgi sisteminin
olusturulmasina izin vermektedir. REA modeli 1982 yilinda muhasebe i¢in teorik bir
model olarak Onerilmistir. Veri tabanmi teknolojisindeki ilerlemeler, klasik muhasebe
cercevesine pratik bir alternatif olarak REA'y1 6n plana ¢ikarmistir (Hall,2011:29).

Resources (kaynaklar), events (olaylar) ve agents(taraflar) kelimelerinin bas
harflerinden isimlendirilerek olusturulan bu modelde farkli veri tabani tablolarinda
bulunan verilerin birbiriyle entegrasyonunun saglanmasi suretiyle bu modelin
calistirilmas1 amaclanmistir (Karagiil,2022:1544).

e Kaynaklar: Ekonomik kaynaklar, kit olan ve faydasi olan ve bir igletmenin

kontrolii altinda olan nesneler olarak tanimlanmaktadir. Ayrica uygulamada

“varlik” kavramu ile es anlamda kullanilmaktadir. Hesap alacaklar1 ise REA
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modelinin yapisindan dolay1 kaynaklarin kapsaminda yer almamaktadir
(McCarthy,1982:562). Iktisadi olaylardan meydana gelen dengesizlikler borg-
alacak iliskisini ve gelecek donemlerdeki gelir-gider islemlerini
olusturmaktadir (McCarthy,1982:568).

Olaylar: REA modellemesi ekonomik ve destek olaylar olmak tizere iki tiir
olay1r kapsamaktadir. Ekonomik olaylar, kaynaklarda degisiklik (artis veya
azalig) yaratan olaylardir. Miisterilere {iriin satisi, miisterilerden nakit para
alinmas1 ve saticilardan hammadde satin alinmasi gibi faaliyetlerden
kaynaklanirlar. Ekonomik olaylar muhasebe sisteminin Onemli bilgi
unsurlaridir ve zengin bir veri tabani saglamak i¢in miimkiin oldugunca
ayristiritlmig (son derece ayrintili) bicimde kaydedilmelidir. Destek olaylari ise
ekonomik olaylarla ilgili olan ancak kaynaklarda dogrudan bir degisiklik
yaratmayan kontrol, planlama ve yonetim faaliyetlerini igerir. Destek
olaylarina satig dncesinde miisteri i¢in stok mevcudiyetinin belirlenmesi 6rnek
gosterilebilir (Hall,2011:461).

Taraflar: isletmenin ekonomik etkinliklerine katilan veya astlarin katilimindan
sorumlu olan kisi ve kurumlar REA modelinde taraflar1 ifade etmektedir
(McCarthy,1982:563). Bu modelde gerceklestirilen her ekonomik olay
degisime katilan en az bir harici ve dahili araciyla iligkilidir. D1s paydaslarla
gerceklestirilen islemlerde roller daha belirgindir. Ornegin, bir satis isleminde,
dahili aracilar sirketin cesitli ¢alisanlar1 ve harici arac1 da miisteridir. Isletme
ici ekonomik olaylarda i¢ ve disg aracilar bu kadar net olmayabilir. REA
modellemesinde izlenilen yol, bu tiir islemlerin satis gibi ele alinmasidir.
Ornegin, {iriinlerin yar1 mamul envanterinden mamul envanterine
aktarilmasinda, yar1 mamul memuru iirtini mamul memuruna satis islemi
gerceklestirdigi varsayillmaktadir. Bu nedenle, kontrolden vazgegen ve
kaynag1 azaltan memur (siire¢ i¢i memur) i¢ aract , kontrolil iistlenen ve
kaynagi artiran memur ise (mamul mallar memuru) dis araci olarak
goriilmektedir. i¢ ve dis aracilar destek olaylarina da dahil olurlar, ancak
degisim ekonomik kaynaklardan ziyade bilgiyi igerir. Ornegin, iiriin fiyatlarini
kontrol eden bir miisteri (dis temsilci), bilgiyi veren satis memurundan (i¢
temsilci) bilgi alir. I¢ aracilarin olaylarla bu sekilde iliskilendirilmesi kontrol

mekanizmasinin olusturulmasina ve kuruluslarin calisanlar1 tarafindan
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gerceklestirilen  eylemleri  degerlendirmelerine olanak saglamaktadir
(Hall,2011:461).
Cift Taraflilik: REA modelinde olaylar degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Taraflar arasinda gergeklesen kaynak degisimi verme ve alma olay:r olarak
temsil edilmektedir. Asagidaki sekilde satin alma islemine iliskin basit
dizeyde REA modeli muhasebe Dbilgi sistemi yer almaktadir

(Karagiil,2022:1548-1549).

Tedarikgi

Stoklar _>_; Satin Alma Satn Alma
Sorumlusu

Satin Alma Dept.

Tedarikgi

Nakit

Veme

|

Muhasebe
Dept.

Sekil 2.8. REA Modeli

Kaynak: Mccarthy,1982:566
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Sekil 2.8’de goriildiigii tizere sol tarafta varliklara yer verilmektedir. Bunlar stoklar
ve nakitlerdir. Orta bdliimde ise iktisadi islemin ne oldugu goriilmekte olup bunlar satin
alma ve nakit 6deme islemleridir. Seklin saginda yer alan boliimde ise iktisadi islemin
taraflar1 olan tedarik¢i, satin alma sorumlusu, vezne gosterilmektedir. Sekildeki iktisadi
islemler “6deme” iglemi ile birbirleriyle baglantili durumdadir. Cift tarafli islem nedeniyle
satin alma hareketi varliklarda artig1 saglarken, nakit ddeme hareketi ise nakit varliklarda

azaliga sebep olmaktadir (Karagiil,2022:1549-1550).

2.1.5.1.6. Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi

Kurumsal kaynak planlamast (KKP), bir kurulusun temel is siireclerini
otomatiklestirmesini ve entegre etmesini saglayan bir bilgi sistemi modelidir. KKP; veri
paylasimini, bilgi akisini ve tiim kurumsal kullanicilar arasinda ortak is uygulamalarinin
baslatilmasin1 kolaylastirarak geleneksel islevsel engelleri ortadan kaldirmaktadir. Bir
KKP sisteminin uygulanmasi birkag yila yayilan uzun bir siire¢ gerektirebilmektedir.
KKP'lerin karmagsiklig1 ve boyutundan dolay1, ¢ok az sayida kurulus gerekli finansal ve
fiziksel kaynaklar1 ayirabilme kapasitesine sahiptir (Hall,2011:31).

Bu 0zelliklerinden dolayr neredeyse tim KKP'ler ticari iiriinlerdir. Pazarin
taninmig liderleri ise SAP, Oracle, J.D. Edwards & Co. ve PeopleSoft Inc. firmalandir.
KKP paketleri miisteri kuruluslarina standart siirecleri destekleyen modiiller halinde
satilmaktadir. Bazi yaygin KKP modiilleri sunlart igermektedir (Hall,2011:31).:

e Varlik yonetimi

e Finansal muhasebe

e Insan kaynaklari

e Sektore 0zel ¢oziimler

e Bitki bakimi1

e Uretim planlamasi

e Kalite yonetimi

e Satis ve dagitim

e Envanter yonetimi

Standartlagtirilmis modiillerle alakali olarak yasanan sorunlardan biri, bunlarin her
durumda kuruluslarin ihtiyaclarimi karsilayamamasidir. Ornegin; Hindistan'daki bir tekstil

tireticisi bir KKP paketini uyguladiktan sonra sistemde kapsamli, beklenmedik ve pahali
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degisiklikler yapilmasi gerektigini fark etmistir. KKP, kullanicinin ayni1 kumas parcasina
iki farkl fiyat atamasina izin vermemektedir. Uretici; yurt ici tiiketim i¢in bir fiyat, ihrag
edilen tirlinler i¢in ise farkli bir fiyat (dort kat daha yiiksek) planlamas1 yapmis ve bunun
KKP sistemine tanimlanmasini talep etmistir. Ancak bu 6zel KKP sistemi, dogru bir
envanter sayimi saglarken ayni iirtine iki farkli fiyat tanimlamasi1 yapamamaktaydi. Bir
KKP'yi basariyla uygulamayi isteyen kuruluslarin, is stireclerini KKP'ye uyacak sekilde
degistirmeleri, KKP'yi islerine uyacak sekilde degistirmeleri veya her ikisini de
degistirmeleri gerekecektir (Hall,2011:31).

KKP baglangigta imalat isletmelerinin envanter yonetimi, siparig takibi ve mal
dagitim islemlerinin kolaylagtirmak amaciyla olusturulmustur. Bu donemde olusturulan
kurumsal kaynak planlama sistemleri isletme igi ve isletme disi islemler i¢in herhangi bir
¢Oziim sunmamustir. Yillar igerisinde isletme ici tiim siiregleri ve islevlere ¢oziim getiren
KKP sistemleri olusturulmustur (Agca vd.,2019:24).

KKP sistemleri modiil ismi verilen alt bilgi sistemlerinden meydana gelmektedir.
“Gelencksel KKP Sistemleri” ve “Genisletilmis KKP Sistemleri” olmak tizere iKi gesit
sistem bulunmaktadir. Geleneksel KKP sistemleri asagidaki modiillerden olugmaktadir
(Agca vd.,2019:26).:

e Muhasebe-finansman modiilii

e Uretim ve operasyon modiilii

e Insan kaynaklar1 modiilii

Genigsletilmis KKP sistemleri ise bu modiillere ek olarak asagida yer alan
modiillerden olugmaktadir (Agca vd.,2019:26).:

e Miisteri iliskileri yonetimi modiilii

e Tedarik zinciri ydonetimi modiilii

e Isletme istihbarat modiilii

e Elektronik isletme (E-Isletme) modiilii

KKP sistemlerinin avantajlari; isletmeye yiliksek esneklik ve hiz, tam
koordinasyon, kalite ve verim artig1, maliyet azaltimi ve yonetim kolaylig1 saglamasidir.
Dezavantajlar1 ise kurulum maliyetlerinin fazla ve sistem kurulum basarisizlig1 riskinin
yiiksek olmasidir (Agca vd.,2019:26-27).

Tesebbiislerin degisen ve gelisen is sartlarin1 dogru bigimde analiz ederek hizlica
uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bunu yapabilmenin yolu tesebbiisiin faaliyetlerini

destekleyici ve esnek yapiya sahip bilgi sistemlerini kullanmasima baglidir. Bu bilgi
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sistemleri tesebbiisiin nakliye, proje siire¢ yonetimi, muhasebe, finans, satig, dagitim,
hizmet ve iiretim faaliyetlerinde degisim ve gelisime acik olmasina ve uyum saglamasina
yardimci olmaktadir. Bu islemleri yapmanin yolu etkili bir KKP sistemi ile miimkiin

olmaktadir (Celik,2011:82).

2.1.6. Muhasebe Bilgi Sisteminin Yapisi ve Isleyisi

Muhasebe bilgi sistemi dort ana asamadan olusmaktadir. Bunlar; kaydetme,
simiflandirma, hesaplama ve depolama asamalarndir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:198-
199).

Kaydetme asamasi elde edilen data veya bilgilerin belgelendirilmek suretiyle
muhasebe bilgi sistemine aktarilmasi faaliyetlerini ifade etmektedir. Veri veya bilgilerin
dayal1 oldugu belgeye gore (alis faturasi vb.) giinliik ve biiyiik defterlere ya da stok karti
vb. ortamlara aktarilmasi kayit islemine bir 6rnektir (Siirmeli,1996:35).

Siniflandirma agamasi ise kaydetme isleminden sonra ilgili islemin tek diizen hesap
plam gercevesinde ayristirilmasini saglamaktadir. Ornek verilecek olursa kaydedilen
islemin aktif veya pasif bilango hesaplarina m1 alinacaginin belirlenmesidir. Tek diizen
hesap plan1 dogrultusunda alt hesaplara kadar gerekli smiflandirma islemi
yapilabilmektedir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:198).

Hesaplama asamas1 veri veya bilgilere birtakim aritmetik ve matematiksel
islemlerin uygulanmasi islemidir. Hesaplama isleminin farkli birgok yontemi
bulunmaktadir. Hesaplama asamasina personel maas, liriin maliyeti ve donem sonu kar-
zarar hesaplamalar1 6rnek gosterilebilir (Siirmeli,1996:36).

Depolama agamasi ise son asama olup tiim muhasebe verilerinin yararlanmak
isteyenler i¢in tekrar kullanilabilecek bir sekilde depolanmasini ifade etmektedir.
Teknolojinin de ilerlemesiyle beraber muhasebe wverileri disk, flash disk, bulut
veritabanlar1 vb. ortamlarda saklanmaya baslanmistir. Baz1 verilerin elektronik ortamda
saklanmasina uygun goriilmekle birlikte birtakim muhasebe verilerinin kagit ortaminda

depolanmasi yasal mecburiyettir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:198-199).
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2.1.7. Muhasebe Bilgi Sisteminin Ogeleri

Bir tesebbiiste muhasebe bilgi sisteminin etkin sekilde kurgulanmasi sistemi
olusturan ogelerin birbiriyle ahenkli bir bicimde ¢alismasina baglidir. Bu ogeler fiziki ve
kavramsal olmak iizere iki grupta yer almaktadir. Fiziksel ogeler; insan, donanim ve
yazilim, haberlesme araglari, tablolar ve raporlar, hesap plani, muhasebe kaynaklari olarak
alt Ogelerden olusmaktadir. Kavramsal Ogeler; yasalar, ahlaki kurallar, yonetici
yonergeleri, muhasebenin temel kavram, ilke ve standartlarindan olusmaktadir

(Sevim,2006:Akt. Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:199).

2.1.7.1. Fiziksel Ogeler

Bu kisimda muhasebe bilgi sisteminin fiziksel ogeleri olan insan, donanim ve
yazilim, haberlesme araglari, tablolar ve raporlar, hesap plan1 ve muhasebe kaynaklari

basliklari altinda aciklanmustir.

2.1.7.1.1. insan

Muhasebe bilgi sisteminin en 6nemli alt 6gesini insan kaynagi olusturmaktadir.
Muhasebe bilgi sistemini tiim fiziki ve kavramsal dgeleriyle uyum iginde calistirilmasi
insan kaynagi tarafindan saglanmaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:199).

Insan muhasebe bilgi sistemini olusturan, kullanan ve gelistiren dgedir. Bilgi
teknolojilerinin ilerlemesi insan alt Ogesinin sistem igerisinde iistlendigi gorevlerin
niteligini etkilemektedir. Insan dgesinin sistem i¢in &nemi higbir zaman azalmamaktadir.
Gelistirilen muhasebe bilgi sistemleri ile beraber insan kaynagna olan ihtiyacin
azalacagina iliskin genel kan1 olmakla birlikte bu sistemlerin geligmesinin insan niceligine
olan ihtiyaca etkisi bulunmamaktadir. Aksine bu sistemlerin gelismesi muhasebe
personelinin gerceklestirdigi islemlerin niteligini etkilemektedir (Sevim,2008:54).

Muhasebe bilgi sisteminde gorev yapan personel sayisi sistemde gergeklestirilen
islemlerin sayisina, kapsamina ve bilgi sistemine atfedilen degere gore degiskenlik
gostermektedir. Bu sistemde yer alacak olan personelin is ve islemleri dogru bicimde

gergeklestirebilecek niteliklere haiz olmasi1 gerekmektedir. Muhasebe personelinin gerekli
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mesleki egitimi almis ve tecriibeli olmastyla birlikte mesleki etik degerleri de benimsemesi
gerekmektedir. Muhasebe personelinin mesleki egitiminden kastedilen muhasebe, maliye,
isletme, hukuk ve bilgisayar alanlarinda donanimli olmasidir. Tecriibe islerin dogru ve
hizl1 yapilmasi yetenegini ifade eder. Mesleki egitime ve tecriibeye sahip muhasebe
personelinin ayrica etik ilkeleri benimsemis olmasi halinde muhasebe bilgi sistemi efektif
bicimde kullanilacaktir (Siirmeli, 1996:39). Vakiflarda ¢alisan personelin bu bilgilerin yan1
sira vakiflarla alakali mevzuata hakim olmasi da beklenmektedir. Ozellikle 4721 sayili
Tirk Medeni Kanunu, 5737 sayili Vakiflar Kanunu, 5072 sayili Dernek ve Vakiflarin
Kamu Kurum ve Kuruluslariyla iliskilerine Dair Kanun, 3628 sayili Mal Bildiriminde
Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu, Vakiflar Yonetmeligi, Vakiflar
Tek Diizen Hesap Plan1 (TDHP) ve diger vergi ve sosyal gilivenlik mevzuatlar

hiikiimlerine hakim olmas1 gerekmektedir.

2.1.7.1.2. Donanim ve Yazilim

Bilgisayarlar muhasebe bilgi sistemlerinin en O6nemli O6gelerinden biridir.
Bilgisayarlardan 6nce daktilo, hesap makinesi, dosya dolaplari vb. donanimlar yardimiyla
muhasebe hizmetleri gergeklestirilirken gilinlimiizde ise tiim islemler bilgisayar ortaminda
gergeklestirilmektedir. Muhasebe bilgi sisteminde donanim ve yazilim biitiinlesik bigimde
calismak durumundadir. Yazilim olmadan donanimin kullanilmas1 imkansizdir.
Tesebbiisler tarafindan kullanilan muhasebe bilgi sistemleri bilgi teknolojilerindeki
degisim ve ilerlemelerden etkilenmektedir. Teknolojik ilerlemeler bilgi sistemlerinin
yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Bu agidan diisiliniildiiglinde donanim ve yazilim
kuruluslar agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Biiyiik tesebbiisler bilgi yonetimine yaptiklari
yatirim ve eleman temini suretiyle muhasebe bilgi sistemlerini siirekli giincel tutmaktadir.
Kiigiik ve orta biiytikliikteki tesebbiislerin bilgi sistemlerini glincel tutmasinin en mantikli
yolu bu alana yonelik danismanlik hizmeti almalaridir. Danisan firmalar belirli bir bedel
karsiliginda kiigiik ve orta biiyiikliikteki tesebbiislerin bilgi sistemlerini ihtiyag ve
degisimler dogrultusunda giincel tutmaktadir. Tesebbiisler bu sayede donanim ve yazilim
ogelerinden en yiiksek performansi elde edecektir (Sevim,2008:57-58).

Az sayida islem yapan, orgiit yapisi sade olan, muhasebe bilgi sisteminin tiim islem

dongiilerini uygulamak zorunda olmayan veya iktisadi isletmesi bulunmayan vakiflar i¢in
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bilgisayar tabanli sistemin kullanilmas: yeterli oldugu goriilmiistiir. {lgili yazilim {izerinde
vakiflar tek diizen hesap planinin uygulanabilir olmasi 6nem arz etmektedir.

Cok sayida islem yapan, Orgiit yapis1 daha gelismis veya iktisadi isletmesi bulunan
vakiflar i¢in varlik yonetimi, finansal muhasebe, insan kaynaklar1 yonetimi, liretim
planlamasi, satis dagitim kalite yonetimi, envanter yonetimi, tedarik zinciri yonetimi gibi
modiillerin yer aldig1 Kurumsal Kaynak Planlama Sistemi (KKP) kullanilmasiin uygun

olacag1 degerlendirilmektedir.

2.1.7.1.3. Haberlesme Araclari

Veri veya bilgilerin toplanarak bilgi islem faaliyetlerinden gegirilmesi i¢in gerekli
olan belgeleri ifade eder. Kaydetme, siniflandirma, hesaplama, depolama islemlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in gereken kayit ortamini bu araclar saglamaktadir. Haberlesme
araglari; zaman, nitelik, nicelik, yer ve kisi gibi farkli yonleri dikkate alarak muhasebe
bilgi sistemi ile alakali data veya bilgileri kanitlanabilir formata ¢evirmektedir. Bu araclar
ilk islem belgeleri ve kayit belgeleri olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. flk islem belgeleri,
faaliyetler sonucunda data veya bilginin ilk kayit isleminin yapildig1 veya teslim alindig
belgelerdir. Ilk islem belgelerine fatura, gider pusulasi, ¢ek, maas bordrosu gibi belgeler
ornek gosterilebilir. Kayit belgeleri ise data veya bilgilerin ilk islem belgesi dikkate
almarak kayit isleminin yapilmasi ve gerekli siirecin gergeklestirilmesi amaciyla
kullanilmakta olan ve siireklilik arz eden belgelerdir. Bu belgelere giinliik defter, biiyiik
defter, stok kartlar1 6rnek gosterilebilir (Siirmeli,1996:39-40).

Giliniimiizde kullanilan yazilim programlarinin muhasebe, finans, pazarlama, insan
kaynaklari, ar-ge, iiretim gibi isletmenin bir ¢ok fonksiyonuna yonelik modiilleri
bulunmaktadir (Demiral,2016:169). Bu kapsamda tesebbiis tarafindan ihtiya¢ duyulan ilk
islem belgeleri bu modiiller kullanilarak hazirlanmaktadir. Ticari hayattaki en 6nemli
belgelerden birisi de faturadir. Ulkemizde faturalarin  elektronik  ortamda
diizenlenmesinden sorumlu kurum Maliye Bakanligma bagl Gelir idaresi Baskanligidir
(GIB). Bu kapsamda GIB tarafindan e-belge ve e-defter uygulamalari yiiriirliige
konulmustur. E-fatura en temel elektronik belgedir. E-fatura disinda 2018 yilindan itibaren
miikelleflerin e-arsiv fatura kullanmasi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmistir

(Tektiifeke1,2018:102).
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Kanitlayict tiim belgelerin saklanmasinda karma bir yapr bulunmaktadir.
Belgelerin saklanmasina iliskin hiikiimler 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ve 4857 sayili Is Kanunu ile
diizenlenmistir.

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu 64’iincli maddesinin ikinci fikrasinda “Tacir,
isletmesiyle ilgili olarak gonderilmis bulunan her tiirlii belgenin, fotokopi, karbonlu
kopya, mikrofis, bilgisayar kaydi veya benzer sekildeki bir kopyasini, yazili, gérsel veya
elektronik ortamda saklamakla yiikiimliidiir.” hikkmii yer almaktadir. Yine ayni kanunun
65’inci maddesinde “Defterler ve gerekli diger kayitlar, olgu ve islemleri saptayan
belgelerin dosyalanmasi seklinde veya veri tagiyicilart araciligiyla tutulabilir. Defterlerin
ve gerekli diger kayitlarin elektronik ortamda tutulmas: durumunda, bilgilerin saklanma
stiresince bunlara ulasiimasinin ve bu siire iginde bunlarin her zaman kolaylikla
okunmasinin temin edilmis olmasi sarttir.” hikkmii yer almaktadir. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 82’nci maddesine gore ticari belge ve kayitlarin saklanma siiresi 10 yildir.

5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu 86 nc1 maddesinde
“Isveren, isyeri sahipleri; isyeri defier, kayit ve belgelerini ilgili oldugu yili takip eden yil
basindan baslamak iizere on yul siireyle, kamu idareleri otuz yil siireyle, tasfiye ve iflas
idaresi memurlari ise gorevleri siiresince, saklamak ve Kurumun denetim ve kontrol ile
goreviendirilen memurlarinca istenilmesi halinde onbes giin icinde ibraz etmek
zorundadir.” hitkmii yer almaktadir.

4857 sayil Is Kanunu’nun 75’inci maddesinde “Isveren calistirdigi her isci icin bir
ozliik dosyast diizenler. Isveren bu dosyada, iscinin kimlik bilgilerinin yaninda, bu Kanun
ve diger kanunlar uyarinca diizenlemek zorunda oldugu her tiirlii belge ve kayitlar:
saklamak ve bunlart istendigi zaman yetkili memur ve mercilere géstermek zorundadir.”
hiikmii yer almaktadir.

Yukaridaki hiikiimler degerlendirildiginde baz1 belgelerin elektronik bazi belgelerin
kagit ortaminda saklanmasi uygun oldugundan vakiflarda gergeklestirilen muhasebe,
finans, pazarlama, insan kaynaklari, ar-ge ve liretim kapsamindaki islemlere iligkin belge

yonetiminde karma bir sistemin kurulmas1 gerekmektedir.
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2.1.7.1.4. Tablolar ve Raporlar

Muhasebe bilgi sisteminin nihai agsamasi sonrasinda hazirlanan ve tesebbiisiin tiim
paydaslarinin kullanimina sunulmak tizere hazirlanan finansal tablo ve raporlardir. Tablo,
yalnizca bir veri grubundan hazirlanan muhasebe dosyasini ifade etmektedir. Nakit akim
tablosu, kar dagitim tablosu tablolara 6rnek gosterilebilir. Rapor ise i¢ ve dis paydaslar
tarafindan kullanim geregine gore i¢ ve dis rapor olmak iizere iki ayr1 baslikta yer
almaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:200).

Tesebbiisiin idari yonetimine sunulan ve denetim amaci tastyan raporlara i¢ rapor
denmektedir. Ornek olarak yonetimin karar almasina, gergeklestirilen islemlerin gidisatini
ve sonuglarini gérmesine, planlar ve hedeflerle karsilastirma imkani sunmasina yardimci
olan bu raporlara bilanco, biitge, gelir tablosu, satis raporlari, liretim raporlari 6rnek
gosterilebilmektedir (Siirmeli, 1996:41).

Dis raporlar dig paydaslar i¢in hazirlanan raporlardir. Bilango ve gelir tablosu gibi
mali raporlar dis raporlar kapsaminda da yer almaktadir. Vergi beyannameleri dis rapora
ornek gosterilebilir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:200).

Vakiflarda 5737 sayil1 Vakiflar Kanunu ve bu kanuna dayali olarak hazirlanarak
27 Eyliil 2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren
Vakiflar Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca birtakim raporlar hazirlanmaktadir. 5737 sayil
Vakiflar Kanunu’nun 32’nci maddesinde “Vakif yonetimi; vakfin yonetici veya yonetim
kurulu tiyeleri listesini, bir énceki yila ait faaliyet raporlarim, biitce ve bilangolarini,
gayrimenkullerini, mali tablolarint ve bu tablolarin uygun araglarla yaymlandigina dair
belgeyi, isletme ve istiraklerinin mali tablolart ile yonetmelikle belirlenecek diger bilgileri
iceren beyannameyi her takvim yithmn ilk alti ayt icerisinde Genel Miidiirliige verir.”
hiikmii yer almaktadir. Yine ayn1 kanunun 33’iincii maddesine gore vakiflarin yilda bir
kez i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmeleri ve bu faaliyet sonucunda i¢ denetim
raporlarmi hazirlamalar1 gerekmektedir.

Vakiflarin  hazirlamak zorunda olduklart raporlarin  6rneklerine Vakiflar
Yonetmeligi eklerinde yer verilmistir. Vakiflarin muhasebe islemlerine iligskin hiikiimler
ilgili yonetmeligin 50°nci maddesinde diizenlenmistir. Iigili madde de “Yeni vakiflar ile
miilhak, cemaat ve esnaf vakiflar:, muhasebe kayitlarint Genel Miidiirliigiin resmi internet
sitesinde yayimlanacak Vakiflar Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak tutarlar, bildngo

ve gelir tablolarint da bu plan ekindeki ornek tablolara gére diizenlerler.” hikmii yer
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almaktadir. Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan yayinlanan Vakiflar Tek Diizen Hesap

Planinda vakiflarin bilango ve gelir tablosunun hazirlamasi gerektigi belirtilmistir.

2.1.7.1.5. Hesap Plam

Tesebbiislerde kullanilacak hesaplarin sistemli ve gruplandirilmis bi¢imde yer
aldig1 cizelgeye hesap plani adi verilmektedir. Bu plan ile muhasebe fonksiyonu ile
olusturulan bilgilerin raporlamalarinin yapilmasi ve istatistiki analizlerinin daha kolay
yapilmast hedeflenmektedir (Sevilengiil,2020:57).

Mubhasebe bilgi sisteminin ana omurgasini hesap planlar1 olusturmaktadir. Bu
planlarda belirli bir diizende kullanilmak iizere muhasebe hesap kodlar1 ve adlan yer
almaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:200). Tiirkiye’de kullanilan tekdiizen hesap
planinda ondalik kodlama sistemi uygulamasi bulunmaktadir. Sifirdan dokuza kadar olan
rakamlar farkli hesap gruplarm ifade etmektedir. Ikinci ve iigiincii rakamlar hesabin
niteligini ifade etmektedir. Ornegin 121 Ticari Alacaklar hesabinda yiizliikk degerde yer
alan “1” donen varliklari, onluk degerde yer alan “2” ticari alacaklari, birlik degerde yer
alan “1” ise senetli alacaklar1 ifade etmektedir. Bu planda hesaplar {i¢ haneye kadar
olusturulmus olup alt hesap olusumlar1 tesebbiislerin kendi kullanimina birakilmistir
(Sevilengiil,2020:58).

Calismanin 2.2.1.1. Vakif Tek Diizen Hesap Plan1 baglikli boliimiinde Vakiflar
TDHP’ye yer verilmistir. Bilanco aktifini ve pasifini olusturan hesaplara Ek-1’de, Vakif
Tek Diizen Hesap Planina gore gelir tablosu hesaplarina Ek-3’te yer verilmistir. Ayrica
2.2.2.Vakiflarin Muhasebe Hesaplarindaki Temel Farkliliklar bodliimiinde vakiflar
muhasebesinin 1 Seri Nolu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine (MSUGT) gore
farkliliklart agiklanmistir.

2.1.7.1.6. Muhasebe Kaynaklar:

Muhasebe kaynaklari, muhasebe bilgi sisteminin i¢ ve dis kaynaklardan
yararlanirken kullanacaklari unsurlar ifade etmektedir. Akademik arastirmalar sonucunda
olusturulan, kitap veya dergi gibi kaynaklarda yayimlanan sistem kaynaklarina muhasebe

dis1 kaynaklar adi verilir. Muhasebe bilgi sistemine iliskin olarak tesebbiis i¢inde
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olusturulmus kaynaklar da bulunmaktadir. Bunlar tesebbiisiin kurumsal kiiltiirline katkida
bulunan el kitab1 vb. sekilde hazirlanmaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:201).

Muhasebe el kitabinin igeriginde asagidaki hususlara yer verilmelidir.

o QGiris

e  Orgiit yapis

e Muhasebe departmaninin 6rgiit yapisi

e Gorev yetki ve sorumluluklar

e Diizenlenecek belgeler ve diizenleme esaslar1

e Muhasebe politikalari, amortisman ve stok degerleme yontemleri, karsilik

ayirma ilkeleri

e Kullanilan hesap plani ve bu hesaplarin kullanimlarinin agiklamalari

e Mali tablolar

e Mali tablolarin sunumuna iligkin bilgiler

e Muhasebe hizmetleri gerceklestirilirken kullanilan bilgisayar donanim ve

yazilimina ait teknik bilgiler

Muhasebe el kitabi bir tesebbiisiin muhasebe alaninda sahip oldugu bilgi
birikimlerinin toplamini ifade etmektedir. Muhasebe bilgi sisteminin anlasilabilir ve
iiretilen bilginin gercege uygun olmasinmi saglamaktadir. Ayrica muhasebe bilgi sistemi
niteliginin artirilmasina iliskin olarak yapilan ¢aligmalarda cari durumun anlasilmasina
yonelik en Onemli bilgi kaynaklarindan biridir. Muhasebe el kitabi muhasebe bilgi
sistemine iliskin bilgi birikiminin kisilerden ziyade kuruluslarda belgelendirilmesini
saglamaktadir. Sistem tizerinde karsilasilan kiigiik hata ve sorunlar el kitabinda yer alan
bilgilerden yararlanilarak diizeltilmektedir (Sevim,2008:79-80).

Vakiflara 6zgii bir muhasebe yazilimi kullanilmamakla birlikte tiim vakiflarm
kullanabilecegi biitiinlesik ve internet tabanli muhasebe bilgi sisteminin kurulmasi uygun

olacaktir. Vakiflarda kullanilmak iizere muhasebe el kitab1 6rnegi Ek-7°de yer almaktadir.

2.1.7.2. Kavramsal Ogeler

Kavramsal Ogeler; yasalar, ahlaki kurallar, yonetici yonergeleri, muhasebenin

temel kavram, ilke ve standartlar1 basliklar1 altinda incelenmistir.
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2.1.7.2.1. Yasalar

Muhasebe bilgi sistemi tarafindan fretilen tablo ve raporlarin bazilart dis
paydaslarin kullanimina sunulmaktadir. Bu paydaslar arasinda kamu otoritesi, ortaklar,
sendikalar, kredi verenler vb. yer almaktadir. Bu paydaslarin tesebbiisten getirileri ve
beklentileri bulunmaktadir. Kamu otoritesi basta olmak tizere dis paydaslar tesebbiislerde
yer alan haklarini mevzuat ile koruma altina almistir. Genel olarak bakildiginda bu
islemler mali nitelikli oldugundan bu kapsamda yiiriirliige giren hukuki diizenlemeler
muhasebeyi dogrudan etkilemektedir. Muhasebe bilgi sisteminde olusturulmasi gereken
dokiimanlar, bu dokiimanlarin igerigi ve sekli, sistemin isleyisine iliskin kurallar, hesaplar,
hesap plani, temel kavramlar ve finansal tablolar gibi bir¢ok husus yasal mevzuat ile
belirlenmistir (Sevim,2008:81).

Kamu otoritesinin tesebbiisten alacagi vergilerin kapsami Vergi Usul Kanunu,
Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu gibi
birtakim yasal mevzuatta diizenlenmistir. Ortaklara iliskin diizenlemeler ise Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer almaktadir. Bu diizenlemeler muhasebe
bilgi sisteminin olusumunu ve siire¢lerini etkilemektedir (Sevim,2008:81).

Vakiflar muhasebe bilgi sistemlerinde yer alan islemlere iliskin siiregleri 5737
sayili Vakiflar Kanunu, 27 Eylil 2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi, Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan
yayimlanan Vakiflar TDHP ve yiiriirliikteki vergi ve sosyal gilivenlik mevzuatina gore

tanimlamak zorundadir.

2.1.7.2.2. Ahlaki Kurallar

Ahlaki kurallar tesebbiislerin faaliyet gosterdikleri topluluklara gore belirlenen
kurallar biitiiniidiir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:201). Muhasebe islemlerinin hileli,
kanunsuz olmasini engelleyen ve muhasebe personelinin benimsemesi gereken etik
degerlerin biitlinlidiir. Bu kurallara uyulmamasinin cezai miieyyideleri bulunmaktadir.
Etik ve ahlaki kurallara uymayan muhasebe personelinin itibar ve is kaybi vb.
durumlartyla karsilasmasi ihtimal yiiksektir (Sevim,2008:82).

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki

Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik ilkeler Hakkinda Yonetmeligin “Serbest Muhasebeci Mali
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Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirlerin Mesleki Faaliyetlerinde Uyacaklar1 Etik Ilkeler”
baslikli 1’inci maddesinde etik ilkelere yer verilmistir. Ilgili mevzuata gére muhasebe
meslek mensuplan diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 6zen, gizlilik ve mesleki

davranis ilkelerine uygun hareket etmek zorundadir.

2.1.7.2.3. Yonetici Yonergeleri

Tesebbiis faaliyetini yiiriiten yoneticilerin mevzuatin ¢izdigi kapsamlar dahilinde,
faaliyet gosterilen kosullara ve yonetimin zihniyeti dogrultusunda hazirladigi1 yonergeleri
ifade etmektedir. Bu yonergeler ile muhasebe faaliyetlerinin metotlar: belirlenmekte ve
problem ¢6zme yetenegini arttirilmasi ile muhasebe bilgi sisteminin daha etkin
kullanilmas1 amaglanmaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:201).

Yonetici yonergeleri tesebbiise ait i¢ raporlarin iiretilmesi amaciyla sistem
siirecinde uyulmasi gereken kaidelerden olugmaktadir. Bu yonergelerin ¢alisma alanm
yonetim muhasebesiyle iligkilidir. Yonetici yOnergelerinin muhasebe el kitabina da
islenmesi 6nem arz etmektedir (Sevim,2008:82-83).

Muhasebe bilgi sistemine iligkin olusturulan yonetici yonergeleri asagidaki
hususlarda tesebbiis personeline yardimci olmaktadir (Siirmeli,1995:Akt. Sevim,
2008:83).

e Sistemin isleyisinde yasanabilecek sorunlarda yetkili personele rehberlik

yapmak,

e Sistemin sorunsuz bicimde ve hedeflere uygun sekilde calismasini saglamak,

e Sistemin ¢alismasini denetlemek,

e Gergege uygun ve dogru veri ve bilginin olusturulmasini saglayarak

yOneticilerin karar almalarina destek olmak.

2.1.7.2.4. Muhasebenin Temel Kavramlari, Ilkeleri ve Standartlar

Muhasebe bilgi sistemi mekanizmasinin halen yiirtirliikkte olan 26 Aralik 1992
tarihli ve 21447 miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren temel
kavram, ilke ve standartlara gore c¢alistirilmasini ifade etmektedir (Cetinkaya Bozkurt

vd.,2020:202).
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Bu ilkeler biiyiik 6l¢lide kabul gordiiginden ve yaygin bigimde kullanildigindan
dolay1 bunlar i¢in genel kabul gérmiis olarak tabiri kullanilmaktadir. Bu kavram, ilke ve
standartlarla ortak, mukayese edilebilir muhasebe dili olusturulmasi amaglanmistir.
Muhasebenin temel kavramlari; sosyal sorumluluk, kisilik, parayla Ol¢iilme, isletme
stirekliligi, donemsellik, tarafsizlik ve belgelendirme, tutarlilik, tam aciklama, 6nemlilik,
maliyet esas1, ihtiyatlilik ve dziin 6nceligi kavramlaridir. Tlgili kavramlara gore olusturulan
muhasebe ilkeleri ise gelir tablosu ve bilango ilkeleridir (Siirmeli vd.,1996:62). ilgili
ilkelerin detaylarma c¢alismanin 2.1.2.1.2 Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkeleri

boliimiinde yer verilmistir.

2.1.8. Muhasebe Bilgi Sisteminin islem Dongiileri

Muhasebe bilgi sistemlerinde islem dongiileri esas olarak ii¢ ana islemde yer
almaktadir. Bu islemler hasilat, harcama ve iiretim doniistiirme dongiileridir (Lezki

vd.,2018:192). Sekil 2.9°da islem dongiileri arasindaki iliskilere yer verilmistir.
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Sekil 2.9. Islem Dongiileri Arasidaki Iliski
Kaynak: Hall,2011:42

Sekil 2.9’da goriildiigii tizere iiretim dongiisii sonucu mamul {iretimi ve bunlarin
maliyet kayitlari liretim dongiisiiniin ¢alisma prensibini géstermektedir. Hasilat dongiisii
1se mamullerin miisterilere satisi, siparis takip ve isleme ve elde edilen hasilat ve bunlarin
nakit tahsilat1 bu dongiiniin ¢alisma prensibini olusturmaktadir. Uretim ve hasilat dongiisii
sonucu tesebbiise nakit girisi saglanmaktadir. Harcama dongiisii kapsaminda satin alma,
nakit 6demeler, bordrolama ve duran varlik (sabit kiymet) harcamalar1 yapilmakta ve

tesebbiisten nakit ¢ikis1 gerceklesmektedir.
2.1.8.1. Harcama Dongiisii

Bir tesebbiisiin faaliyetlerini ger¢eklestirmesi ilk madde ve malzeme, maddi duran
varlik, insan kaynaginin temin edilmesine baglidir. Bu kaynaklarin elde edilmesi siirecinde
tesebbiisten tedarik¢ilere veya hizmet saglayicilara nakit akis1 gergeklesmektedir. Alimlar

bazi durumlarda kredili olarak da gerceklesebilmektedir. Bu durumlarda kaynak
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Ogelerinin teslimi ile 6deme tarihi arasinda farklilik bulunmaktadir. Kredili mal
alimlarinda muhasebe bilgi sistemi iizerindeki alim stireci iki tarafli ger¢eklesmektedir. Bu
stirecin bir tarafin1 mal, malzeme veya maddi duran varligin teslim alinmasi; diger tarafini
ise ilgiliye alis islemine iliskin 6demenin gonderilmesi olusturmaktadir. Bu dongiiyii
olusturan alt sistemler Sekil 2.9’da da goriildiigli lizere satin alma ve borglar, nakit
6demeleri, bordrolama ve duran varlik (sabit kiymetler) sistemleridir (Lezki vd.,2018:192-
193).

Sekil 2.10’da harcama dongiisiine yer verilmektedir.

Mallarin S Fatura Satics Faturast

Teslim

Onay1
Alinmast

Varlik ve Gider

Hesaplari / i

Borglu
Hesaplaf Fl§ Paketi

Stok

Siparig Emri

| AR
\ Nakit Odeme

Mal Siparigi —_—p Saticilar =

Sekil 2.10. Harcama Dongiisii
Kaynak: Boockholdt,1996:Akt. Ozcelik,2010:71

Sekil 2.10°da goriildiigii iizere malin saticiya siparis edilmesiyle baglayan dongii;
mallarin teslim alinmasi, satici faturasinin tesebbiise ulasmasi ve bu faturanin tesebbiis
tarafindan onaylanmasmin ardindan varlik ve gider hesaplarina aliarak ilgili saticiya

O0deme cikisi ile sona ermektedir.
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2.1.8.1.1. Satin Alma Isleme Sistemi

Tesebbiis icinde dogan mal veya hizmet talebine istinaden piyasa fiyat
arastirmasinin yapilmasi, uygun fiyatl satici ile iletisime gecilmesi, mal veya hizmetin
teslimi ve muayene kabul islemlerinin basarili olmasi halinde iiretime gonderilmesi veya
ambara alinmasi siireclerini kapsamaktadir. Istenilen 6zellikte olmayan mal veya hizmet
teslimi yapilmayarak iade islemi baglatilmaktadir. Kabul edilen mal veya hizmet alimina
iliskin kabul belgeleri ile ticari belgeler muhasebe birimine iletilmektedir. Bu belgelere
dayanilarak muhasebe birimi tarafindan gerekli muhasebe kayitlar1 yapilmaktadir
(Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:204).

Tesebbiislerin kullanim alaninda dort farkli stok tiirii bulunmaktadir. Bunlar;
hammadde, yar1 mamul, mamul ve ticari mallardir. Hammadde, bir mamulii meydana
getiren ana malzemelerin iiretim baslamadan 6nceki halidir. Uretim siireci nihai hale
gelmemis stoklara ise yart mamul adi verilmektedir. Mamul, iiretim siireci nihai hale
gelmis ve satisa hazir stoklardir. Ticari mallar ise tesebbiis tarafindan satin alinip herhangi
bir degisiklige ugramadan satisa hazir stoklar ifade etmektedir. Satin alma siireci stok
denetim biriminin talebi ile baglamakta ve talep edilen stogun temin edilmesiyle sona
ermektedir. (Agca vd.,2019:52-53). Sekil 2.9’da goriildiigii lizere hasilat dongiisli sonucu
elde edilen nakitten ¢ikis yapilmak suretiyle harcama dongiisii icerisinde ihtiya¢ duyulan

hammadde ve malzeme temin edilmektedir.

2.1.8.1.2. Nakit Odeme Sistemi

Tesebbiisiin gergeklestirdigi satin alma islemlerinden dogan sorumluluklarini
yerine getirdigi siire¢lerin yer aldigi sistemdir. Nakit 6deme sisteminin en 6nemli gérevi
O0demelerin dogru gergek ve tiizel kisilere, dogru zamanda ve eksiksiz olarak yapilmasini
saglamaktir. Odeme islemleri genelde muhasebe birimlerinde gérev yapan kasa gorevlileri
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu gorevliler; kredili alimlardan dogan ytikiimliiliiklerin
takibini, faturasi teslim alinan alimlarin 6demelerinin takibini, ihtiya¢ duyulan nakdin
temin edilmesi amaciyla 6n ¢alismanin yapilmasini, 6deme yonteminin (nakit, ¢ek, banka
havalesi vb.) belirlenmesini ve ddemenin yapilmasi islemlerini takip etmektedir. Borglarin
stiresi i¢cinde 0denmesi ve pesin satin alimlardan kaynaklanan ddemelerin zamaninda

yapilmasi hususu tesebbiisiin ticari itibar1 agisindan biiyilk 6neme sahiptir. Kredili
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alimlardan olusan yasal yiikiimliiliiklerin vadesinden 6nce 6denmesi durumunda olusacak
indirim firsatlari i¢in tedarikgilerle siirekli temas halinde olunmasi gerekmektedir. Bu tiir
durumlarda hemen nakden 6dene yapilmamalidir. Oncelikle tesebbiisiin nakit durumu,
vadesi gelen 6demelerin toplami ve erken 6deme karsilifinda elde edilecek maliyet ve
fayda analizi incelenerek tesebbiis i¢in ekonomik anlamda en avantajli kararin alinmasi

gerekmektedir (Agca vd.,2019:54).

2.1.8.1.3. Bordrolama Sistemi

Tesebbiis ¢atis1 altinda ¢alisan personelin ve donem iginde alinan hizmet alimlarina
ait 6demelerin takip edildigi alt sistemdir. Personele iliskin maas, ticret ve diger demelere
ait bilgiler bu sistemde hazirlanmaktadir. Sigorta vb. islemlere iliskin mevzuattan
kaynaklanan 6demeler de bu sistem i¢inde takip edilmektedir (Cetinkaya Bozkurt
vd.,2020:205).

Insan kaynaklari bilgi sistemi iizerinde iicret, sigortalar ve performans 6demelerine
iligkin veriler olusturulmaktadir. Bordro yonetimi ve isleme uygulamalari bu sistem
tizerinden gergeklestirilmektedir. Bordro yonetimi siirecinde; bordro verisi ve sekli, insan
kaynaklarina iliskin veriler, kesintiler, diizenlemeler, bir kereye mahsus Odemeler,
personelin ~ banka  hesaplarina  direkt olarak  yapilan hesap  hareketleri
gergeklestirilmektedir. Bordro isleme siirecinde ise briit veya net 6deme, gelir vergisi,
tasarruf fonu, ikramiye, iicretli veya ficretsiz izin ve Kkesinti tahakkuk islemleri

gergeklestirilmektedir (Lezki vd.,2018:170).

2.1.8.1.4. Duran Varhklar (Sabit Kiymetler) Sistemi

Tegebbiisler faaliyetlerini gergeklestirmek iizere maddi duran varliklara ihtiyag
duymaktadir. Genel olarak kullanilan maddi duran varliklar; arazi ve arsalar, yeralti
diizenleri, yer iistii diizenleri, binalar, tesis, makine, cihazlar, tasitlar ve demirbaslardir.
Tahmini kullanim 6mrii bir yildan fazla olan bu varliklar ii¢ asamali bir siirece tabi
tutulmaktadir. Bunlar; 1) Maddi duran varliklarin (MDV) edinimi, 2) Maddi duran
varliklarin kullanim 6mrii i¢inde bakim-onarim faaliyetleri ile korunmasi, 3) Kullanim

stiresi sonunda kayitlardan ¢ikarilmasidir (Siirmeli vd.,1996:125).
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Maddi duran varliklarin kullanimlarina iligkin siireglere Sekil 2.11°de yer

verilmistir.
Biitge Satin Alma ve Saticilar Hesab1 Maddi Duran
Teslim Alma ve Odemeler Varlik
Maddi Duran Maddi Dugaa
Vauu: Edmmn »  Vadiga » Vadigia Elden
Koruamas: Cikarilmas:

Sekil 2.11. Maddi Duran Varlik Isleme Siireci ve Birimler Aras1 iliski
Kaynak: Siirmeli, 1996:125

Sekil 2.11°de goriildiigii lizere MDV edinimi asamasinda tesebbiis tarafindan
ithtiya¢ duyulan maddi duran varligin temini i¢in biitge kontrolii yapilmasi ve sonrasinda
yonetim onaymnin alinmasi gerekmektedir. Onaymn ardindan satin alma departmamn
tarafindan piyasa fiyat arastirmasi yapilmali ve en uygun teklifi veren saticidan ilgili maddi
duran varlik satin alinmalidir. MDV nin tesebbiise gelmesinin ardindan teslim alma fisiyle
ambar girisi kaydedilmelidir. Bu islemin ardindan ilgili MDYV ihtiya¢ duyan birime sevk
edilmektedir. Faturanin tesebbiise ibrazindan sonra 6deme siireci gergeklestirilmektedir
(Stirmeli vd.,1996:125-126).

MDV’nin korunmasi asamasi ise bu varligin muhafazasina iligkin yapilmasi
gereken biitiin iglemlerin takip edildigi agamadir. MDV nin satin alma maliyeti, ngoriilen
hurda degeri, 6ngoriilen kullanim 6mrii ve kullanildig1 birimlerin kayitlart bu asamada
gergeklestirilmektedir. MDV’nin yer degistirme islemine tabi tutulursa bunlarin kayitlart
titizlikle tutulmalidir. Kullanim 6mrii icinde MDYV i¢in deger artirici bir harcama yapilirsa
veya kullanim 6mriiniin artirilmasi amaciyla yapilmig bir harcama mevcut ise bunlarin
muhasebe kayitlarinin tutulmasi 6nem arz etmektedir. Tesebbiis tarafindan tercih edilen
amortisman yontemine gore amortisman kayitlarinin gergeklestirilmesi ve bu kayitlarin

maliyet hesaplari ile bilangoda gdsterilmesi gerekmektedir (Siirmeli vd.,1996:126).

77



MDV’nin elden ¢ikarilmasi gerektiginde ilgili varligin muhasebe kayitlarindan
yasal mevzuata uygun bi¢imde kaldirilmasi gerekmektedir. MDV’nin kayitlardan
cikartilmasi i¢in bazi durumlarin olugsmasi gerekmektedir. Bunlar; ilgili varligin kullanim
Omriinii doldurmasi, siirekli ariza ¢ikarmasi ve tesebbiise maddi yiik olusturmasi, yerine
baska bir varlik kullanildigindan atil durumda olmasi gibi durumlardir. MDV nin
kayitlardan cikartilmasi icin ilgili yOneticinin onayr alinmaktadir. Bu islemden sonra
MDV’nin kayitlardan ¢ikarilmasma iligkin yontemin belirlenmesi gerekmektedir.
MDV’nin satisi, bagislanmasi, ambara alinmasi veya ¢Ope gonderilmesi vb.

yontemlerinden biri yoluyla elden ¢ikarma siireci tamamlanmaktadir (Agca vd.,2019:57).

2.1.8.2. Uretim Déngiisii

Uretim dongiisii; ilk madde ve malzeme, insan kaynag: gibi girdi kalemlerinin
ticari amach satis isleminin gerceklestirilebilmesi icin mal veya hizmet ciktisina
doniistiiriilmesi siirecini ifade etmektedir. Ilk madde ve malzeme istegi ile baslayp {iriin
veya malzemenin iiretim siirecinin tamamlanmasinin ardindan ambara alinmasiyla sona
ermektedir. Uretim planlama, tedarik zinciri yonetimi, iiretim faaliyetlerinin uygulamaya
alinmasi, iretim faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi, iiretime iliskin denetim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve triinlerin teslimi ile birlikte tiretim dongiisiiniin
asamalarini ifade etmektedir (Lezki vd.,2018:199).

Uretim déngiisii sonucunda iiretilen mal veya hizmet maliyetlerinin takibi aktif bir
maliyet muhasebesi sistemi ile miimkiin olmaktadir. Tesebbiisler kendi ¢alisma alanlarina
uygun bicimde belirleyecekleri maliyet muhasebesi yontem ve teknikleri ile iirettigi mal
veya hizmete iliskin birim maliyet hesaplamalarmi, maliyet kontroliinii, ilerleyen
donemlere iligkin planlamalarini yapabilmek ve stratejik yonetim kararlarini alabilmek

icin gerekli bilgi ve belgelere sahip olmalidir (Akdogan vd.,2012:10).
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Sekil 2.12. Uretim Déngiisii
Kaynak: Siirmeli,2006:Akt. Ozcelik,2010:74

Sekil 2.12°de iiretim dongiisiiniin ¢alisma isleyisine yer verilmistir. Mamul
tasarimi, yart mamullerin isleme alinmasi ve iiretim planlamasi ile baslayan siireg, iiretim
islemlerinin gergeklestirilmesi ve maliyet muhasebesi siirecinde gerekli kayit islemlerinin

yapilmasiyla birlikte mamullerin ambara alinmasiyla sona ermektedir.

2.1.8.3. Hasilat Dongiisii

Hasilat; tesebbiisiin olagan faaliyetleri sonucunda elde edilen iktisadi deger olup
satis, licret, faiz, temettii ve isim hakki olarak da adlandirilmaktadir (KGK,2005:2). Hasilat
dongiisii tesebbiis tarafindan donem icinde gercgeklestirilen mal veya hizmet satisi
sonrasinda elde edilen hasilata iliskin is ve islemlerin takibini amaglamaktadir. Pesin
yapilan tahsilatlar ile kredili satiglarin izlenmesine yardimci olmaktadir. Satis ve tahsilat
islemleri olmak iizere iki grupta incelenmektedir (Karagiil,2006:125).

Sekil 2.13’te hasilat dongiisiine iliskin islemlere yer verilmektedir. Uretim dongiisii
sonucunda satisa hazir durumda olan mallarin satilmasi ve bedellerinin tahsil edilmesi ile

siire¢ tamamlanmaktadir.
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Sekil 2.13. Hasilat Dongiisti
Kaynak: Romney ve Steinbart,2000: Akt. Giidelci ve Giidelci,2020:37

2.1.8.3.1. Satis Isleme Sistemi

Tesebbilis tarafindan tiretilen mallarin satisi i¢in alic1 tarafindan siparis edilmesiyle
baslayip malin teslimiyle birlikte gerekli muhasebe kayitlarinin yapilmasina kadar devam
eden bir siirectir. Ozellikle vadeli olarak yapilan satis islemlerinde alicilara ait verilerin
tutulmas: tahsilatlarin diizenli bir bicimde yapilabilmesi agisindan 6nemli bir konudur.
Mubhasebe bilgi sistemi bu sistemde; malin depodan devrine, maliyet muhasebesine, fatura
kesilmesiyle beraber tahakkuk kayitlarmin olusturulmasina iliskin islemlerin takibini
saglamaktadir (Cetinkaya Bozkurt vd.,2020:206).

Satis islem stireci ilk olarak miisteri tarafindan siparis verilmesiyle baslamaktadir.
Miisteri tarafindan istenilen malin niteligi ve adeti ¢esitli haberlesme kanali veya yiiz yiize
iletilmektedir. Satis isleminin kusursuz olarak tamamlanmasinin ilk kosulu siparisin dogru
bicimde alinmasidir. Bundan dolayr miisteri talebine iliskin veriler siparis formuna
kaydedilmektedir. Bu islem asamasinda siparis talebi temel veri iken miisteri ise veri
kaynagidir. Pesin satiglarda siparisin alinmasi, mal teslimi, fatura ve tahsilat iglemleri ayni
anda gerceklestirilmektedir. Kredili satiglarda ise tahsilat iglemi satis islem tarihinden
sonraki bir tarihte yapilmaktadir. Kredili satislarda satici, siparig kabuliinii yapmadan once
miisterinin 6deme giiclinli sorgulamaktadir. Satict bu asamada devamli miisterilerine ait

finansal bilgilere miisteri dosyasindan ulasabilmektedir. Kredili satis yapilabilecegi
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belirlenen miisteri i¢in oncelikle talep edilen malin stok durumu kontrol edilmektedir.
Tesebbiis icinde iiretilecek mallar igin tiretim planlama biriminden, farkli bir yerden satin
alinacak mallar i¢in tedarik¢ilerden bilgi alinmaktadir. Stok onayindan da sonra miisteriye
ait siparis formu dikkate alinarak kesin satis emri hazirlanmakta ve siparis kabul siireci
tamamlanmaktadir. Satis emir formu satig biriminden depoya bildirilmektedir. Siparis
konusu mal depodan belge karsiligi cikarilarak nakliye birimine gonderilmektedir.
Tesebbiis tarafindan tercih edilecek en uygun nakliye yontemiyle ilgili mallar miisteriye
gonderilmektedir. Bu asamada sevk irsaliyesi diizenlenerek bu islem kayit altina
alimmaktadir. Satis asamasina iliskin tiim kanitlayici belgeler dikkate alinarak satig faturasi
hazirlanmakta ve miisteriye iletilmektedir (Lezki vd.,2018:197-198). Satis islem siirecine

iliskin islemlere Sekil 2.14°te yer verilmistir.

Satis Bélimii Kredi Bolimii Stok Kontrol Depo Sevkiyat Faturalama Alacaklar Biiyik
Bolimi Defter

Satis maliyeti Nallam
kaydedilir ve depodan

¥ ;.
 stoklar almmas

Fiyatlan teyit

etionayla Siparis reddi
Siparis reddi m_ils(ep_ye
l miigteriye bildirilir.
bildirilir.

Siparisi
hazirla

olugturulur. iglenir.

4 .‘ Alacak kayitlan ‘_.‘ Bityiik deftere

Siparig milsteriye Fatura hazirlanir ve
gonderilir. miisteriye gonderilir.
Sevk belgeleri Sat kaydy Aylik tablo
‘haztan diizenlenir. hazirlanir,

Sekil 2.14. Satis Islem Siireci

Kaynak: Turner vd.,2017:256

Sekil 2.14’te goriildiigli lizere faturalama isleminden sonra muhasebe bilgi

sisteminde alacak kayitlar1 olusturulmakta ve biiyiik deftere gerekli kayitlar yapilmaktadar.

2.1.8.3.2. Tahsilat isleme Sistemi

Bu sistem ile tesebbiis tarafindan gercgeklestirilen satis islemlerine iliskin
tahsilatlarin takip edilmesi amaglanmaktadir. Yapilan satislara iligkin tahsilat pesin, kredi
karti, ¢ek veya senet vb. 6deme yontemleri ile yapilabilmektedir. Hangi 6deme yontemi

kullanilmis olursa olsun tahsilat kayitlarinin muhasebe bilgi sistemine giriginin yapilmasi

81




ve kesilen faturalar ile uyumunun saglanmasi gerekmektedir. Kredili satiglarin tahsilatin
yasanan sikintilar da hukuk departmanina bilgi verilmeli, siipheli alacaklar veya karsilik
islemlerinin kayitlart muhasebe bilgi sistemi iizerinde yapilmalidir (Cetinkaya Bozkurt
vd.,2020:206-207).

Sirketler arasinda yapilan satis islemleri genellikle kredili olarak
gerceklestirilmektedir. Bu durumda miisteriye ddeme siiresi verilmektedir. Ornegin 30 giin
vade verildiginde ilgili 6demenin miisteri tarafindan 6denmesi i¢in 30 giin siiresi oldugu
anlamina gelmektedir. Bu nedenle, nakit tahsilatinin zamanlamasi, fatura tarihi ile nakit
tahsilat arasinda belirli bir giin sayis1 olacak sekildedir. Gergek giin sayisi, satigin kredi
kosullarina ve miisterinin zamaninda 6deme yapma konusundaki titizligine baglidir.
Miisteri tarafindan alinan ¢ek vb. ddeme tiirlerinin ilgili satis faturalariyla eslestirilmesi
onem arz etmektedir. Cek karsiligi tahsil edilen nakit muhasebe personeli tarafindan banka
hesabina yatirilmali ve gerekli kayit islemleri yapilmalidir. Ay sonunda, glincellenmis bir
hesap 0zeti hazirlanarak miisteriye gonderilmelidir. Bu hesap 6zeti, 6denen faturalari ve
bu tahsilatlar sonucunda miisterinin bor¢lu oldugu bakiyenin giincel halini yansitmaktadir.
Sirketin calistig1 banka kayitlart ile nakit kayitlarinin mutabakatinin her ay sonunda

saglanmasi gerekmektedir (Turner vd.,2017:271-272).

2.1.9. Endiistri 4.0 Kavrami Kapsaminda Dijitallesme ve Muhasebe Bilgi Sistemi

Bu kisimda endiistri 4.0 ile dijitallesme kavramlar1 ve bunlarin muhasebe bilgi

sistemi ile iliskisi agiklanmistir.

2.1.9.1. Endiistri 4.0

Glinlimiiz diinyasinda endiistri devrimleri dort ana evreye ayrilmaktadir. 1760 ile
1840 yillar arasindaki donem endiistri 1.0 olarak kabul edilmektedir. Suyun ve buharin
kuvvetiyle ¢alisan makinalarla iiretimin yapildig1 ve tren raylarinin désenmesinin etkisiyle
lojistik faaliyetlerin arttif1 bir donemdir. Endiistri 2.0 olarak kabul edilen donem ise is¢i
sinifinin onciliiglinde, elektrik enerji altyapisi katkisiyla seri iiretimin yapildigi 19. yiizyil

sonlar ile 20. yiizyil basi arasindaki donemi kapsamaktadir. Endiistri 3.0 olarak kabul
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edilen donem ise 1960-2010 yillar1 arasindaki 50 yillik donemi kapsayan, bir diger adi
bilgisayar devrimi olan, elektronik ve veri teknolojilerinin katkisiyla 1980 yilindan sonra
Ozellikle internet ile bilgisayar alanindaki gelismeler sayesinde imalat sanayinin muazzam
sekilde gelistigi donemi kapsamaktadir (Cam,2023:12).

Endiistri 4.0 kavrami 6ncii olarak 2011 yilinda Almanya’da diizenlenen Hannover
Fuarinda kullanilmis ve kiiresel anlamda dijitallesme doneminin dogmasini saglamustir.
Dijitallesme 6zellikle gelismis tlkeler i¢in bir mecburiyet haline gelmistir. Bilhassa
Almanya gibi birgok gelismis iilke; sanayisinin imalat kapasitesini Dogu iilkelerine
kaydirma, niifus ve global dl¢ekteki krizlerin olumsuz etkilerini bertaraf etmek amaciyla
dijitallesme siirecine 6nem vermeye baslamistir. Dijitallesmenin etkisiyle tiretilen mal ve
hizmetin pazara ulasim hizi, degisen kosullara uyum saglamada elastikiyet ve rantabilite
gibi ii¢ ana alanda rekabet iistiinliigii amaglanmaktadir. Yapay zeka ile veri aligverisi, siber
fiziksel diizenekler sayesinde nesnelerin birbiriyle baglanti kurmasi gibi Endiistri 4.0’a
0zgl giincel teknolojik gelismelerden imalatin her boliimiinde yararlanilacaktir. Akill
fabrika ve iiretim vb. kavramlar endiistri 4.0 ile bilimsel kaynaklarda yer almaya

baslamistir (Gabaglh ve Uzun6z,2017:150).

2.1.9.2. Dijitallesme

TDK dijjital dontisiimii, “Para ve zaman tasarrufu saglamak {izere bilgi
teknolojilerinin araciligiyla is stireclerinin ve bilgilerin elektronik ortama tasinmasi,
sayisal doniisiim” olarak aciklamaktadir (TDK,2023,a.g.i.s.). Amerika’nin en biiyiik
teknoloji firmalarindan biri olan Gartner IT dijitallesmeyi “analogdan dijital formata gecis
siireci” olarak tanimlamaktadir. Tesebbiislerde dijitallesmeye iliskin bir¢ok siire¢ uzun
yillardan beri kullanilmaktadir. Elle veya daktilo yardimiyla yazilan bir metnin dijital
formata doniistiiriilmesi dijitallesmeye 6rnek gosterilebilir. Yine Gartner IT dijitallesmeyi
“Bir i modelini degistirmek, yeni gelir ve deger liretme firsatlar1 saglamak i¢in dijital
teknolojilerin  kullanilmas1” veya “Dijital bir isletmeye gecis silireci” olarak

tanimlamaktadir (Bloomberg,2018,a.9.i.s.)
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2.1.9.3. Endiistri 4.0 ve Yeni Nesil Teknolojileri

Yeni nesil teknoloji etmenlerinin Endiistri 4.0 ile birlikte sanayi sektoriine yon
vermesi beklenmektedir. (Gabagli ve Uzun6z,2017:153-154). Endiistri 4.0 bilesenleri
asagida yer almaktadir (Erturan ve Ergin,2018:156).

e Otonom Robotlar

e Simiilasyon

¢ Bulut Bilisim

e Biiyiik Veri ve Analitik

e Artirilmis Gergeklik

e Siber Giivenlik

e Uc Boyutlu Uretim

e Yatay ve Dikey Entegrasyon

e Endiistriyel Nesnelerin Interneti

2.1.9.4. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Endiistri 4.0 iliskisi

Endiistri 4.0’da yasanan yeni teknolojik geligsmeler imalat, ticari, yazilim, egitim,
tip ve savunma sanayi de dahil bircok piyasay: etkisi alttha almayi basarmustir. Is
piyasalarinda meydana ¢ikan bu farklilagma hareketi calisma hayatinda yer alan
tesebbiislerin uygulamalarinda ve islevlerinde birtakim giincellemelerin yapilmasin1 da
beraberinde getirmistir. Is piyasalarinda yasanan bu olaganiistii degisimin isletmelerin
muhasebe uygulamalarini da pozitif veya negatif yonde etkileyecegi siiphesizdir.
Muhasebe uygulamalarinda, egitiminde ve kontrol faaliyetlerinde Endistri 4.0’1n
etkilerinin genis capta olacagi disiiniilmektedir. Daha oOnceden igletmelerin gilinliik
defterlerine yapilan muhasebe kayitlarinin defter-i kebire aktarilmasinda kontrol faaliyet
amacl kullanilan gegici mizanlar, gelisen yazilim teknolojisiyle beraber hesap borg alacak
tutarlarinin izlendigi standart bir cetvel olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu durum
gelisen teknolojinin muhasebe uygulamalarina etkisine kanit olarak gosterilebilmektedir
(Cam,2023:11).

Is hayatinda yasanan teknolojik ilerlemelerden muhasebe uygulamalari da

etkilenmektedir. Giinlimiizde kullanilan muhasebe bilgi sistemine birdenbire gecis
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yapilmamustir. Eski ¢aglardan beri muhasebe faaliyetleri gergeklestirilmekte olup, ¢aglar
boyunca yasanan modernlesme hareketleriyle birlikte kiimiilatif bir bilgi akisiyla
giinlimiizdeki yapisina evrilmeyi basarmistir. Teknolojik ilerlemenin muhasebe meslek
faaliyetlerini biiyiik 6l¢iide tesiri altina aldig1 goriilmektedir. Eski tip modele bagli, basit
yapida ve hata yapma riskinin yiiksek oldugu muhasebe sistemlerinin kullanildigi
donemlerden; gilinlimiizde belirli bir standarda bagli olan, modern muhasebe
uygulamalarinin kullanildigr doneme gecis yapilmistir. Uygulamada kullanilan muhasebe
sistemi farklilasan ekonomik ve teknolojik giincellemelerle etkilesim halindedir. Cok
biiyiik hasilat tutarlarina ulagan giinlimiiz i diinyasinin ihtiyaglarini karsilamak tizere
muhasebe fonksiyonu ilerleme hareketlerini siirdiirmektedir (Tekbas,2019,a.g.1.s.).

Endiistri 4.0 gelismeleri ile birlikte muhasebe personelinin yaptig: islemler yeni
nesil sistemler ile otomatik bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu nedenle muhasebe
personelinin gorev tanimlarmi glincellenmektedir. Muhasebe personeli daha ¢ok sistem
tarafindan iretilen raporlarin analiziyle mesgul olacaktir (Tutar,2019:341).

Endiistri 4.0 siireci ile birlikte sadece muhasebe personelinin degil denetgilerin,
finansal tablo analizcilerinin, yatirnrmeci ve danigmanlarin meslek hayatlarinda biiyiik
farklilasma beklenmektedir (Ljubjashheva,2016:Akt. Slyzoko ve
Zahorodnya,2016,a.9.1.s.).

Ulkemizde de yeni veri teknolojilerinin kullanilmasiyla birlikte bazi muhasebe
uygulamalarmin dijital ortam {iizerinde gergeklestirilmesine baslanmistir. E-fatura, e-
defter, e-beyanname ve e-mutabakat vb. bir¢ok uygulama Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan uygulamaya alinmistir (Tektlifek¢1,2012:55).

Endiistri 4.0’1n muhasebe uygulamalarinin yani sira denetim uygulamalarma da
biiyiik etkileri olacaktir. Audit 4.0 olarak ifade edilen bu siirecle birlikte isletmenin i¢i veya
disindan alicilar, enformatik sistemli cihaz ve yazilimlar sayesinde veri akislarmi gergek
zamanli olarak iletebilecektir. Kalite yonetiminin saglanmasi, nitelikli iriin imalati, imalat
defolarmin saptanmasi, giderlerin azaltilmas1 ve stratejik kararlarin alinmasina yardimci
olma gibi bir¢ok islev Denetim 4.0 tarafindan yerine getirilerek Endiistri 4.0 siirecine katki
saglanacaktir (Dai ve Vasarheyli,2016:Akt. Cam,2023:21).

Endiistri 4.0 siirecinde muhasebenin kayit altina alma, boliimlendirme, 6zetleme
ve raporlama islevlerinin akilli uygulamalar iizerinden gerceklestirilmesi saglanacaktir.
Mubhasebe personelinin akilli uygulamalarin yer aldig: sistemin tasarlayicisi ve olusturulan
mali raporlarin analisti olacagi 6n goriilmektedir. Bu durum muhasebe personelinin daha
farkl1 yetkinliklere sahip olmasini gerektirmektedir. Endiistri 4.0 ile birlikte muhasebe
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uygulamalarinin  farklilasacagi ve mali miihendislik kavraminin ortaya c¢ikacagi
degerlendirilmektedir (Kablan,2018:1568).

Bulut muhasebe, blok zincir ve biiylik verinin muhasebe bilgi sisteminde
kullanilmasi geleneksel elektronik yontemlere gore verinin depolanmasi, islenmesi ve

raporlama avantaj1 saglamaktadir (Biiyiikarikan,2021:16).

2.1.9.4.1. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Bulut Bilisim

"Bulut bilisim" modeli basit¢e, internet ilizerinden erisilecek verilerin farkli bir
konumdaki bilgisayarlarda depolanmasi, islenmesi ve kullanilmasi olarak tanimlanabilir.
Bu, kullanicilarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in 6nemli bir sermaye yatirimi gerektirmeyen,
neredeyse sinirsiz bilgi islem giicline sahip olmay1 talep edebilecekleri ve verilerine
internete bagli olduklari herhangi bir yerden erisebilecekleri anlamia gelmektedir
(Wyslocka ve Jelonek,2016:1).

Bu sisteme ¢evrimigi bilgi dagitimi adi da verilmektedir. Bulut bilisim; altyap1
yatirimi ihtiyact duymadan yerel kullanicilarin yazilim, veriye ulasim hizmeti almalarini
saglamaktadir (Aksel vd.,2013:40-41).

Bulut bilisim tabanli muhasebe bilgi sistemi lizerinde muhasebe uygulamalarinin
gergeklestirilmesiyle bulut muhasebe kavrami ortaya ¢ikmistir (Buyruk Akbaba,2019:37).
Bulut muhasebe ile es zamanli muhasebe entegrasyonu ile muhasebe uygulamalarinin
kolaylastirilmasi hedeflenmektedir (Buyruk Akbaba,2019:22).

Bulut bilisimin 6zelliklerine asagida yer verilmistir (Turan,2015:305).;

Kaynaklarin data merkezlerinde 6lgeklendirilerek her an ve istenilen boyutta
talep edilebilmesi,
e Web hizmet saglayicilar1 yardimiyla erisebilir olmasi,
e Donanim, bant genisligi, bellek ve performans konusunda gerekli giivenceyi
saglamasi,
e Kullaniciya 6zgii bicimde yazilimin ve i¢indeki datalarin yeniden olusturulup
birlestirilebilir olmasi,
e Miisterinin talep ettigi 6zellik kadar 6deme yapilabilmesi imkan1 sunmasi.
Bulut muhasebe ve geleneksel muhasebe programlart mukayese edildiginde bir
takim farkliliklarin bulundugu tespit edilmistir. Geleneksel muhasebe programlarini

kullanmak igin tesebbiisler lisans hakkina sahip olurken, bulut muhasebe programlarinda
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ise kiralama hakkina sahip olmaktadir. Geleneksel muhasebe yazilimlarda donanim ve bu
donanimlar1 kullanirken kullanacaklar1 Windows&SQL Server bakim maliyetleri
tesebbiise ait iken, bulut muhasebe yaziliminda kendi biinyesi i¢inde yer almaktadir.
Geleneksel muhasebe yazilimlarinda kullanici sayisi lisans ile sinirliyken, bulut muhasebe
yaziliminda bu smirsizdir (Aytekin vd.,2016:55).

Bulut muhasebe yazilimlar1 geleneksel muhasebe yazilimlarma gore daha
giivenlidir. Online olarak bulut muhasebe yazilimina erisim saglayan her kullanici sifre
vasitasiyla islem yapmaktadir. Bulut muhasebe yazilimina erisim yetkisi
kisitlanabilmektedir. Bulut muhasebe yazilimlar1 kullanicilardan bagimsiz olarak
giincellenebilme o6zelligine sahiptir. Boyle kullanicilar her zaman en giincel yazilim
versiyonunu kullanabilmektedir. Bulut muhasebe yazilimlari yiikleme ve bakim benzeri
maliyetler gerektirmeden kullanilabilmektedir. Bu durum tesebbiislere maliyet avantaji
saglamaktadir (Agik Tasar ve Demir,2020:56).

Geleneksel muhasebe programlart yerine muhasebe bilgi sisteminde kullanilmak
lizere bulut bilisim 6zellikli muhasebe programi yaygin hale gelmektedir. Uretim sirketleri
basta olmak tizere kamu sektorii de bulut bilisimden yararlanmaya baslamistir (Akdogan

ve Akdogan,2018:7).

2.1.9.4.2. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Biiyiik Veri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ilerlemesiyle beraber web siteleri, sosyal medya
platformlari, sensorler ve diger veri toplayici cihaz ve uygulamalar {izerinden bir¢ok veri
toplanmaktadir. Bu veriler pazarlama, bankacilik, halkla iliskiler gibi bir¢ok alanda
kullanilmaktadir. Verilerin kapasite, hiz ve ¢esitlilik yoniinden biiyiik artis gostermesi
sonucunda “Biiyiik Veri” kavrami meydana gelmistir (Dogan ve Arslantekin,2016:15).

Biiylik veri kavraminin ii¢ V’sinin agiklamas1 asagida yer almaktadir
(Oracle,2024:a.9.i.s.).;

e Hacim: Cok biiyiik diizeydeki verileri ifade eder. Bu tiir verilerle daha diisiik

ve yiiksek hacimli verilerin uyumlu bir bi¢imde kullanilmas1 gerekmektedir.
Bazi sosyal medya uygulamalarindaki veri akiglari, mobil uygulamalar,
sensorlii cihazlara iligkin veriler olabilir. Yiiksek degerli terabayt ve petabayt

verilerine haiz kuruluslar bulunabilmektedir.
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e Hiz: Datalarin elde edilme veya kullanilma hizin1 ifade eder. Disk stiriiciisiine
aktarmadan ziyade direkt olarak bellege aktarilan veriler en yiiksek hiza
sahiptir. Internet iizerinden calisan bazi akill1 {iriinler reel zamanda veya reele
yaklasan zamanda ¢alisir ve bu durum reel zamanda uygulamalar yapilmasini
gerektirmektedir.

o (Cesitlilik: Farkli tiirlerde olusturulabilen data c¢esitleri bulunmaktadir.
Geleneksel yapilarda belli data tiirleri belli veritabanlariyla eslestirilerek bu
cercevede kullanim imkani saglanmaktaydi. Datalarin hacminin ve sayisinin
artis gostermesi neticesinde konfigiire edilmemis yeni datalar ortaya ¢ikmuistir.
Konfigiire edilmemis veya yar1 konfigiire edilmis ses, goriintii ve yazi1 vb. yeni
tiirde olusturulan datalarin anlamli datalar haline getirilmesi i¢in birtakim data
konfigiirasyonundan gegirilmesi ihtiyact dogmustur.

Biiytik veri; finansal tablolar formatina benzer bigimde tablolastirilmis veya 6zet

haline déniistiiriilmiis yapilandirilmis verinin; Genisletilebilir Isaretleme Dili (XML),
Hiper Metin Isaretleme Dili (HTML) veya Genisletilebilir isletme Programlama Dili
(XBRL) formatlarinda olusturulan yari-yapilandirilmis verinin ve video, resim gibi
yapilandirilmamis verinin birlestirmesinden olugmaktadir (Onay,2020:132).

Biiyiik veri muhasebe uygulamalarinda yer alan verileri gergeklerle birlestirme
ozelligine sahip oldugundan muhasebe bilgi sistemine Onemli katkilar saglamaktadir
(Biiyiikarikan,2021:16). Yasanan teknolojik ilerlemelerle beraber biiyiik veri; muhasebe
islemlerinin gergeklestirilmesi, varliklarin takibi, i¢ kontrol etkinliginin artirilmasi,
satiglarin izlenmesi ve diger asamalarda bunlarin raporlanmasini oldukga basitlestirmistir.
Kayit, siniflandirma, izleme ve dogrulama vb. faaliyetler de bu teknolojik ilerlemelerden
etkilenmis ve rutin olarak siirekli bigimde gerceklestirilebilir hale gelerek bilginin

kullanim alan1 genislemistir (Y1lmaz vd.,2017:95).

2.1.9.4.3. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Nesnelerin Interneti

Tesebbiis cevresindeki fiziksel vakalarin kontroliinii ve izlemesini yaparak analiz
edilmesini saglayan aygit, erisim ag1 ve yazilim hizmetlerini kapsami altina alan

haberlesme agina nesnelerin interneti ad1 verilmektedir (Gokrem ve Bozuklu,2016:47).
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Nesnelerin internetinin sanayi isletmelerine baglica faydalar1 (Ege Bolgesi Sanayi
Odasi1 Arastirma Midiirliigii,2015:13).;

e Uretim ve siireglerinin pratiklesmesini saglar,

e Tedarik zincirinin daha akilli yontemlerle yiirtitiilmesini saglar,

e Uretime iliskin maliyetlerin diisiiriilmesini saglar,

e Kazanglarin artmasini saglar.

Veri Ag1 Veri Ag
Isletme I¢ Denetim
—> Departmani
Dronlar ile Denetim
igletme ici Kriterleri
gorintiileme
Denetlenmemig Veri
Toplama Merkezi \:'
Denetgi
Denetlenmig Veri
Toplama Merkezi
l Veri Agt
Veri Ag1
Yetkilendirilmig Bilgi
Kullanicilart (Kamu ve
Finans Kurumlars)

Sekil 2.15. Nesnelerin Internetinde Denetim Siireci

Kaynak: Erturan ve Ergin,2017:22

Sekil 2.15’te de goriildiigli lizere muhasebe denetiminde dnemli bir gelisme de
nesnelerin interneti ile saglanacaktir. Isletme igi diizeneklerin birbiriyle bagli olmasi
sayesinde uzaktan denetim yapilmasi miimkiin olacaktir. Denetciler; tesebbiislerin bilgi
kaynaklarinda toplanan verilere kod yardimiyla giris yaparak ulasabilecek, uzaktan,
goriintiilii olarak veya sistem tlizerinden habersizce gerekli mali denetim, uygunluk
denetimi, ambar, iliretim prosesi vb. kontrol faaliyetlerini gergeklestirebilecektir (Erturan

ve Ergin,2017:21).
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2.1.9.4.4. Muhasebe Bilgi Sistemi ve XBRL Teknolojisi

Muhasebe bilgi sistemi igerisinde bilgi akisinin gergeklestirilmesi i¢in elektronik
ortamda verinin paylastirilmasini saglayan araglar bulunmaktadir. XBRL teknolojisi;
finansal tablolarin belirli sablonlarda olusturulmasi, diger uygulamalara gore daha basit
kullanilmasi1 ve bu tablolarin takip edilmesi hususlarinda tesebbiislere yardimci
olmaktadir. XBRL degisik formatlarda finansal tablo olusturma zorunlulugunu ortadan
kaldirmakta, bu tablolarin olusturulmasi siiresini kisaltmakta, maliyet avantaji saglamakta
ve belgelerdeki hata olasiligini en aza indirmektedir. Finansal tablo kullanicilart XBRL
tablolarina web siteleri veya internet iizerinden indirerek ulasabilmektedir. XBRL
tablolarinda yer alan etiketler; finansal tablo lizerinde arama yapmay1 daha basit, finansal
tablolarda yer alan bilgiye ulasilmasini daha hizli yapilmasimi saglamaktadir (Rezaee
vd.,2002:149).

XBRL; mali bilgilerin agiklanmasini, raporlanmasini, analizini ve web ortami
tizerinden yayinlanmasini saglayan, XML tabanli ve agik kaynak kodlu, enternasyonal
capta genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina uygunlugu hedefleyen raporlama

aracidir (Acar ve Oksiiz,2014:68).

2.1.9.4.5. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Blockchain

Blockchain veri tabani; bloklardan meydana gelen, zincir bi¢ciminde sifrelenmis
islemlerin takip edilmesini saglayan sistemdir. Bu sistemde olusturulan ve kaydedilen
islemler miikemmel yapidaki sifreleme teknolojisi sayesinde kirtlmaz ve degisime kapali
formata dontstiiriillmektedir (Meri¢,2022:13).

Blockchain, internet veritabanina kaydedilmis verilerin (blok) sanal diinyaya
depolanmasi (zincir) teknolojisidir. Bu teknolojideki bloklar veri pargalarindan meydana
gelmektedir (Biiyiikarikan,2021:22). Blockchain ii¢ asamadan meydana gelmektedir.
Bunlar (Conway,2020:Akt. Biiytlikarikan,2021:22):

e Bloklar tarih, saat vb. islemleri saklamaktadir,

e Bloklar gerceklestirilen islemlere katilim bilgilerini saklamaktadir,

e Bloklar diger bloklardan farkli olmasini saglayan bilgileri saklamaktadir.
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Blockchain teknolojisinde geleneksel kayit tutma yontemine 6nemli bir yenilik
yaratmak icin kriptografik araclar ve dagitilmis bir anlagma siireci kullanilmaktadir. Bu
siirecin li¢ ana 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar (CAAANZ,2017,a.g.1.5).;

e Dogruluk: Defter girislerinin tam tarihsel kaydinin birden fazla kopyasi (tek

bir kopyanin aksine) her biri anlagma ile dogrulanmaktadir.

o Seffaflik: Tiim piyasa katilimcilan tarafindan goriilebilen kamuya acik bir

faaliyet kaydi miimkiin olmaktadir.

e Araciliktan ¢ikarma: Belirli bir merkezi kurulusa ihtiyag duymak yerine esler

arasi bir ag kullanarak ¢aligsmaktadir.

llerleyen dénemde blockchain teknolojisinin muhasebe alanina birgok etkisinin
olacagi 6n goriilmektedir. Bir blok zincirindeki tiim girigler dagitildigindan ve kriptografik
olarak miihiirlendiginden, bilgileri yok etmek veya manipiile etmek neredeyse imkansiz
olacak ve mali dolandiricilik tiirlerinin gergeklestirmesi engellenecektir. Bu teknolojiyle
birlikte akilli s6zlesme kavrami ortaya ¢ikacaktir. Bu kavram blockchain tizerinde ¢alisan
bir bilgisayar protokoliidiir. Soézlesmeler icin kurallar belirlenecek ve bu kurallar
gerceklestikge anlagmalar yiiriirliige konulacaktir. Akilli bir sézlesme, fonlar1 tutar ve
sOzlesme kosullar1 tam olarak karsilandiginda bunlar1 otomatik olarak serbest birakir.
Akilli sdzlesmelerin normal finansal islemlerin yerini almast ve hukuki temsilciler gibi
liclincli taraf aracilart ortadan kaldirarak muhasebenin calisma diizenini degistirmesi
beklenmektedir. Ayrica ii¢ tarafli muhasebe sistemi kullanilmak suretiyle cift tarafli
muhasebe sistemi ortadan kaldiracaktir. Cift girisli defter tutma, bir hesaba yapilan her
girigin, farkli bir hesaba karsilik gelen ve zit bir giris gerektirdigi anlamina gelmektedir.
Uclii giris iigiincii bir katman veya giris ekleyecek; tiim islemler ve ilgili taraflar blok

zincirine yazilacak ve bu bilgiler ilgili herkesle paylasilacaktir (Accaglobal,2024,a.g.1.s.).

2.1.9.4.6. Muhasebe Bilgi Sistemi ve Yapay Zeka

Yapay zeka; akilli sistemlerin algilama, ezbere alma, kayit altina alma, 6grenme
ve bu faaliyetleri sonucunda fikir edinerek karar verebilme yetenegini tanimlamaktadir.
Fikirlere iliskin kontrol ve yonetim faaliyetleri yapay diizenek iizerinden temsil

edilmektedir (Y11di1z,2023:16).
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Muhasebe alaninda yapay zeka teknolojilerinden yararlanmak miimkiindiir.

Muhasebenin dort temel fonksiyonu olan kaydetme, siniflandirma, zetleme-raporlama ve

analiz-yorumlama faaliyetleri yapay zeka teknolojileri sayesinde tekrardan tanimlanabilir

(Giilten,2019:Akt. Gacar,2019:391-392);

Kaydetme Fonksiyonu: Muhasebe sistemine kayit islemleri yapay zeka

teknolojileri yardimiyla yapilabilecektir. Faturalarin sisteme eklenmesi ve
muhasebe  kayirlarinin - olusturulmast  yapay  zeka  tarafindan
gerceklestirilebilecektir.

Smiflandirma Fonksiyonu: Muhasebe islemlerinin bilgisayar ortamina

aktarilmasiyla birlikte bu fonksiyona iligkin faaliyetler tamamen otomatik
olarak gerceklestirilmektedir. Muhasebe yazilimlar1 iizerinde olusturulan
yevmiye kayitlart biiyiik defterlere basit¢e aktarilmaktadir.

Ozetleme-Raporlama Fonksiyonu: Ozetleme fonksiyonu kesin mizanin,

raporlama fonksiyonu ise finansal tablolarin hazirlanmasini goérev
edinmektedir. Ozetleme-raporlama fonksiyonu bilgisayar teknolojileriyle
yerine getirilmektedir.

Analiz-Raporlama Fonksiyonu: Finansal tablolarin ¢esitli finansal tekniklerle

bilgisayar ve yapay zeka teknolojisinden yararlanarak analiz edilmesidir.
Analiz iglemi yapilan finansal tablolarin yorumlanmasinda yapay zekanin

gelisimi yavas ilerlemektedir (Tekbas,2019:Akt. Gacar,2019:392).

2.2. Vakiflarda Kullamilan Muhasebe Bilgi Sistemi

Bu boliimde giincel mevzuat kapsaminda vakiflarin kullandigi tekdiizen hesap

plan1 ve mali tablolar hakkinda bilgiler verilecektir.

2.2.1. Yeni Vakiflarda Muhasebe islemleri

5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 31’inci maddesinde Vakiflar Genel Miidiirligi

tarafindan hazirlanacak metotlar dogrultusunda vakif kuruluslarinin muhasebe kayitlarini

olusturacagi belirtilmistir. Aym1 madde uyarinca muhasebe kayitlarinin bigim ve

kullanilmasi1 gereken mali tablolara yonetmelikte yer verilecegi bildirilmistir.
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Vakiflar Yonetmeligi, 27.09.2008 tarihli ve 27010 sayili Resmi Gazetede
yaymmlanarak yiiriirliige girmistir. Ilgili yonetmeligin 6 nc1 boliimiinde vakif muhasebesi
ile ilgili hiikiimlere yer verilmistir. Vakiflar Yonetmeliginin 50’nci maddesinin birinci
fikrasina gore yeni vakiflar muhasebe bilgi sistemlerini ve mali tablolarmi Vakiflar Genel
Midiirligii tarafindan yayimlanan Vakif TDHP dogrultusunda olusturmak zorundadir.

Kiigiik ve yeni kurulan vakiflar isletme esasina gore kayitlarini tutabilmektedir.
Biiyiik ve eski tarihte kurulan vakiflar ise bilango usuliine gore kayitlarini tutmak
zorundadir (Saglam,2013:255).

Vakiflar Yonetmeliginin 50’ nci maddesinin ikinci fikrasina gore; 213 sayili Vergi
Usul Kanunu’nun 177°nci maddesinin birinci fikrasinin 2 numarali bendinde yer alan
hiikme istinaden Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen hadlerin {istiinde briit
geliri olan vakiflar ile vergi istisnasindan yararlanan, subesi, temsilciligi, istirakleri mevcut
olan vakiflar bilanco usuliinde defter tutmak zorundadir. Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi
Sira No:556 ek liste hiikiimleri uyarinca vakiflara iligkin olarak Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan 2024 yil1 i¢in bilango usulii defter tutma haddi 690.000,00 TL gayri
safi gelir ve lizeri olarak belirlenmistir.

Vakiflar muhasebe islemlerini 213 sayili Vergi Usul Kanunu uyarinca yapmak
zorundadir. Isletme usuliine gore kayit yapan vakiflar karar defteri, isletme hesab1 defteri
ve bagis makbuzu kayit defterini tutmalidir. Bilango usuliine gore kayit yapan vakiflar ise
yevmiye defteri, karar defteri, biiylik defter, envanter defteri ve bagis makbuz kayit
defterini tutmak zorundadir (Vakiflar Yo6netmeligi,2008,md.51).

Vakiflarda tutulan defter ve makbuzlar diger mevzuatlarda belirtilen hiikiimler
sakli olmak kaydiyla ilgili mali dénemi takip eden sene itibariyle 10 sene saklanmak
zorundadir. Vakiflar ihtiyag duyduklart makbuz ve defterleri Vakiflar Genel
Miidiirligiinden alabilmektedir. Belgenin kaybolmasi durumunda miimkiin olan en kisa
zamanda yetkili adli kurumlara ve bolge miidiirligiine bilgi verilmelidir (Vakiflar
Yonetmeligi,2008,md.52).

Vakiflar Yonetmeliginin 50’nci maddesi uyarinca yeni vakiflar muhasebe
islemlerini Vakif Genel Miidiirliigli tarafindan yayimlanan Vakif TDHP’ye gore
gergeklestirmektedir.

26.12.1992 tarih ve 21447 mikerrer sayillt Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginin kapsam
baslikl1 4’iincii boliimiinde bilanco usuliine gore muhasebe kayd1 yapan gercek ve tiizel
kisilerin bu teblige gore islem yapacaklari belirtilmistir. 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu’nun
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176’nc1 maddesinde birinci sinif tacirlerin bilango usuliine gére muhasebe kayitlarin
tutmasi gerektigi belirtilmistir. Ayn1 kanunun 177°nci maddesinin besinci fikrasinda ise
kurumlar vergisi miikelleflerinin birinci smuf tacir oldugu belirtilmistir. 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 1’inci maddesinin (¢) bendi uyarinca vakiflara ait iktisadi
isletmeler kurumlar vergisi miikellefleri arasinda sayilmaistir.

Bu hiikiimlerden dolay1 vakif iktisadi isletmeleri Vakiflar Genel Miidiirliigii
tarafindan yayimlanan tek diizen hesap plani yerine 26.12.1992 tarih ve 21447 miikerrer
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ekindeki hesap planini kullanmalidir (Ogredik,2005,a.g.i.s.).
Vakiflar Vakif TDHP kullanirken, vakiflara bagl iktisadi isletmeler ise Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi esasinda hazirlanan TDHP kullanmaktadir.

2.2.1.1. Vakif Tek Diizen Hesap Plani

Vakif Tek Diizen Hesap Plan1 Vakiflar Genel Midirligi tarafindan
yayimlanmistir. Bu planda bilango usuliine gore kayitlarini tutmak zorunda olmayan
vakiflarin isletme usuliine gore kayitlarini tutabilecegi belirtilmistir. Vakiflar, muhasebe
islemlerini 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yiikiimlidiir. Vakiflar, hesap planinda yer alan tiim muhasebe hesaplarini kullanmakla

gorevli degildir, sadece is ve islemlerine gore sadece ihtiyaci oldugu hesaplari kullanmakta

serbesttir (VGM,2023:1,a.9.i.s.)

2.2.1.1.1. Vakiflar Tarafindan Diizenlenecek Olan Mali Tablolar

Vakif Tek Diizen Hesap Planina gore vakiflar ilgili planda yer alan 6rnege gore
bilango ve gelir tablolarini olusturmalidir (VGM,2023:1,a.9.1.s.). Bu kisimda ilgili mali

tablolarin yapisina yer verilmistir.
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2.2.1.1.1.1. Bilanc¢o

Bilanco hesaplar1 5 ana siniftan meydana gelmektedir. Bunlar Donen Varliklar,
Duran Varliklar, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar, Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar ve
Ozkaynaklardir (VGM,2023:2,a.9.i..).

Tablo 2.1. Vakiflar Tek Diizen Hesap Planinda Bilango

AKTIF BILANCO PASIF

3. KISAVADELI YABANCI
1. DONEN VARLIKL AR KAYNAKLAR

4. UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR
2. DURAN VARLIKLAR

5. 0ZKAYNAKLAR

Kaynak: VGM,2023:2,a.9.i.s.

Bilanco aktifini ve pasifini olusturan hesaplara Ek-1’de yer verilmistir. Ayrintili
bilango drnegine ise Ek-2’de yer verilmistir.

Vakiflar TDHP ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi hiikiimlerine gore
uygulanacak bilancolar ve hesaplar karsilastirildiginda, Vakif TDHP’de vakiflarin
organizasyon ve faaliyetlerine 6zgii tanimlanmis farkli hesaplar yer aldig1 fakat genel
anlamda bilango yapilarinin benzer oldugu tespit edilmistir. Tablo 2.2°de bilanco agisindan
Mubhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi TDHP ve Vakiflar TDHP arasindaki farklara

yer verilmistir.
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Tablo 2.2. Bilango Hesaplar1 Kapsaminda Vakiflar TDHP nin Farklar

MUH.SIS.UYG.GEN.TEBL.T.D.H.P

VAKIFLAR T.D.H.P.

13- Diger Alacaklar
131- Ortaklardan Alacaklar
133-Bagh Ortakliklardan Alacaklar
134

13-Diger Alacaklar

131-Ortaklardan (Kuruculardan) Alacaklar
133-Bagl: Ortakliklardan Alacaklar (Tkctisadi
[5letmelerden Alacaklar)
134-Uvyelerden Alacaklar

23- Diger Alacaklar
230- Ortaklardan Alacaklar
232- Bagls Ortakliklardan Alacaklar
234

23- Diger Alacaklar

231-Ortaklardan (Kuruculardan) Alacaklar
233-Bagli Ortakliklardan (Iktisadi Isletmelerden)
IAlacaklar

234-Uyelerden Alacaklar

24- Mali Duran Varliklar
245-  Bagli Ortakliklar
246- Bagli Ortakliklar Sermaye Taahhidi (-)
247- Bagli Ortakliklar Sermaye Paylari Deger
Diigiikligi Kargiligs (-)

24- Mali Duran Varliklar

245-  Bagli Ortakliklar (Iktisadi Isletmeler)
246- Bagli Ortakliklara (Tktisadi Iyletmelere)
Sermaye Taahhitleri (-)

247-  Bagli Ortakliklar (Iktisadi Isletmelere)
Sermaye Paylari Deger Diigikligi Kargilig (-)

30-Mali Borglar
304-Tahvil Anapara Borg, Taksit Ve Faizleri
303-Cikarilmig Bonolar Ve Senetler
306-Cikarilmig Diger Menkul Kiymetler
308-Menkul Kiymetler Thrac Farki (-)

30-Mali Borglar

304-(Kullanilmaz)
305-(Kullanilmaz)
306-(Kullanilmaz)
308-(Kullanilmaz)

33-Diger Borglar
331-Ortaklara Borglar
332-Istiraklere Borglar
333-Bagl1 Ortakliklara Borglar

33- Diger Borglar

331-Ortaklara (Kuruculara) Borglar
332-Igtiraklere Borglar

333-Bagli Ortakliklara (Iktisadi Iletmelere)

405-Cikarilmig Tahviller
407-Cikarilmig Diger Menkul Krymetler
408-Menkul Kiymetler Thrac Farki (-)

334-- Borglar
334-Uvyelere Borglar
40-Mali Borglar 40-Mali Borglar

405-(Kullaniimaz)
407-(Kullanilmaz)
408-(Kullanilmaz)

43-Diger Borglar
431-Ortaklara Borglar
432-Istiraklere Borglar
433-Bagli Ortakliklara Borglar
434

43- Diger Borglar

431-Ortaklara (Kuruculara) Borglar
432-Istiraklere Borglar

433-Bagli Ortaklikl. (Iktisadi Igletmelere) Borglar

1434-Uyelere Borclar

50-Odenmis Sermaye
500-Sermaye
501-Odenmis Sermaye (-)

50-Odenmis Sermaye
500-Sermaye (Mal Varlis)
301-Odenmis Sermaye (-)

32-Sermaye Yedekleri
520-Hisse Senetleri Ihrag Primleri
521-Hisse Senedi Iptal Karlan

32-Sermaye Yedekleri
320-Kullanilmaz
521-Kullanilmaz

34-Kar Yedekleri
343 -

34-Kar Yedekleri
543-Matematik Kargiliklar
544-Odenmemig Prim Kargilizs

37-Gegmig Yillar Karlart
570-Gecmis Yillar Karlar

37-Gegmis Yillar Karlari (Gelir Fazlalar)
570-Gecmis Yillar Karlari (Gelir Fazlalars)

38-Gegmiy Yillar Zararlan
580-Gecmis Yillar Zararlan

38-Gegmig Yillar Zararlars (-)(Gider Fazlalary)
580-Gecmis Yillar Zararlars (-)(Gider Fazlalars)

39-Dénem Net Kary
590-Dénem Net Kan
591-Dénem Net Zarari (-)

39-Donem Net Kari (Donem Net Gelir Fazlasi)
590-Dénem Net Kari (Donem Net Gelir Fazlasi)

591-Dén. Net Zarari (-) (Dén. Net Gider Fazlast)

Kaynak: Sahin,2016:705-706,a.9.i.s.

Bilanco hesaplarindaki farkliligin temel olarak vakfa bagli iktisadi isletmelerden

kaynaklandig1 goriilmektedir. Bunun yani sira vakiflarin tahvil, bono, senet, menkul
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kiymet ¢ikarma yetkisi olmadigindan 30-Mali Borg¢lar ve 40-Mali Borglar alt hesaplari
kullanilmamaktadir. Ayn1 sebeple vakiflarda 52- Sermaye Yedekleri alt hesaplar1 da
kullanilmamaktadir. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi TDHP’de 54-Kar
Yedekleri alt hesabinda 543 ve 544 hesaplar1 yer almazken Vakiflar TDHP’de 543-
Matematik Karsiliklar ve 544 Odenmemis Prim Karsili1 hesabi kullamlmaktadir. Vakiflar
kar amaci giitmeyen kuruluslar oldugundan kar veya zarar hesaplarinda kar veya zarar

kavramiyla birlikte gelir fazlasi veya gider fazlasi ifadeleri kullaniimaktadir.

2.2.1.1.1.2. Gelir Tablosu

Vakif TDHP’ye gore gelir tablosu hesaplarina Ek-3’te yer verilmistir. Gelir tablosu
ornegine ise Ek-4’te yer verilmistir.

Vakiflar TDHP ve Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi hiikiimlerine gore
uygulanacak gelir tablolar1 ve hesaplari karsilastirildiginda, Vakif TDHP’de vakiflarin
organizasyon ve faaliyetlerine 6zgii tanimlanmig farkli hesaplar yer aldig1 fakat genel
anlamda gelir tablosu yapilarinin benzer oldugu tespit edilmistir. Tablo 2.3’ de gelir tablosu
acisindan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi TDHP ve Vakiflar TDHP

arasindaki farklara yer verilmistir.

Tablo 2.3. Gelir Tablosu Hesaplar1 Kapsaminda Vakiflar TDHP nin Farklari

MUH.SIS.UYG.GEN.TEBL.T.D.H.P VAKIFLAR T.D.H.P.

60- Briit Satiglar
603- ---
604- -

60- Briit Satiglar
603- Bagig ve Yardimlar
604- Prim ve Aidatlar

63- Faaliyet Giderleri

633- --

63 - Faaliyet Giderleri
633- Amaca Yonelik Giderler

64- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar
641 Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirlert
648- -

64- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve
Karlar

641-Bagli Ortakliklardan (Tktisadi Isletmeler)
Temetti Gelirleri

648- Iktisadi Isletme Gelirleri

69-Donem Net Kari (Zarari)

690-Dénem Kar1 Veya Zarar

691-Donem Kar Vergi Ve Diger Yasal Yikimlalik
Kargiliklars (-)

692-Donem Net Kari Veya Zarart

69-Donem Net Kar (Zarar)

691- Donem Kari veya Zarart (Gelir veya
Gider Fazlas1)

692- Donem Net Kari veya Zararn (Donem

Net Gelir veva Gider Fazlast)

Kaynak: Sahin,2016:706,a.g.i.s.

Vakif faaliyetlerinin farkliligindan dolayr gelir tablosu hesaplarinda farkliliklar

bulunmaktadir. Vakiflar TDHP’de 603 Bagis ve Yardimlar, 604 Prim ve Aidatlar, 633
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Amaca Yonelik Giderler, 648 Iktisadi Isletme Gelirleri hesaplari yer almaktayken

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi TDHP’de bu hesaplar yer almamaktadir.

Vakiflar kar amaci glitmeyen kuruluslar oldugundan doénem net kari veya zarar

hesaplarinda kar veya zarar kavramiyla birlikte gelir fazlas1 veya gider fazlasi ifadeleri

kullanmilmaktadir.

2.2.2. Vakiflarin Muhasebe Hesaplarindaki Temel Farkhliklar

Vakiflarin muhasebe hesaplarindaki temel farkliliklara asagida yer verilmistir
(Arslan,1996;Kayihan,2012;Konca,2006;Kurt,2013;0gredik,2005;Saydam ve
Ekici,1998;SYD Vakfi Kayit Nizam1,2010;Sahin,2013;VGM:Akt. Sahin,2016:707-709).;

Vakiflar 7/B diizeninde maliyet hesaplarini tutmaktadir.

Vakiflar diger muhasebe defterlerine ek olarak bagis makbuz kayit defleri
tutmaktadir.

Vakiflar kendi tiiziigiinde konu edilmeyen giderleri gergeklestiremezler. Bu
tiir giderlerin tespiti halinde kuruculardan tahsil edilir. Vakfa ait faturalarin
zamaninda Odenmemesi halinde olusacak giderler kurucular tarafindan
karsilanir.

Vakiflar 16 yasindan biiyiik bireyler igin tespit edilen briit asgari ticretin iKi
kat1 kadar meblag1 kasalarinda bulundurabilirler. Fazlasi finans kuruluslarina
bulunan hesaba yatirilmak zorundadir.

Vakiflar stoklarini 157 Diger Stoklar hesabinda izlemektedir.

Bakanlar Kurulu Karariyla vergi muafiyetine haiz vakiflar mal ve hizmet
alimlarinda 3065 sayili kanun geregince KDV’den muaf oldugundan ilgili
hesaplara yapilan kayitlar KDV dahil olarak gergeklestirilmektedir.

Vakiflar kurumlar vergisinden muaf olduklarindan dolay1 maddi varliklarina
amortisman uygulamak zorunda degildir.

Vakiflar kar amach faaliyet gostermediginden dolay1 y1l sonu elde edilen gelir
fazlasinin dagitimi s6z konusu degildir.

Vakiflarda hissedarlik kavrami yer almaz. Bu sebeple kar amaci giiden
kuruluslarda kullanilan ortaklardan alacaklar hesabi, vakiflarda kuruculardan

alacaklar olarak kullanilmaktadir.
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Vakfin iglettigi ticari isletmelerin sermayelerinin tamami vakfin olup, bu
isletmelerdeki ortakliklar bagli ortaklik hesabinda izlenmektedir.

Vakiflar kar amaci glitmeyen kuruluslar oldugundan ticari isletmelerde yer
alan kar-zarar kavramlari vakfin tiizel kisiligini yansitmamaktadir. Vakiflarda
bu kavramlarin yerine gelir veya gider fazlaliklar1 kavrami kullanilmaktadir.
Sermaye ve kar yedekleri kavramlar1 da bu dogrultuda kullanilmalidir.

543 Matematik Karsiliklari ve 544 Odenmis Primler Karsilign Hesaplari
sandik ve munzam vakiflarina ait kayitlarda kullanilmaktadir.

Vakfa yapilan her tiirlii nakit, ayni vb. bagislar 603 Bagis ve Yardimlar
hesabinda izlenmektedir. Ayni bagislar piyasadaki rayi¢lerine gére muhasebe
kayitlarina alinmaktadir.

Vakfin bir mali y1l igerisinde tahsil ettigi prim ve aidat tutarlar1 604 Prim ve
Aidatlar hesabinda izlenmektedir.

Y1l sonunda giderler yansitma hesabina aktarilirken faaliyet ve amaca yonelik
gider olarak iki grupta islem yapilmalidir. Vakfin senedinde yer alan amaglara
yonelik giderler 633 Amaca Yonelik Giderler hesabinda izlenmektedir.
Vakfin iktisadi isletmelerine ait net kar tutar1 648 iktisadi Isletme Gelirleri

hesabinda izlenmektedir.
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BOLUM 111
UNIVERSITELERI DESTEKLEME VAKIFLARINDA MUHASEBE BiLGi
SiISTEMi UZERINE BiR UYGULAMA

Bu boliimde ¢alismaya iligkin literatiir taramasina, calismanin amag, kapsam,
sinirhiliklart ve metodolojisine yer verilmistir. Vaka analizi, goriisme ve dokiiman
inceleme yontemleriyle arastirma yapilan Antalya Universite Destekleme Vakfina iliskin
genel bilgiler, organizasyon semasi ve mevcut muhasebe bilgi sistemine iliskin detayl
aciklamalar yapilmustir. inceleme sonrasinda vakiflara iliskin muhasebe bilgi sistemi

Onerisi yapilmig ve son olarak da vakiflara iliskin finansal tablolara yer verilmistir.

3.1. Literatiir Taramasi

Literatiirde kar amaci1 glitmeyen kuruluslar ve vakiflarin muhasebe uygulamalarina
yonelik birgok caligma (Erol,2007;Glingdrmiis ve
Coskun,2008;0ztiirk,2016;Sahin,2016;Uysal ve Kurt,2016;Elis,2017;Erol ve
Aslan,2017;Wibisono ve Setyohadi,2017;Permatasari ve Luhsasi,2022;Ertugrul
Yener,2023;Galip,2023) bulunmaktadir.

Erol (2007), calismasinda vakiflarin diger kar amagh isletmelerden farkli olarak
Maliye Bakanligi tarafindan uygulamaya konulan vakiflara ait TDHP kullandigini,
muhasebe fonksiyonunun yoneticiler tarafindan yerine getirildigini, bu kuruluslarin
yapisina uygun bir muhasebe modelinin olusturulmadigimi  ve yiiksekdgretim
programlarinda bu kuruluglara ait muhasebe egitiminin verilmedigini belirtmistir.

Glingdrmiis ve Coskun (2008), calismalarinda vakfin amaglarina uygun
faaliyetlerini gerceklestirmesi ve vakif senedinde belirtilen amaglara ulasabilmesi i¢in
bilgi sistemine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Vakif yonetiminin basarili olmasi
planlama, yliriitme ve denetime iliskin bilgilerin dogru bi¢cimde elde edilmesine baglidir.
Vakif yonetim bilgi sistemi ve buna bagli muhasebe bilgi sisteminin uygulamaya alimasi
gerekmektedir.

Oztiirk (2016), calismasinda kar amaci giitmeyen kuruluslarm denetim
faaliyetlerinin diizenlenmesi amaciyla belirli standartlarin olusturulmasi gerektigini

belirtmistir. Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Enstitiisti (AICPA) tarafindan Kar
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Amaci Giitmeyen Kuruluslar (KAGK) denetimi i¢in olusturulan standart, genelge ve teblig
bulunmaktadir. Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) bu
konuda yetkiye sahip olmasina ragmen bu alanda herhangi bir diizenleme yapmamustir.
UFRS kar amaci tasimayan kuruluslara da uyarlanabilir niteliktedir. KGK tarafindan bu
alanda caligmalar yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Sahin (2016), ¢alismasinda muhasebe islemlerinin kar amaci giiden kuruluglarin
yan1 sira kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in de zorunlu oldugunu belirtmektedir. Vakiflar
Genel Midirliigi tarafindan kullanima sunulan Vakiflar TDHP ile vakif muhasebe
islemlerinin belirli ilke ve esaslara gore gergeklestirilmesi amaglansa da bu kuruluslarda
kullanilan muhasebe ve raporlama standartlarinin kar amaci giiden sirketlere 6zgii esaslar
dogrultusunda hazirlandig: tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada seffaflik ilkesine uygun
olarak kamu otoritesinin, vakif kurucu ve iiyelerinin, bagis¢ilarn, finans kuruluslarinin ve
toplumun vakif finansal tablolarindan yararlanmasini saglayacak vakif muhasebe
standartlarinin olusturulmasi gerektigi onerilmistir.

Uysal ve Kurt (2016), caligmalarinda gerek literatiirde gerek uygulamada kar
amac1 glitmeyen kuruluslarin muhasebe bilgi sistemine yeterli 6nem verilmedigini ve bu
kuruluslarin denetim faaliyetlerinin tartisilmasi gerektigini vurgulamistir. Bagimsiz
denetim araglarinin kar amaci giitmeyen kuruluslarin performanslarini 6lgmede en 6nemli
ara¢ oldugunu ve bu araclarm kullanilarak kar amaci giitmeyen kuruluslarda bagimsiz
denetim olgusunun paradoks olmaktan ¢ikip gereklilik olacagini ifade etmistir.

Elis (2017), yapmis oldugu calismasinda kiiresel capta diinyada yasanan
gelismeler, proje ve fon kaynakli toplumsal degisim ¢abalari sivil toplum kuruluslarindaki
muhasebe sistemi ile TDHP iizerinde giincelleme yapilmasinin gerekliligini ifade etmistir.
Vakiflarin  bagislarindaki  kisithilik  ve devamsizlik bu kuruluslarin  amaglarini
gerceklestirmek amaciyla kar amacgh iktisadi isletme kurmalarina sebep olmustur.
Vakiflarin kar amaci giiden iktisadi isletme kurmalar ile birlikte diizenli isleyen, seffaf ve
denetlenebilir muhasebe sistemi olusturmalart gerektigi ifade edilmistir. Vakif vb. sivil
toplum kuruluglarinin sayisinin artmasi ve dogal olarak bu kuruluglarda gergeklestirilen
islem hacimlerinin artmasi “i¢ denetim”, “i¢ kontrol sistemi”, “kurumsal yonetim” ve
“kurumsallasma” vb. kavramlarin bu kuruluslarda da uygulanmasini zorunlu kildig: ifade
edilmistir. Ozellikle i¢ denetim faaliyetleri mevzuatla zorunlu hale getirilse de sivil toplum
kuruluslar tarafindan bu kavramlarin 6neminin yeteri kadar anlagilmadig: belirtilmistir.

Vakiflarin i¢ kontrol sistemini kurmalari, bagis ve yardim iglemlerini bilgi sistemlerinden
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yararlanarak yiirlitmeleri bu kuruluslarin verimliliklerini ve bagis¢1 sayisini artirmalarina
yardime1 olacagi belirtilmistir.

Erol ve Aslan (2017), ¢alismalarinda kar amaci giitmeyen isletmelerin verimli
yonetilebilmesi icin ama¢ ve misyonunun dogru belirlenmesini, ¢evre analizlerinde
pazarlama ve rekabet kavramlarina 6nem verilmesini, amaglarini ger¢eklestirmek i¢in elde
ettigi gelir ve gerceklestirdigi gelirlerin dogru bicimde kaydedilmesini ve finansal
tablolarinin seffaflik ilkesine uygun olarak hazirlanmasi gerektigini belirtmistir.

Wibisono ve Setyohadi (2017), ¢alismalarinda kar amaci giitmeyen isletmelerin
paydaslarina dogru bilgiyi saglamanin uluslararasi finansal raporlama standartlarina
uygun calisan muhasebe bilgi sistemi ile miimkiin olacagini ifade etmistir.

Permatasari ve Luhsasi (2022), calismalarinda gelir kaynaklar1 ve faaliyetleri
oldukga biiyiik olan sosyal kuruluslar i¢in etkili, verimli, seffaf ve hesap verebilir finansal
tablolarin kaydedilmesini saglayan muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasi gerektigini
belirtmistir. Kullanicilar tarafindan kullanimi kolay olan ve yonetsel karar vermede
kullanilabilecek finansal raporlar sunan bir muhasebe bilgi sistemi, sosyal kurulusta
gerceklestirilen faaliyetlere yardimci olma kapasitesine sahiptir.

Ertugrul Yener (2023), ¢alismasinda kar amaci giitmeyen kuruluslarin muhasebe
islemlerinin ulusal mevzuatlara gore yapildigimi fakat borsaya kote olan veya denetim
kapsaminda bulunan isletmelere ait vakif ve derneklerin de bu isletmenin denetimi
esnasinda dikkate alinmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica yazar ilgili ¢alismada UFRS
uyum kapsaminda hazirlanan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama
Standartlar1 (BOBI FRS) gibi kar amac1 giitmeyen kuruluslar igin de ulusal ihtiyaglara
uygun ve UFRS ile uyumlu finansal tablo standartlarinin hazirlanmasi gerekliligine yer
vermistir.

Galip (2023), calismasinda 6 Subat 2023 tarihinde iilkemizde meydana gelen
deprem felaketinden sonra kar amaci glitmeyen kuruluslarin 6neminin giindeme geldigini
belirtmistir. Ayrica yazar s6z konusu ¢aligmasinda kar amaci giitmeyen kuruluslarin kendi
cikar gruplarina gercege uygun finansal bilgiyi dogru ve seffaf bicimde sunabilmesi igin
finansal tablolarinin kar amaci giitmeyen kuruluslara 6zgli ve uluslararas1 muhasebe
standartlarma uygun bigimde KGK tarafindan belirlenecek standartlara gore

diizenlenmesiyle miimkiin olabilecegini ortaya koymustur.
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3.2. Calismanin Amaci

Bu tez ¢alismasinda, Universite Destekleme Vakiflar1 dzelinde vakif muhasebe
bilgi sistemi incelenmistir. Kar amaci glitmeyen kuruluslardan vakiflar bagimsiz denetim
kapsami disinda birakilmistir. Bu ¢alisma ile vakiflarin gercege uygun bilgi {iretimine
katki saglayacak muhasebe bilgi sistemi modeli gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Antalya Universiteleri Destekleme Vakfi muhasebe bilgi sistemi
incelenmis ve eksiklikler tespit edilerek vakiflara uygun muhasebe bilgi sistemi modeli

gelistirilmesi amaglanmustir.

3.3. Calismanin Kapsami ve Simirhiliklar

Bu tez ¢alismasinin kapsamini, Antalya Universite Destekleme Vakfina iliskin
muhasebe bilgi sistemi olusturmaktadir. Tiim vakiflar arasindan Antalya Universite
Destekleme Vakfi 6rneklem olarak alinmistir. Bolgesel olarak yakin olmasi, goriisiilen
diger vakiflarin veri paylagmamak istememesi ve verilerin kolaylig1 nedeniyle ilgili vakifta
calisma yapilmasina karar verilmistir. ilgili vakfin secilmesiyle benzer nitelikteki vakiflara
yonelik degerlendirmeler yapilabilecegi kanaatine varilmistir.

Bu c¢alismada elde edilen veriler incelenen vakfi kapsamakla birlikte vakiflarin
tiimiinii yansitmamaktadir. Incelenen vakfin iktisadi isletmesi bulunmamaktadir. Bunun
yan1 sira hasilat biyiikliigline bakildiginda mikro-kiiciik 6l¢ekte bir vakif oldugu
degerlendirilmektedir. Bu g¢aligmada elde edilen sonu¢ ve bunlara dayali hazirlanan
oOnerilerin daha ¢ok bu yapidaki vakiflar i¢in uygun olacag: diisiiniilmektedir. Arastirma
sirasinda yapilan yar1 yapilandirilmig goriismeden elde edilen veriler goriis bildirenin
subjektif goriislerini barindirmaktadir. Bu kapsamda elde edilen verilerde kisisel

diisiinceler yer almaktadir.

3.4. Cahismanin Metodolojisi

Bu tez calismasinda vaka analizi yontemi kullanilmistir. Vaka analizi, nitel
arastirma yontemi icerisinde odak noktas1 veya durumun gerekli kildigi bir mevzu ile

sinirli diizenegin arastirilmasidir. Vaka analizi belirli veri toplama teknikleri yoluyla sinirh
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bu diizenegin detayli bicimde arastirilmasimi saglamaktadir. Diizenek veya vaka,
arastirmaci tarafindan genis bir ¢cergevede incelenmektedir (Aydin,2023:134).

Bu tez calismasinda Antalya Universite Destekleme Vakfina iliskin veriler,
goriisme ve dokiiman inceleme yoluyla elde edilmistir. Gériisme; yiiz yiize, web ortaminda
online, telefon veya mail yoluyla gerceklestirilen veri toplama teknigidir. Gorligmede
hedeflenen, goriismeci kisinin tecriibe, diisiince ve algilarini anlayabilmek ve literatiire
yeni bilgiler kazandirmaktir (Uslu ve Demir,2023:289). Goriisme yontemi yapilandirilmus,
yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriisme olmak iizere ii¢ farkli bigimde
uygulanabilmektedir (Allmark vd.,2009:48). Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde
arastirmaci ile kurulacak iletisimden 6nce sorular hazirlanmaktadir. Goriismenin sirasinda
goriisme formuna ek sorular da eklenebilmektedir. Bu teknikte sorulara verilecek
cevaplarin agik uclu olmasi onerilmektedir (Doganay vd.,2012:145). Bu ¢alismada 17
Ocak 2024 tarihinde yiiz yiize gerceklestirilen yar1 yapilandirilmig goriisme ile vakif
personelinden veri toplanmastir.

Dokiiman inceleme ise birtakim dokiimanlarin toplanarak gézden gecirilmesi ve
analiz edilmesidir. Bu yontem literatiirde diger veri toplama tekniklerinin tamamlayic1 bir
unsuru olarak kullanilmakla birlikte arastirmalarda sadece bu yontemle de veri
toplanabilmektedir (Sak vd.,2021:228). Antalya Universite Destekleme Vakfi web
sayfasindan 2022 mali yi1linda yayimlanan mali tablolar bu teknikle incelenmis ve analiz

edilmistir.

3.5. Antalya Universite Destekleme Vakfi Hakkinda Bilgiler

Antalya Universite Destekleme Vakfi 1973 yilinda vakif senedi olusturularak ve
noterde onaylanarak kurulmustur. (Antalya Universite Destekleme Vakfi,1973,a.g.i.s.).
Vakfin amag ve hizmet alanlar1 asagida yer almaktadir (Antalya Universite Destekleme
Vakf1,1973,a.g.1.s.);

e Bagl bulunduklar1 {iniversitelerin fiziki imkanlarinin artirilmasina yardime1

olmak,

e Egitim ve 0gretim i¢in gerekli arag/gerecleri temin etmek,

e Yurtici ve yurtdisinda akademisyen yetistirilmesi i¢in gerekli yardimi

saglamak,

e Maddi olarak zor durumda olan dgrencilerine burs katkisi saglamak,
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e Vakfin amaclar1 dogrultusunda maddi ve manevi destek temin etmek,

e Kiitliphane ve spor tesisi imkanlarini artirmak,

e Vakifamaglarini gergeklestirmek i¢in sirket veya isletmeler kurmak, isletmek,
islettirmek, kiraya vermek, kurulu sirketlere ve isletmelere ortak olmak.

Vakif amag ve hizmet alanlar incelendiginde fiziki, akademik, kiiltiirel ve 6grenci

yagamina iliskin olanaklarin artirilmaya ¢alisildig1 goriilmektedir.

3.5.1. Antalya Universite Destekleme Vakfi Organizasyon Semasi

Antalya Universite Destekleme Vakif Senedinin 13’iincii maddesi uyarinca Vakfin
yonetimi Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve Denetleme Makamindan olugsmaktadir. Ayrica
Akdeniz Universitesi Rektorliigiinden iki temsilci Yonetim Kurulu’nda gérev almaktadir

(Yurtbahar,2024).

Genel Kurul

|

Yonetim Kurulu Denetgiler-Denetleme Makami

Yiritme Komitest

Sekil 3.1. Antalya Universite Destekleme Vakfi Organizasyon Semasi
Kaynak: Antalya Universite Destekleme Vakfi,1973,a.g.i.s.

Sekil 3.1°de yer alan kurullar ve sorumluluk alanlari ile ilgili agiklamalara asagida

yer verilmistir.
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3.5.1.1. Genel Kurul

llgili vakif senedinin 15’inci maddesine gére Genel Kurul yetkisinde olan

yapilacak is ve islemler asagida yer almaktadir (Antalya Universite Destekleme

Vakfi,1973,a.g.1.s.).;

Yonetim Kurulu ve Denetgi gorevlendirmelerini yapmak,

Yillik hesaplari incelemek, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan biitgeyi ve
Denetleme Kurulu tarafindan hazirlanan raporlari tetkik ederek onay islemi
yapmak,

Tahsisler ile alakali yetki islemlerini gerceklestirmek,

Vakfa bagli tiim kuruluslarin yonetmeliklerini yiiriirliige koymak,

Vakif senedinde degisiklik yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan kurula getirilen hususlarda karar almak, itirazlar
degerlendirmek, Yonetim Kurulu ibrasini bir 6nceki yil faaliyet raporuna gore
karara baglamak,

Sube ve temsilcilik ile ilgili gerekli izin ve yetki islemlerini yapmak,
Vakiflar Kanunu tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Vakif liye sayisini, giris ve yillik aidat tutarlarinin tespitini yapmak.

3.5.1.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu yetkili organ sifatiyla vakfin yonetimi ve temsiliyetinden

sorumludur. Genel Kurul yetki alan1 digindaki ve vakif senedinde yer alan diger biitiin

islemleri gerceklestirmekle yiikiimliidiir. Vakif senedinin 18’inci maddesine gore Y 6netim

Kurulu tarafindan vyiiriitiilecek is ve islemler asagida yer almaktadir (Antalya Universite

Destekleme Vakf1,1973,a.g.i.s.):

Biitce ve faaliyet raporunu diizenlemek,

Resmi ve 0zel ziyaretlerde vakfi temsil yetkisine haiz olanlari, imzaya yetkili
kisileri ve bu kisilerin yetkilerine iliskin sinirlar1 belirlemek,

Vakfa ve bagh kuruluslara yonelik yonetmelikleri yiiriirliige koymak,
isletmelere iligkin fiyat ¢alismasi yapmak, yurtlardan iicretsiz yararlanacak

kisilerin sayisin1 ve bu isleme iliskin kosullar1 belirlemek,
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e Bir onceki yila ait kesin hesabin hazirlanmasi ve Genel Kurula sunulmasi
islemlerini gerceklestirmek,

e Vakfa ait demirbas ve taginmazlara iliskin gerekli islemleri gergeklestirmek.

Vakif senedinin 20°nci maddesi uyarinca devamli olarak yapilmasi gereken is ve
islemler icin Yonetim Kurulu’na bagli olarak calismak tizere Yiiriitme Komitesi
olusturulmustur. Yiiriitme komitesinin baskani Y 6netim Kurulu Baskanidir. Bu komitenin
gorev ve yetkileri, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek olup komite Yonetim Kurulu
Baskani, Bagkan Yardimcisi, Genel Sekreter ve Sayman iiyeden olugmaktadir. Bu komite
baskan ¢agrisi ile en az ii¢ kisi ile toplanmaktadir. Bu komite de kararlar oy ¢okluguyla
alimmakta olup oy esitligi durumunda ilgili husus, Yonetim Kurulu’na sevk edilmektedir

(Antalya Universite Destekleme Vakfi,1973,a.g.i.s.).

3.5.1.3. Denetciler-Denetleme Makam

Denetgiler-Denetleme Makami, 5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 33’{incii
maddesi uyarinca denetleme gorevini yerine getirmekte olup Genel Kurul tarafindan
gorevlendirilen iki asil ve iki yedek liyeden olusmaktadir. Denetgiler vakfa ait defter, hesap
ve yazigmalarin inceleme islemini gerceklestirmektedir. Denetciler, vakif senedi veya
kurul kararlarma aykir1 is ve islemlerin tespiti halinde Yonetim Kuruluna bilgi vermekle
yiikiimliidiir. Denetgiler tarafindan hazirlanan yillik raporlar, Genel Kurul toplantisindan
once tiim iyelerin bilgisine sunulmaktadir (Antalya Universite Destekleme

Vakf1,1973,a.g.1.s.).

3.6. Antalya Universite Destekleme Vakfi Muhasebe Bilgi Sistemi

Antalya Universite Destekleme Vakfi'nin muhasebe islemleri Mikro Muhasebe
Programu ile yapilmaktadir. Veri girigleri 10 giinde bir olmak iizere kadrolu calisan bir
miidiir, glinliik olarak ¢alisan gegici personel ve hizmet alim sdzlesmesiyle calisan Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir (SMMM) tarafindan gergeklestirilmektedir. Midiir ve gegici
personelin muhasebe alaninda gerekli bilgi ve tecriibeye sahip olmadiklar1 bu sebeple de
veri girislerinin SMMM tarafindan gerceklestirildigi tespit edilmistir. SMMM tarafindan

gecici personele uygulamali egitim verildigi fakat tiim kayitlarin kendi kontroliinden sonra
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onaylandigr belirtilmigtir. Vakifta c¢alistirllacak ve muhasebe uygulamalarini
gerceklestirecek personelin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin Isletme, Iktisat, Maliye
vb. boliimlerinden mezun olmasi sart1 getirilmesi bilgi sisteminin fiziksel dgelerinden
insan unsuruna 6nemli katkilar yapacagi seklinde degerlendirilmektedir. Mevcut sistemde
yevmiye kayitlarinin olusturulmasi agamasinda uygunluk kontroliiniin sadece SMMM
tarafindan gerceklestirildigi tespit edilmistir. Yapilan goriisme sonucunda ilgili vakifta
gergeklestirilen muhasebe islemlerine iliskin asagidaki bulgulara ulasilmistir:

e Muhasebe kayitlar1 bilango usuliinde ve Vakif Tek Diizen Hesap Plani’na goére
yapilmakta olup maliyet kayitlarinin 7/B secenegi yerine 7/A segenegine gore
yapildigi tespit edilmistir. 7/B seceneginde giderlerin fonksiyonel dagiliminin
tespitinin zor olmasindan dolayr bu yontemin tercih edildigi belirtilmistir.
Vakiflar TDHP’de giincelleme yapilarak 7/A segenegine iliskin hesap
kodlarinin tanimlanmasi ve vakiflarin yillik hasilatina gére bu yontemlerden
hangisini kullanmas1 gerektigine iligkin hiikiimlerin Vakiflar Yonetmeligine
eklenmesi uygun olacaktir. Bu uygulamanin haricinde kanun koyucu
tarafindan vakiflarin istedigi maliyet secenegini kullanmakta serbest
olduklarina dair hiikme de ilgili yonetmelikte yer verilebilir.

e Mal ve hizmet satis1 yapilmadigindan bu islemlere iliskin 710 Direkt 1k
Madde ve Malzeme Giderleri, 720 Direkt Iscilik Giderleri, 730 Genel Uretim
Giderleri ve 740 Hizmet Uretim Maliyeti hesaplarmin kullanilmadigr tespit
edilmistir.

e Vakifta nakit esash kayit sistemi kullanildig: tespit edilmistir. Bu kayit
sisteminde mal veya hizmet satisindan elde edilen hasilat, tahsilatin yapildig:
zaman muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ayni zamanda tesebbiis tarafindan
gerceklestirilen giderlere iliskin  kayit nakit c¢ikist gergeklestiginde
yapilmaktadir. Bu kayit sisteminde donem sonu kér veya zarar hesabinin
gergege uygun bicimde yapilmasi giictiir. Mal veya hizmet satisindan
kaynaklanan hasilatin, nakit tahsilatinin yapildigi donemde kaydedilmesi,
alacak hesaplarimin kullanilmamasina; giderlerin nakit ¢ikisinin yapildigi
donemde kaydedilmesi de bor¢ hesaplarinin kullanilmamasina neden
olmaktadir. Tahakkuk esasli kayit sistemi, mali nitelikteki olaylara iliskin
gider veya tahsilatin yapildi§i zamandan bagimsiz olarak islemin
gerceklestirildigi tarihte kayit altina alinmasi prensibine dayanmaktadir. Bu
sistemde hasilat, satis faaliyeti gerceklestirildiginde; gider ise meydana
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geldiginde kayitlara alinmaktadir. Tahakkuk esasli kayit sistemine gore gider
ve hasilatin gerceklestigi donemde kayit altina alinabilmesi, muhasebenin
temel kavramlarindan donemsellik ilkesine uygun olarak hasilat ve giderlerin
karsilastirilabilmesine  olanak saglamaktadir (Cabuk vd.,2019:23-24).
Muhasebenin temel kavramlarina tam uyum saglamak adina ilgili vakifta
tahakkuk esaslt kayit sisteminin kullanilmasi 6nerilmektedir.

Vakifta muhasebe islemleri, ilgili kanun ve yonetmeliklere gore yapilmakla
birlikte herhangi bir muhasebe yonergesi bulunmadig: tespit edilmistir. Bu
kapsamda hazirlanan muhasebe el kitab1 onerisi Ek-7’de sunulmustur.

Vakif vergi miikellefi olup Kurumlar Vergisinden muaftir. Isci, personel ve
kira islemlerinden dolay1r muhtasar beyannamesi diizenlenmektedir.

Vakfa ait iktisadi isletme bulunmamaktadir.

Vakif muhasebe islemlerinde enflasyon muhasebesi kullanilmamaktadir.
Vakfin finansal tablo kalemlerini enflasyonun etkisinden arindirarak bilgi
kullanicilarina sunmasi, finansal tablolarin giivenilirligini ve yillar itibariyle
karsilastirilabilirligini saglayacaktir.

Giderlerin % 80’ini amaca yonelik, % 15’ini yatirima yonelik ve % 5’ini de
yonetim giderleri olarak biitgelendigi tespit edilmistir. Vakiflara iligskin biitce
ve muhasebe yonetmeliginin olusturularak biitce, muhasebe ve giderlere
iliskin daha genis diizenlemelere yer verilmesi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan donem basinda gelir-gider biitce calismasi
yapilmakla birlikte tim vakiflarin  uyguladigt bir biitge formati
bulunmamaktadir. Uygulama birligini saglayacak biitce formati Onerisi
caligmanin 3.7. Vakif biit¢esinin hazirlanmasi basliginda yer almaktadir.
Denetime yonelik faaliyetler Genel Kurul tarafindan gérevlendirilen Denetim
Kurulu ve i¢ denet¢i (gdrevlendirilen SMMM) tarafindan yapilmaktadir. Ig
denetim raporu yil i¢inde hazirlanmaktadir. Muhasip liye tarafindan da yil
icinde yapilan harcamalar kontrol edilmektedir.

Dis denetim, Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen miifettisler
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ic ve dis denetim &ncesinde hazirlik siireciyle ilgili hazirlik prosediiriiniin

olmadig: tespit edilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis denetim Oncesi hazirlik
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caligmalarina iligkin prosediir hazirlanmali ve bu prosediir hiikiimleri
muhasebe el kitabina da islenmelidir.

e Vakifta i¢c kontrol faaliyetlerine iligkin olarak tanimli bir siireg
bulunmamaktadir. Vakiflarda i¢c denetim faaliyetlerinin mevcudiyeti i¢
kontrol sisteminin olusturulmasini da gerektirmektedir. I¢ denetimin temel
amaci i¢ kontrol sisteminin islerligini denetlemek ve gerek goriilen boliimlerin
diizeltilmesine iligkin Oneriler sunmaktir. Vakif is ve islemlerinin risk
yonetimi kapsaminda denetime tabi tutulmasiyla tiim siireclerin risk analizi
yapilarak bu risklerin vakfa zarar vermesi onlenecektir. I¢ kontrol ve ig
denetim faaliyetlerinin ortak yiiriitiilmesiyle birlikte vakfin faaliyetlerini daha
verimli, ekonomik ve etkili kullanarak ama¢ ve hedeflerine ulasabilecegi
degerlendirilmektedir (Ozaydin,2009:58-59).

e Karar, yevmiye, biiyiik, envanter, bagis makbuzu kayit ve demirbas kayit
defterleri tutulmaktadir. Tiim defterler noter onayli hazirlanmaktadir.

e Tapulara, biitce ve muhasebe islemlerine, burslara, personele, demirbaslara ve
yazigsmalara yonelik tiim evraklar dosyalanmaktadir. Dosyalarin arsivlenmesi,
saklanmas1 ve korunmasina iligkin yazili bir prosediir bulunmadig1 tespit
edilmistir. Vakif dosyalama sistemine iliskin yazili prosediir hazirlanmali ve
personele gerekli egitimin verilmesi gerekmektedir.

e Finansal tablolardan sadece Bilango ve Gelir Tablosu hazirlanmaktadir. Bu
finansal tablolara ek olarak net varlik degisim ve nakit akis tablolarinin da
hazirlanmasi bu tablolardan yararlanacak kullanicilarin dogru karar almasina
yardimci olacaktir.

e Vakif muhasebe kayitlarinin mevzuata uygun tutulmasi amaciyla vakiflarda
3568 sayil1 Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik
Kanunu’na gore meslek icras1 gerceklestiren kisilerin ¢alistirilmast veya bu
kisilerden hizmet satin alinmas1 zorunlu tutulmalidir.

e Vakiflar Genel Midirligii biinyesinde Vakiflar Bilgi Yonetim Sistemi
(VBYS) bulunmaktadir. Bilanco ve Gelir Tablolarinin Mart ayinda Vakif
Genel Kurulu’na sunulmasinin ardindan yilin ilk alti1 ayina kadar VBYS’ye
yiiklenmektedir.

Antalya Universite Destekleme Vakfi muhasebe bilgi sisteminin fiziksel dgeleri

kapsaminda incelenmistir.
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Insan 6gesi acisindan giincel durum incelendiginde vakifta bir kadrolu ve bir gegici
personel caligtirllmaktadir. Bu personeller muhasebe uygulamalarina iligkin olarak banka
hesap takibi, bagis ve ddemelere iliskin yevmiye kayitlarinm1 hazirlamaktadir. Muhasebe
uygulamalarina iligskin olarak vakif tarafindan hizmet alimi1 yoluyla gdrevlendirilen
SMMM tarafindan tiim kayitlar kontrol edilmekte ve gerektiginde diizeltmeler
yapilmaktadir. SMMM disindaki personelin muhasebe islemleri konusunda tecriibesiz
oldugu tespit edilmistir. Donem bas1 ve donem sonu gibi 6zellikli islemler, SMMM
tarafindan yerine getirilmektedir. Ek-7’de yer alan muhasebe el kitabinda personelin sahip
olmasi gereken niteliklere iligkin Oneriler yer almaktadir.

Donanim ve yazilim 6gesi agisindan ilgili vakifta muhasebe bilgi sistemine iliskin
donanimin yeterli oldugu, bu donanim iizerinde kurulu mikro yazilim muhasebe
programmin kullanildig: belirtilmistir. Ilgili yazilimin vakif muhasebesi konusunda
mevzuata gore yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

Haberlesme araglari o6gesi acisindan ilgili vakif muhasebe bilgi sistemi
incelendiginde fatura ve diger kanitlayici nitelikte ilk islem belgelerinin sisteme veri
girisinde problem yasanmadigi tespit edilmistir. Bunun disinda 6zellikle duran varlik
sisteminin kullanimina iligkin olarak varlik islem fisi ve zimmet fisi tanimlamalarinin ilgili
yazilima tanimlanmasi uygun olacaktir. Muhasebe fislerinin yazilim iizerinde
onaylanmasindan sonra ¢iktisinin alindig1 ve dosyalara eklendigi belirtilmistir. Bu hususla
ilgili olarak ¢alismada yapilan muhasebe bilgi sistemi model Onerisinde muhasebe fis
islemlerinin biitiinlesik sistem {izerinde onaylanmasi ve ¢iktilarinin alinmamasi
onerilmistir.

Tablolar ve raporlar o6gesi agisindan ilgili vakif muhasebe bilgi sistemi
incelediginde, mevzuatta hazirlanmasi zorunlu mali tablolarin sistem iizerinde
hazirlanabildigi tespit edilmistir.

Hesap planmi agisindan ilgili vakif muhasebe bilgi sistemi degerlendirildiginde,
vakif TDHP’de yer alan hesap planinin maliyet hesaplar1 disinda dikkate alindig1 fakat
maliyet hesaplarinin olugturulmasinda 7/B segenegi yerine 7/A segeneginin tercih edildigi
tespit edilmistir.

llgili Vakifta muhasebe kaynaklarma iliskin olarak muhasebe el kitabi
olusturulmadig tespit edilmistir. Ek-7’de muhasebe el kitab1 6nerisi yer almaktadir.

Kavramsal 6geler agisindan ilgili vakif muhasebe bilgi sisteminde yasalara, ahlaki

kurallara ve muhasebenin temel kavram, ilke ve standartlarina uygun bicimde islem
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yapildigr tespit edilmekle birlikte ilgili vakifta muhasebe el kitabi hazirlanarak vakif
faaliyetlerine esas alan yonetici yonergelerinin ilgili kaynaga islenmesi uygun olacaktir.
flgili Vakifta bilgisayar tabanli muhasebe bilgi sistemi kullanilmaktadir. Sekil
3.2°de Antalya Universite Destekleme Vakfinda kurulu muhasebe bilgi sisteminin is
akisina yer verilmistir. Vakfin muhasebe bilgi sisteminde harcama, {iretim ve hasilat

dongiilerinde is akiglari asagidaki gibi tanimlanmustir.

( ™
Satin Alma Igleme

Sistemi
\. J
'4 N

Nakit Odeme

( 3 Sistemi

Harcama Déngiisi : :

: : Bordrolama Sistemi
VL b anasete Uretim Déngiisi : X
Bilgi Sistemi S . 3
~ / Duran Varliklar
Sistemi
. S

Hasilat Dongist

Sekil 3.2. Antalya Universite Destekleme Vakfi Muhasebe Bilgi Sistemi Yapisi

Sekil 3.2°de Antalya Universite Destekleme Vakfi muhasebe bilgi sisteminin
yapist yer almaktadir. Harcama dongiisiiniin alt sistemleri satin alma isleme, nakit 6deme,
bordrolama ve duran varlik sistemlerinden olugsmaktadir. Vakifta herhangi bir mal ve
hizmet satis1 gerceklesmediginden iiretim dongiisiine iliskin faaliyet bulunmamaktadir.
Vakifta mal ve hizmet satis1 yapilmadigindan ve nakit esasli muhasebe diizeni

kullanildigindan hasilat dongiisii tahsilat islemlerinden olusmaktadir.
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3.6.1. Harcama Dongiisii

Vakfin harcama dongiisli dort ana baglikta incelenmistir. Bunlar satin alma igleme,
nakit 6deme, bordrolama ve duran varlik sistemi olup bu sistemlere iliskin agiklamalara

asagida yer verilmistir.

3.6.1.1. Satin Alma isleme Sistemi

Vakfin alim satim islemleri, Universiteye bagis amaciyla yapilan satin alma ve
vakfa alinan satin alma olmak {izere ikiye ayrilmaktadir.

Vakif tarafindan Akdeniz Universitesi ile iletisim halinde olunarak ihtiyag tespiti
yapilmaktadir. Universite tarafindan ihtiya¢ duyulan mal/malzemeye iliskin alim islemi
Yonetim Kurulu’'nun onayma sunulmaktadir. Yonetim Kurulu onayindan sonra
tiniversiteye bagis yapilmasma yonelik satin alimlarda piyasadan en az ii¢ teklif
alimmaktadir. Parasal limit iizerinde olan (2024 yil1 i¢in 622.756 TL) mal alimlarinda ise
ihale yapilmaktadir. Ekonomik agidan en uygun teklifi veren alicidan mal alimi
yapildiktan sonra kanitlayict mali belgelere (fatura vb.) ait bilgiler Mikro yazilim
muhasebe programi araciligiyla kaydedilmektedir. Demirbas sinir1 (2024 yili igin 6.900
TL) altinda kalan malzemeler 740 Hizmet Uretim Maliyeti Hesabinda
muhasebelestirilmektedir. Demirbas sinir1 tutarin lizerinde yer alan malzemeler varlik
tiirtine gore 253 Tesis, Makine ve Cihazlar, 254 Tasitlar veya 255 Demirbaglar
hesaplarinda muhasebelestirilmektedir. Bu hesaplarda  aktiflestirilen  varliklar,
tiniversiteye devir sozlesmesiyle bagis yapildiktan sonra kayitlardan ¢ikartilmaktadir
(Yurtbahar,2024).

Vakif islemleri i¢in kullanilacak demirbas alimlari, Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. ilgili kurul tarafindan piyasadan en az ii¢ teklif alimmaktadir. Uygun teklif
veren saticidan alim yapildiktan sonra kanitlayicit mali belgelere (fatura) ait bilgiler Mikro
yazilim muhasebe programina islenmektedir. Demirbas sinir1 (2024 yil1 i¢in 6.900 TL)
altinda kalan malzeme alimlari kullamm esasina gore 740 Hizmet Uretim Maliyeti
Hesabinda veya 770 Genel Yonetim Gideri Hesabinda muhasebelestirilmektedir.
Demirbas sinir1 lizerinde yer alan satin almalar ise varliklar niteliklerine gore 253 Tesis,
Makine ve Cihazlar, 254 Tasitlar veya 255 Demirbaslar hesaplarinda

muhasebelestirilmektedir. Vakif kullanimina alinan tim demirbaslar, demirbas kayit
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defterine kaydedilmektedir. Giinliik perakende alimlari ise gider makbuzu karsiliginda
yapilmakta olup kanitlayici belgelere dayali olarak Mikro yazilim muhasebe programina
veri girisleri yapilmaktadir (Yurtbahar,2024).

Satin alma islemlerinde Yonetim Kurulu onay1 yer almakla birlikte satin alma
stirecine ek kontroller eklenmesi uygun olacaktir. Satin alinan malzemeye iliskin teknik
sartnamenin hazirlanmasi, Yonetim Kurulu tarafindan verilecek onayin belirli bir belge
formatinda olusturulmasi, bu belgede malin alimina iligkin personel goérevlendirmelerinin
yer almasi gerekmektedir. Bu gorevlendirmeler piyasadan alinacak tekliflerin kayda
alinmas1 i¢in piyasa fiyat tespit komisyonu, alinacak mal ve hizmetin ihtiyaca
uygunlugunun tespiti i¢in ise muayene ve kabul komisyonunu kapsamalidir.

Yiriirlikteki siiregte piyasadan ii¢ teklif alindigi belirtilmistir. Bu tekliflerin
kanitlayici belgeleri dikkate alinarak piyasa fiyat arastirma tutanagi olusturulmasi ve bu
tutanagin gorevlendirilen personel tarafindan imzalanmasi Onerilmektedir. Satin alinan
mal veya hizmetin vakif gereksinimlerine ve teknik sartnameye uygunlugunun kontrolii
ise muayene ve kabul komisyonu tarafindan ilgili mal veya hizmet alindiktan sonra
gerceklestirilecektir. Satin alma siirecinin son asamasi olan saticiya ddeme islemi ise
muayene kabul komisyonunun onayindan sonra fatura, miistahsil makbuzu, gider pusulasi

ve varlik iglem fisi vb. kanitlayici belgelere dayali olarak gerceklestirilmelidir.
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Ihtiyag Tespiti

l

Yonetim Kurulu Onayt Alinmasi

v

Piyasadan Teklif Alinmast, Thale Kapsamndaki
Alimlarda Thalenin Yapilmas:

.

Mal/Hizmet Alimi ve Teslim Alinmasi

v

Kamtlayict Belgeler Karsihgs Muhasebe
Kaydiun Yapilmast

y

Odemenin lgilive Gonderilmesi

Sekil 3.3. Satin Alma Sistemi Is Akis Semasi

Sekil 3.3’te Antalya Universite Destekleme Vakfi’nin satin alma sistemine iliskin
is akis semasi yer almaktadir. IThtiyacin tespitinden sonra Yonetim Kurulu onay:
almmaktadir. Bu onayda, satin alma siirecinde piyasa fiyat arastirmasi faaliyetini
gergeklestiren personel ile muayene kabul islemlerini gergeklestiren personelin farkli
kisilerden olusturulmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda yetki ve gorev dagilimi
yapilarak satin alma faaliyetinde farkli kisilerin birbirlerini kontrol edebilecegi bir siire¢
olusturulacak ve risklerin gerceklesme orani en aza indirilecektir. Satin almada
gorevlendirilen personelin uyum i¢inde ¢alismasi 6nem arz etmektedir. Onaya istinaden
piyasadan fiyat teklifinin toplanmasi veya ihale siireci gercgeklestirilmektedir.
Mal/hizmetin teslim alinmasindan sonra kanitlayici belgelere goére muhasebe kaydi

gergeklestirilmekte ve saticiya 6deme yapilmaktadir.

115



3.6.1.2. Nakit Odeme Sistemi

Vakiflarin bor¢larinin zamaninda 6denmemesinden kaynaklanan ceza veya farklar
vakif kuruculan tarafindan 6denmek zorundadir (Sahin,2016:707). Bu sebeple vakfin
borglarma iligkin islemlerin giinlinde 6denmesine dikkat edilmektedir. Bilanconun kisa
vadeli yabanci kaynaklara iligkin hesaplarin (vergi 6demeleri, saticilara 6demeler vb.)
takibi Mikro yazilim programi iizerinden yapilmaktadir. Giinliilk perakende ihtiyaglar
disinda tiim O6demeler banka tizerinden gerceklestirilmektedir (Yurtbahar,2024). Sekil

3.4°de nakit 6deme sistemi is akis semas1 yer almaktadir.

Odemeye Qliskin Faturamn Teslim Alimmas:

l

Banka Sistemi Uzerinden Ilgili
Faturaya Iligkin Odemenin Yapilmas:

.

Banka Sistemi Uzerinden Dekont Alimasi

.

Muhasebe Yazilimna figili Kaydin Islenmesi

v

Muhasebe Fisinin Olusturulmasi

y
Muhasebe Fisi Ekine Dekont, Faturanin
Eklenmesi ve Dosyalanmast

Sekil 3.4. Nakit Odeme Sistemi Is Akis Semasi

Sekil 3.4’te goriildiigii lizere vakfin tedarikgilere, hizmet sunucularmma veya
elektrik, su, aidat gibi bor¢larina iliskin olarak vakfin hesaplarinin yer aldigi banka sistemi

lizerinden fatura bilgileri girilmek suretiyle ddemelerin yapildig1 belirtilmistir. Ozellikle
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elektrik ve su gibi vadesinde 6denmediginde cezaya tabi olunan ddemelerin giliniinde
yapilmast onemli oldugundan bu tiir 6demelerde mal veya hizmet alimi 6demeleri kadar
detayli bir siire¢ Onerilmesine gerek goriilmemistir. Elektrik, su veya satin alma 6demeleri
muhasebe fisinin ekine fatura, banka dekontu ve diger kanitlayict evraklar eklenerek

O0demeler dosyasina kaldirildigi belirtilmistir.

3.6.1.3. Bordrolama Sistemi

Personele iliskin tim bordrolama, {cretlendirme islemleri Mikro yazilim
programinda yer alan modiil {izerinden gergeklestirilmektedir. Personele iligkin tiim
O0demeler banka lizerinden yapilmaktadir. Personel giderleri 770 Genel Y 6netim Giderleri
Hesabinda muhasebe kayitlarina alinmaktadir (Yurtbahar,2024). 1 Seri No’lu MSUGT
hesap plani agiklamalarinda 770 Genel Yonetim Giderleri Hesabinin tesebbiisiin biiro
hizmetleri, personel isleri, kredi ve tahsilati da kapsayan muhasebe ve mali igler servislerin
giderlerinde kullanilmasi gerektigi ifade edilmektedir. Vakif personeli sadece biiro
hizmetleri, personel igleri, muhasebe ve mali isler servislerinde gorev yaptigindan dolay1
ilgili hesabin kullanilmasinin uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Personelin calisma saatinde vakfa giris ve ¢ikis kayitlart manuel yontemlerle
olusturulmaktadir. Bu puantaj dikkate alinarak yazilim iizerinde 6deme hesaplamalar
gerceklestirilmektedir. Vakif personelin giris ¢ikislarmin kontrolii amaciyla kart, parmak
1z veya ylz tanima 6zelligine sahip sistem kurulmasi vakif yonetiminin personel giris-
cikiglarini takip etmesine yardimci olacaktir. Kurulacak sistem iizerinden alinan giris-¢ikis

raporlart dikkate alinarak puantajlarin hazirlanmasi 6nerilmektedir.

3.6.1.4. Duran Varhklar Sistemi

Vakfin duran varliklarina iliskin olarak tiim islemler yazilim iizerinden
gergeklestirilmektedir. Sekil 3.5’te duran varliklar sistemine iliskin is akis semasi yer

almaktadir.
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Duran Varliklann Muhasebe Kayitlanna
Alinmast

l

Vakfa Alinan Demirbaglara Iliskin Listenin Odalara
Asitlmast, Universiteye Alinan Demirbaslann
Universiteye Devredilerek Kayitlardan Cikanlmasi

v

Muhasebe Kayitlannda Yer Alan Demirbaslann
Amortisman Islemlerinin Yapilmasi

v

Yazihm Uzerinden Kullarum Omiirlerinin
Takip Edilmesi

v

Hurda ve Devir Durumlannda Iigili Demirbaslann
Muhasebe Kayitlanndan Cikanlmasi

Sekil 3.5. Duran Varliklar Sistemi Is Akis Semasi

Duran varliklarin takibi, amortisman kayitlarinin gergeklestirilmesi, kullanim
Omiirlerinin takibi, hurda veya devir nedeniyle duran varliklarin muhasebe kayitlarindan
cikartilmasi islemleri yazilim tizerinden gerceklestirilmektedir. Varlik tiiriine goére 24 Mali
Duran Varliklar ve 25 Maddi Duran Varliklar hesap gruplarinda muhasebe kayitlarina
alimmaktadir. Kullanima verilen ve ortak alanlarda yer alan demirbaslara iligkin listeler
odalara asilmaktadir (Yurtbahar,2024).

Kullanima verilen ve ortak alanlarda yer alan demirbas listelerinin odalara asilmasi
uygun olmakla birlikte ilgili demirbaslarin satin alma sirasinda Ek-5’te 6rnegi bulunan
“varlik islem fisi” ile kayda aliarak satin alma dosyasinda yer almasi dnerilmektedir. ilgili
malzemenin kullanima alimmasindan sonra ihtiya¢ ve niteligine gore ortak alan
sorumlusuna veya kullanacak personele Ek-6’da o6rnegi bulunan “zimmet fisi”

diizenlenerek teslim edilmesi Onerilmektedir. Cikis islemlerinde ise hurda veya devir
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islemine iliskin “varlik islem fisi” hazirlanarak kanitlayict belge olarak muhasebe fisi

ekine eklenmesi Onerilmektedir.

3.6.2. Uretim Déngiisii

Antalya Universite Destekleme Vakfinda mal ve hizmet satis1 bulunmamaktadir.
Bundan dolay1 710 Direkt [lk Madde ve Malzeme, 720 Direkt Is¢ilik ve 730 Genel Uretim

Giderleri hesaplari kullanilmamaktadir.

3.6.3. Hasilat Dongiisii

Vakifta mal ve hizmet satisi yapilmadigindan hasilat dongiisii tahsilat isleme
sistemine iliskin olarak tek baslik altinda agiklanacaktir. Vakifta muhasebe islemleri
tahakkuk esasli degil tahsilat esasli yapilmaktadir. Vakfin gelirlerinde ¢esitliligin
olmamas1 ve fatura kesme islemi yapilmadigindan tahakkuk esasi tercih edilmemistir.
Kira, bagis ve diger gelirler tahsil edildikge niteligine gére 600 Yurtigi Satislar, 602 Diger
Gelirler ve 603 Bagis ve Yardimlar hesaplarina kaydedilmektedir. Elden nakit olarak
yapilan bagislar icin gelir makbuzu diizenlenmektedir. Banka hesaplarina yapilan
bagislarda ise bu islem zorunlu degildir (Yurtbahar,2024).

Vakfa ait iki adet tasinmaz bulunmaktadir. Bu taginmazlardan bir tanesi aligveris
merkezi olup tapusuna serh konularak 30 yilligina yap-islet-devret modeliyle 6zel bir
sirkete kiralanmistir. Taginmazlardan digeri ise biiro olup 6098 sayil1 Tiirk Bor¢lar Kanunu
hiikiimlerine gore kiraya verilmistir. Kira bedelleri her yil Toptan Esya Fiyat Endeksi
(TEFE) ve Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) oranlar1 dikkate alinarak arttirilmaktadir. Kira
gelirleri 600 Yurti¢i Satiglar Hesabi alt hesabinda takip edilmektedir (Yurtbahar,2024).

Sekil 3.6’da vakfin hasilat dongiisiine iliskin is akis semasi yer almaktadir.
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Banka Tahsilatlannda Dekontun Cikti Alinmasi. Elden
Nakit Olarak Bagis Tahsilatlarda Gelir Makbuzunun
Olusturulmasi.

l

Dekont ve Gelir Makbuzu Dikkate Alinarak
Muhasebe Figinin Olusturulmasi.

v

Muhasebe Fisi ve Eklerinin Tahsilat Dosyasina
Eklenmesi

Sekil 3.6. Hasilat Dongiisii Is Akis Semasi

Sekil 3.6’da goriildigi lizere banka iizerinden elde edilen gelirler i¢in dekont,
elden nakit olarak tahsil edilen bagis veya diger gelirler i¢in gelir makbuzu
olusturulmaktadir. Dekont ve gelir makbuzuna gére muhasebe fisi olusturulmaktadir.
Muhasebe fisi, ekine dekont ve gelir makbuzu eklenerek tahsilatlar dosyasina

kaldirilmaktadir.

3.7. Vakif Biitcesinin Hazirlanmasi

Vakfin yillik gelir-gider planlamasinin yapilabilmesi i¢in biitge hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu fasillar aras1 aktarma veya yeni fasillarin agilmasi yetkisine sahiptir
(Yurtbahar,2024).

Biit¢e tlizerinde gelir ve gider kalemleri toplamlar1 denk olacak sekilde tahmin
yapilmaktadir. Gelir kalemleri; bir 6nceki yildan devreden nakit fazlasi, bagis gelirleri,
faiz gelirleri, kira gelirleri ve yasal muafiyetten kaynaklanan gelirlerden olugmaktadir.
Gider kalemleri; genel yonetim giderleri, diger giderler, amaca yonelik giderler ve yedek

akge ayrilmasindan olusmaktadir. (Yurtbahar,2024).
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Vakiflar y1l igcinde elde ettikleri gelirin en az 3’te 2’sini amaca yonelik giderler i¢in
kullanmakla yiikiimliidiir (Sahin,2013:15). Biit¢e tahmininde amaca yonelik giderlerin
toplam giderlere oran1 yaklasik % 70 olarak belirlenmistir. Fakat uygulamada ise y1l iginde
gerceklestirilen toplam giderlerin % 80’inin amaca yonelik olarak yapilmasina dikkat
edilmektedir (Yurtbahar,2024). Biit¢e tahmininde gelir-gider denkligi esastir.

Vakfin gelir ve giderlerinin ayrintili tahminlerini kapsayan 2023 yili tahmini biitce

ornegine Tablo 3.1°de yer verilmistir.
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Tablo 3.1. Antalya Universite Destekleme Vakfi 2023 Y1l Biitce Ornegi

ANTALYA UNIVERSITE DES TEKLEME VAKFI TAHMINi BUTCE CALISMASI

GELIRLER GIDERLER
2022'DEN DEVREDEN BANKA 32.696.438,02 TL|A-GENEL YONETIM
NAKDIi BAGIS 45,000 TL PERSONEL GIDERI 300.000,00 TL,
FAiz 9.600.000 TL ISVEREN PAYI 45,000,00 TL|
KIRA 11.790.561,24 TL AVUKAT GIDERI 140.000,00 TL
YASALMUAFIYETTEN KAYNAKLANAN 10.000 TL| MALI MUSA VIR GIDERI 36.000,00 TL|
iSSIZLIK SIGORTASI GIDERI 2.600,00 TL
ISYERI SIGORTASI GIDERI 3.500,00 TL,
DAMGA VERGISI ODEMESI 2.500,00 TL
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI GIDERT 2.500,00 TL
ISHANI-APARTMAN YONETIM AIDATI 6.500,00 TL
OFIS TEMIZLIiK GIDERI 5.200,00 TL,
ELEKTRIK GIDERI 30.000,00 TL
KIRTASIYE-MATBAA-GAZETE ILAN GIDER] 6.700,00 TL|
TELEFON GIDERI 16.750,00 TL|
SU GIDERI 4.850,00 TL
NOTER GIDERI 17.500,00 TL
PTT VE KARGO GIDERI 7.000,00 TL|
YAZICI, FAKS VE KARTUS GIDERI 2.200,00 TL,
EMLAK-ILAN REKLAM VERGISI 6.500,00 TL,
TEMSIL AGIRLAMA GIDERI 20.000,00 TL|
ULASIM-KONAKLAMA GIDERI 6.700,00 TL
PLAKET-CELENK- ROZET- HEDIYELIK ESYA GIDERI 3.500,00 TL,
BURO MALZEMELERI VE BAKIM ONARIM GIDERI 15.000,00 TL
INTERNET SITESI-E POSTA GIDERI 5.700,00 TL|
MUHTELIF GIDERLER 600,00 TL
GENEL YONETIM GIDERi TOPLAMI 686.800,00 TL
B-DIGER
[HBAR VE KIDEM TAZMINATLARI NET KARSILIK 150.000,00 TL
MAHKEME HARC GIDERI 200.000,00 TL,
DAVA VEKALET UCRETI 150.000,00 TL
DiGER GIDERLER TOPLAM 500.000,00 TL

C-AMACA YONELIK GIDERLER

KARSILIKSIZ BURS 1.400.000,00 TL

YURT BURSU 75.000,00 TL|

BILIM-HIZMET VE TESVIK ODULLERI 25.000,00 TL
UNIVERSITEYE KALICI YATIRIM GIDERI 5.000.000,00 TL
AMACA YONELIK TASIT GIDERI 35.000,00 TL|
AMACA YONELIK TANITIM/ETKINLIK GIDERI 750.000,00 TL|
KI1Z OGRENCI YURDU 120.000,00 TL|

OGRENCI TOPLULUKLARI 100.000,00 TL|

VAKFA GELIR GETIRICi YATIRIM 30.000.000,00 TL

AMACA YONELIK GIDERLER TOPLAMI

37.505.000,00 TL

D-YEDEK AKCE

15.450.199,26 TL

GELIR TOPLAM

54.141.999,26 TL

GIDER TOPLAM

54.141.999,26 TL

Kaynak: Yurtbahar,2024
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5737 sayili Vakiflar Kanunu’nun 32’nci maddesinde vakif yonetiminin bilango ve
biitcelerine iligkin beyannameleri her takvim yilinin ilk alt1 ay1 icerisinde Vakiflar Genel
Miidiirliigii'ne teslim edecegi belirtilmisse de vakiflarin biitgesine iliskin bir format
belirlenmedigi goriilmektedir. Uygulama birligini saglamak amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan benimsenen biitce Ornegine gore hazirlanan ve tiim vakiflar
tarafindan kullanilmasi onerilen vakif gelir-gider biitcesi drnegine Tablo 3.2°de yer

verilmistir.

Tablo 3.2. Vakif Gelir-Gider Biitgesi Ornegi

Kaynak: Giing6rmiis ve Coskun,2008:188 uyarlanmustir.

VAKIF GELIR-GIDER BUTCES | ORNEGH
GIDER TURU Biitce Tutar1
01-BRUT GELIRIN % 20'SINi GELIR TURU Biitce Tutar:
GECMEYECEK HARCAMALAR 1.186.800,00 TL
01.01-Ydnetim Gideri 686.800,00 TL 03-iKTISADI iSLETME GELIRLERI 0,00 TL
01.02-Gider Karsiliklari 150.000,00 TL 03.01- Isletme Geliri 0,00TL
01.03-Mahkeme, Harg ve Vekalet Giderleri 350.000,00 TL 04-iS TIRAK GELIRLERI 0,00 TL
01.04-Teftis ve Denetleme Giderleri 0,00 04.01-fstirak Geliri 0,00TL
02-BRUT GELIRLERIN % 80'INDEN 05-KIRA GELIRLERI 11.790.561,24 TL
AZ OLAMAYACAK HARCAMALAR $7:505.000,00TL 05.01-Konut 0,00TL
02.01 —Amaq:larl. Gergeklestirmek icin 0,00 TL 05.02-ishan1 11.790.561,24 TL
Kurulan Tesis Isletme Gideri 05.03-Tagit 0,00TL
02.01.01-Okul fsletme Personel Gideri 0,00TL 06-FAiZ GELIRLERI 9.600.000,00 TL
02.01.02-Hastane Isletme Personel Gideri 0,00 TL 06.01-Mevduat Faizleri 9.600.000,00 TL
02.01.03-Yurt isletme Personel Gideri 0,00 TL 06.02-Tahvil ve Bono Faizleri 0,00TL
02.01.04-Kiiltiir Tesis Personel Gideri 0,00 TL 06.03-Diger Faiz Gelirleri 000TL
02.01.05-Diger Tesis Personel Gideri 0,00TL 07-SOSYAL FAALIYET GELIRLERI 0,00 TL
02.01.06-Bakim ve Onarim Gideri 000TL 07.01-Panel Gelirleri 0,00TL
02.01.07-Tesislere Ait Genel Giderler 0,00 TL 07.02-Kermes Celirleri 0,00TL
02.02-Amaclnrl.n Gergeklestirilmesi icin 0,00 TL 07.03-Kiiltiirel Etkinlik Gelirleri 0,00TL
Kurulan Tesis Ingaat Giderleri 08-YAYIN GELiRLERI 0,00 TL
02.02.01-Okul insaat Giderleri 0,00 TL 08.01-Kitap ve Dergi Gelirleri 0,00TL
02.02.02-Hastane Insaat Giderleri 000TL 08.02-Ajanda ve Takvim Gelirleri 000TL
02.02.03-Yurt Insaat1 Giderleri 0,00 TL 09-BAGIS GELIiRLERI 45.000,00 TL
02.02.04-Kiiltiir Tesis ingaat1 Giderleri 000TL 09.01-Sarth Bagislar 0,00 TL
02.02.05-Diger Tesis Insaat: Giderleri 000TL 09.02-Sarts1z Bagislar 45.000,00 TL
02.03- Diger Kuruluslardan Yapilan 0,00TL 10-YASAL OLARAK TAHSIL EDILEN GELIRLER 0,00 TL
Bagislara iliskin Harcamalar 10.01-Tahsil Edilen Yasal Diger Gelirler 0,00TL
02.04-Gelir Getiren Hizmetlere 0,00 TL 11-DiGER GELIRLER 32.706.438,02 TL
iliskin Harcamalar 11.01-Yil Gelir Fazlas1 32.706.438,02 TL
02.04.01-Sosyal Faaliyet Giderleri 000TL 12-YATIRIM FONLARI 0,00 TL
02.04.02-Yaymncilik Giderleri 0,00 TL 12.01-Yatiim Fonlart 0,00TL
02.05-Amaglara Yonelik Diger Harcamalar 2.505.000,00 TL TOPLAM GELIR 54.141.999,26 TL
02.06-Yatirim Harcamalar1 35.000.000,00 TL BUTCE ACIGI 0,00
TOPLAM HARCAMALAR 38.691.800,00 TL GENEL TOPLAM 54.141.999,26 TL
YEDEK AKCE 15.450.199,26 TL
BUTCE FAZLASI 0,00 TL
GENEL TOPLAM 54.141.999,26 TL

Tablo 3.2°de tiim vakiflarin ortak kullanabilecegi gelir-gider biitcesi 6rnegi yer

almaktadir. Biit¢e gelir-gider denk olacak sekilde hazirlanmistir. Biitge islemlerine iliskin

orneklere ¢aligmanin 3.8.4 biit¢e dongilisiiniin agiklandigi baslikta yer verilmistir.
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3.8. Vakiflarda Muhasebe Bilgi Sistemi Model Onerisi

Bu calisma ile vakif muhasebe bilgi sisteminin i¢ ve dis kullanicilara gercege
uygun ve dogru finansal tablo sunumu yapilmasina iliskin model 6nerisinde bulunulmasi
amaglanmaktadir.

Mikro-kiigiik ve orta Olgekli vakiflarda muhasebe bilgi sisteminin islem
dongiilerinin saglikli ve uygulama birligi icerisinde yapilabilmesi amaciyla Hazine ve
Maliyet Bakanligi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanhig isbirliginde VBYS altyapisina bulut
tabanli muhasebe bilgi sistemi tanimlanmasi Onerilmektedir. Bu amagla olusturulacak
muhasebe bilgi sistemi igerisinde muhasebe modiilli, varlik modiilii, bordro modiilii,
tiretim modiill, satis modiilii, tahsilat modiilii ve biitge modiiliiniin birbirleriyle entegre

bi¢imde calisacak bi¢cimde tasarlanmalidir.

Varltk Modiils Personel
Uretim Modiili 1k Islem Belgeleri
Personel
1k f5lem Belgeleri o|  Bordro Modili Muhasebe Modilis Finansal Tablolar
Tahsilat Modiiti
Satig Modali Biitge Modiili

Sekil 3.7. Muhasebe Bilgi Sistemi Model Onerisi

Sekil 3.7°de vakiflarda kullanilmak iizere muhasebe bilgi sistemi model onerisi yer
almaktadir. Bu sistem, beseri faktor olan personel tarafindan ilk islem belgelerinin ilgili

modiillere girilmesi ve son olarak muhasebe modiilii iizerinde gerekli muhasebe
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kayitlariin olusturulmasi prensibiyle kurgulanmalidir. Muhasebe modiiliinde onayli olan
muhasebe fislerine gore vakfin finansal tablolar1 olusturulacaktir.

Sistem {izerinde islem tiiriine gore varlik, tiretim, bordro, tahsilat, satis, lizerinde
veri giris islemleri yapilmaktadir. Gider tahakkuku ve gelir tahsilatinda biitce modiilii
iizerinde gerekli islemler yapilmalidir. Ozellikle gider tahakkuklarinda Y&netim Kurulu
tarafindan donem basinda hazirlanan biitgeye gore harcama yapilmasinin kontroliinii biitge
modiilii gerceklestirecektir. Gelir tahsilatinda ise gelir biitgesine iliskin kayitlar
gergeklestirilecektir. Modiillerin disinda direkt olarak personel tarafindan kanitlayici
nitelikte ilk islem belgelerinin muhasebe modiiliine girisiyle de kayit islemi
gerceklestirilebilecektir. Boylece alt modiillerin faaliyet alanina girmeyen iglemlerin de
muhasebe bilgi sisteminde kaydedilmesi miimkiin hale gelecektir.

Tiim siireclerin sonunda yevmiye defteri, biiyiik defter vb. tiim defterler muhasebe
modiilinde otomatik olarak hazirlanacak sekilde tasarim yapilacaktir. Muhasebe
modiiliinde onaylanan kayitlara gore finansal durum tablosu, gelir tablosu, nakit akis

tablosu ve net varlik degisim tablosu olusturulabilecektir.

3.8.1. Harcama Dongiisii

Harcama dongiisii satin alma isleme, nakit 6deme, bordrolama ve duran varlik alt
sistemlerinden olugsmaktadir. Bu dogrultuda 6nerilen muhasebe bilgi sisteminin ¢alisma

prensibi agsagida agiklanmustir.

e Satin Alma Isleme Sistemi: Vakfa satin alinan demirbas sinirinin iistiinde yer
alan bir varlik ise varlik modiiliine kanitlayici nitelikteki ilk islem belgelerine
dayali olarak veri girislerinin yapilmasiyla siire¢ baslamaktadir. Duran
varliklarin yani sira 15 Stoklar niteligindeki mal alimlarina iliskin verilerinde
varlik modiiliine girisinin yapilmast gerekmektedir. Yapilan veri girislerine
gore muhasebe modiiliinde yevmiye kayitlariin olusturulmasiyla satin alma
isleme siireci tamamlanmaktadir. Demirbas sinir1 altinda olan mal alimlar
veya diger hizmet alimlar1 7-Maliyet hesaplarinda kayda alinarak muhasebe
modiiliine gonderilmelidir. Varlik modiiliiniin kullanilmasina gerek olmayan
satin almalarda personel tarafindan direkt olarak kanitlayici nitelikteki ilk
islem belgelerinin muhasebe modiiliine veri girisi yapilmasiyla muhasebe fisi

olusturulur. Tiim islemler sonucunda muhasebe modiiliinde olusturulan
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muhasebe fisinin onaylanmasiyla yevmiye kaydi olusturulmakta ve siire¢
tamamlanmaktadir.

e Nakit Odeme Sistemi: Vakif tarafindan yapilacak ddemelerde kullanilacak

sistemdir. Satin alma isleme sistemi sonucunda olusturulan muhasebe fisine
gbre 6demenin ilgilisine yapilmasiyla siire¢ tamamlanmaktadir. Nakit 6deme
sistemine iliskin olarak Antalya Universite Destekleme Vakfinda benzer siirec
uygulandigi belirlenmistir.

e Bordrolama Sistemi: Insan kaynaklarma iliskin tiim giderlerin tahakkuk

islemlerinin yapildig: siiregtir. Personel tarafindan modiil {izerinde olusturulan
bordrolarin sistem iizerinden muhasebe modiiliine gonderilmesiyle siireg
baslamaktadir. Muhasebe modiilii iizerinde olusan muhasebe fisinin
onaylanmasiyla birlikte yevmiye kaydi olusturulmakta ve siire¢
tamamlanmaktadir. Antalya Universite Destekleme Vakfinda bordronun
kanitlayict belgeleri tamamen manuel yoOntemlerle hazirlanmaktadir.
Puantajlarin olusturulmasina yonelik kart, yliz tanima, parmak izi vb.
Ozelliklere sahip sistemlerden yararlanilmasi hatta bu sistem iizerinden
otomatik bordro olusturulmasinin saglanmasi ile Yonetim Kurulu’nun ¢alisan
takibini yapabilmesine ve bordrolama sisteminin hatasiz uygulanmasina
katkida bulunacaktir.

e Duran Varliklar Sistemi: Varlik modiilii lizerinde duran varliklarin edinimi,

bakim-onarim faaliyetlerinin takibi ve kullanim ©omrii sona erdiginde
muhasebe kayitlarindan ¢ikarilmasi siirecini gergeklestiren sistemdir. Bu alt
sistem satin alma isleme sistemiyle koordineli bigimde ¢alismaktadir. Satin
alma igleme sistemi veya diger yollarla elde edilen duran varliklara iliskin
kanitlayici nitelikte ilk islem belgelerine dayali olarak veri girisi yapilmasiyla
siire¢ baslamaktadir. Ilk islem belgelerine dayali olarak varlik islem fisi sistem
iizerinde olusturulmaktadir. Duran varliklarin bagisi, devri ve kullanim
Omriiniin sona ermesi gibi durumlarda varlik islem fisi olusturularak ilgili
varlik muhasebe kayitlarindan ¢ikarilmaktadir. Veri girislerinin muhasebe
modiiliine gonderilmesi ve olusan muhasebe figinin onaylanmasiyla birlikte

yevmiye kaydi olusturulmakta ve siire¢ tamamlanmaktadir.
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3.8.2. Uretim Déngiisii

Uretim déngiisii iiretim planlama ve kontrol ile maliyet muhasebesi alt
sistemlerinden olusmaktadir. Antalya Universite Destekleme Vakfinda iiretime iliskin
herhangi bir islem bulunmadigindan bu kapsamdaki dongii incelenememistir. Mal ve
hizmet iiretiminde bulunan vakiflara iliskin iiretim dongiisii Onerileri asagida yer
almaktadir.

e Uretim Planlama ve Kontrol: Satis amagl iiretilen mallara iliskin tasarim,

iretim planlama, tretim islemlerinin iiretim modili {izerinden takip
edilmesini saglamaktadir. Ambarda yer alan ilk madde ve malzeme, yari

mamul ve mamullere iliskin bilgiler liretim modiiliinde yer almalidir.

e Maliyet Muhasebesi: Vakifta iiretilen mal ve hizmetlerin maliyet hesaplarinin
olusturuldugu alt sistemdir. Vakifta iiretilen ve satis amagli ambarda bulunan
mallara iligkin bilgiler personel tarafindan varlik modiiliine maliyet degerleri
iizerinden gonderilmelidir. Varlik modiilii lizerinden kanitlayic1 belgelere
dayali olarak muhasebe modiiliine iiretimi yapilan mal ve hizmetlere iliskin
veriler aktarilmaktadir. Veri girislerinin muhasebe modiiliine gonderilmesi ve
olusan muhasebe fislerinin onaylanmasiyla yevmiye kayitlar1 olusturulmakta

ve siire¢ tamamlanmaktadir.

3.8.3 Hasilat Dongiisii

Hasilat dongtisii satis ve tahsilat isleme alt sistemlerinden olusmaktadir. Antalya
Universite Destekleme Vakfi hasilat dongiisiiniin nakit esasli kayit sistemine gore
gerceklestirildigi - belirlenmistir. Bu kapsamda tahakkuk esasli kayit sisteminin
uygulanmasi daha uygun olacaktir. Bu husus disinda mevcut muhasebe bilgi sistemi ile
oOnerilen sistem disinda fark bulunmamaktadir.

e Satis Isleme: Vakif tarafindan gergeklestirilen satis islemlerine iliskin

kanitlayict nitelikteki ilk islem belgelerinin personel tarafindan satis
modiiliine veri girislerinin yapilmasiyla siire¢ baslamaktadir. Satis islemeye
yapilan veri girislerinin muhasebe modiiliine gonderilmesiyle ikinci asamaya
gecilmektedir. Muhasebe modiiliinde olusan muhasebe fisinin onaylanmasiyla

yevmiye kayitlar1 olusturulmakta ve siire¢ tamamlanmaktadir.

127



e Tahsilat Isleme: Vakfa yapilan bagislar veya gerceklestirilen satislarin tahsilat

islemine iligskin kanitlayici nitelikteki belgelerin personel tarafindan tahsilat
modiiliine islenmesiyle siire¢ baglamaktadir. Tahsilat modiiliinde yapilan veri
giriglerinin  muhasebe modiiliine gonderilmesiyle ikinci asamaya
gecilmektedir. Muhasebe modiiliinde olusan muhasebe figinin onaylanmasiyla

yevmiye kayitlar1 olusturulmakta ve siire¢ tamamlanmaktadir.

3.8.4. Biitce Dongiisii

Antalya Universite Destekleme Vakfinda gelir-gider biit¢e tahminine iliskin siireg
taniml1 olmakla birlikte biitcenin muhasebe bilgi sistemi iizerinde herhangi bir baglantisi
bulunmamaktadir. Vakifta gergeklestirilen harcama, {iretim ve hasilat dongiilerine ek
olarak biitce dongiisiiniin de tanimlanmasi Onerilmektedir. Vakif gelir ve giderlerinin
belirli bir biitce disiplini altinda takip edilmesi i¢in biitce dongiistiniin kullanilmas1 6nem
arz etmektedir. Onerilen muhasebe bilgi sisteminde bu islemler biitce modiilii iizerinden
gerceklestirilmektedir.

Tablo 3.1°de Antalya Universite Destekleme Vakfinin biitce 6rnegi yer almaktadir.
Bu biitge 6rnegi matbu bir form olmamakla birlikte ilgili vakif tarafindan hazirlanmstir.
Biitceye iliskin tiim vakiflarin ortak bir sekilde uygulayacagi biitce formunun
tanimlanmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 3.2°de tiim vakiflarin ortak sekilde
kullanabilecekleri vakif gelir-gider biitgesi 6rnegi yer almaktadir.

Vakif TDHP’de 8’li gruptaki hesaplara biitce gelir ve gider hesaplarinin
tamimlanmasi 6nerilmektedir. Tlgili yilda gergeklestirilen biitce harcamalarinda ve gelir
tahsilatlarinda 800-Biit¢e Gelirleri, 830-Biitce Giderleri, 805-Biit¢e Gelirleri Yansitma ve
835-Biitge Giderleri Yansitma hesaplarinin yevmiye kayitlarinda gosterilmesi 6nem arz
etmektedir. Biitce giderlerine iliskin tutarlarin y1l basinda Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen biit¢e tutarlarindan eksilmesine iliskin yazilim {izerinde gerekli kodlama
isleminin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Ayrica yil i¢inde yapilan biitce ekleme veya
aktarmalarma iligkin kanitlayici nitelikteki ilk islem belgelerinin (Yonetim Kurulu karari
vb.) personel tarafindan biitce modiiliine veri girislerinin yapilmalidir. Biitge lizerinde
yapilan ekleme ve aktarma iglemlerine iligkin olarak Tablo 3.2’de yer alan gelir ve gider
biitce ddenekleri arasinda nihai duruma gore tutar giincellemelerinin yapilmasina iliskin

bilgi sistemi lizerinde gerekli kodlama isleminin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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Boylece vakif gelir ve harcama islemleri belirli bir biitce disiplini altinda
uygulanabilecektir.

Y1l i¢inde kayda alinan 800-Biitce Gelirleri, 830-Biitge Giderleri, 805-Biitce
Gelirleri Yansitma ve 835-Biitce Giderleri Yansitma hesaplar1 yil sonunda 895-Biitce
Uygulama Sonuglar1 hesab1 kullanilarak kapatilmalidir. Biitge islemlerine iliskin 6rnek
uygulamalara asagida yer verilmistir.

Omek 1: Antalya Universite Destekleme Vakfi {iniversite Ogrencilerine
100.000,00 TL burs yardimi yapmistir. Vakif biitgesinde 02.05-Amaca Yonelik
Harcamalar biitge tertibinde 2.505.000,00 TL 6denek yer almaktadir. Sistem iizerinde

yapilmasi gereken muhasebe kaydi agagida yer almaktadir.

YEVMIYE KAYDI Borc Alacak
794.02.05-AMACA YONELIK GIDERLER HS. 100.000.00
794.02.05.01-Burs Giderleri

102-BANKALAR HS. 100.000,00
$30.02.05-BUTGE GIDERLERI HS. 100.000,00
820.02.05.01-Burs Giderleri

$35-BUTGE GIDERLERI YANSITMA HS | | 100.000,00

Yukarida yer alan yevmiye kaydinin muhasebe modiiliinde onaylanmasiyla birlikte
bilitce modiiliinde yer alan 02.05-Amaca Yonelik Diger Harcamalar biitce 6denek
durumunun 2.405.000,00 TL olarak giincellenmesi gerekecektir. Sistem {izerinde 6denek
tutarindan fazla yapilmak istenen harcamaya izin verilmemesi harcama takibinin
yapilmasini saglayacaktir. Gelirin yilbasi tahmininden yiliksek olmasi durumuna iligkin
herhangi bir islem yapilmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir. 800-Biit¢e Gelirleri
ve 805-Biitge Gelirleri Yansitma hesaplarinin gelirin tahsilati durumunda caligtirilmasi

onerilmektedir.
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Omek 2: Antalya Universite Destekleme Vakfi banka hesabina 20.000,00 TL
tutarinda sartsiz bagis yapildigi tespit edilmistir. Sistem iizerinde yapilmasi gereken

muhasebe kaydi asagida yer almaktadir.

YEVMIYE KAYDI Borge Alacak
102-BANKALAR HS. 20.000,00
603-BAGIS VE YARDIML AR HS. 20.000,00
603.09.02-5artsiz Bagiglar
$00.09.02 BUTGE GELIRLERI HS | | 20.000,00
800.09.02-Sartsiz Bagigiar
805.BUTCE GELIRLERI YANSITMAHS. |  20.000,00|

Ornek 3: Vakifta yil i¢inde kayd: gerceklesen biitce hesaplarinin yi1l sonu kapanis
kaydi agagida yer almaktadir.

YEVMIYE KAYDI Borg Alacak
$30.02.05-BUTCE GIDERLERI HS. 100.000,00
830.02.05.01-Burs Giderleri

$00.09.02 BUTGE GELIRLERI HS. | 20.000,00]
800.09.02-Sartsiz Bagiglar
$95-BUTCE UYGULAMA SONUGLARIHS. | 10000000  20.000,00

3.9. Muhasebe Bilgi Sistemi Gelistirme ilkeleri Kapsaminda Vakiflarda Muhasebe

Bilgi Sistemi Onerisinin Degerlendirmesi

Vakiflarda muhasebe bilgi sistemi Onerisinin muhasebe bilgi sistemi gelistirme
ilkeleri kapsaminda degerlendirmesi asagida yer almaktadir.

e Uygun Maliyet ilkesi: Onerilen muhasebe bilgi sisteminde tiim islemler tek

bir sistem {izerinde gergeklestirildiginden biitlinlesik yapiya sahiptir.
Vakiflarin internet tabanli tek bir sistem tlizerinden muhasebe kayitlarini
yapmalar1 yazilim giderlerinin azaltilmasini saglayacaktir. Ayrica ilgili sistem
iizerinde olusturulan muhasebe fislerinin e-imza, mali miihiir vb. siirecler
yardimiyla onaylanmasiyla kirtasiye maliyetleri de diisiiriilebilecektir.

e Raporlama Ilkesi: Onerilen muhasebe bilgi sisteminde yer alan muhasebe

modiili uzerinde mevzuatta hazirlanmasi zorunlu tim finansal tablolar

olusturulabilmektedir. Finansal tablolara ek olarak vakif yoneticilerinin
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ihtiya¢ duyabilecegi duran varlik raporu, stok raporu gibi raporlar duran varlik

ve tiretim modiilii izerinden olusturulabilmektedir.

e Insan Etkeni llkesi: Onerilen muhasebe bilgi sistemi beseri faktdr olan insan
kaynaginin kolayca 6grenebilecegi ve kullanabilecegi sekilde tasarlanmistir.

e Orgiit Yapis1 Ilkesi: Onerilen muhasebe bilgi sisteminin kullanimina iliskin

muhasebe el kitab1 6rnegi hazirlanmistir. Muhasebe el kitabinda yer alan
ilkeler dogrultusunda goérev, yetki ve sorumluluklar belirlenerek sistem
uygulamaya alinmalidir.

e Esnek Olma ilkesi: Onerilen muhasebe bilgi sistemi degisen ¢alisma sartlarina

veya mevzuatta gerceklestirilen degisikliklere gore gilincellenebilir 6zellige
sahip olacak sekilde tasarlanmustir.

e Acik ve Anlasilabilir Olma Ilkesi: Onerilen muhasebe bilgi sistemi yalin

bi¢cimde tiim iglem dongiilerinin varlik, tiretim, bordro, tahsilat, satis ve biitce
modiilii lizerinden yapilmasi ve nihai olarak muhasebe modiiliinde
onaylanmasi prensibiyle ¢calismaktadir.

e Veri Biriktirme ve Siirecleme ilkesi: Onerilen muhasebe bilgi sisteminde ilk

islem belgelerine iliskin veri girislerinin dogru yapilmasi halinde sistem

tizerinde dogru mali raporlarin olusturulmasi saglanacaktir.

3.10. Vakaf Finansal Tablolar

5737 sayil1 Vakiflar Kanunu 32’nci maddesinde “Vakif yonetimi; vakfin yonetici
veya yonetim kurulu tiyeleri listesini, bir énceki yila ait faaliyet raporlarini, biitce ve
bilangolarini, gayrimenkullerini, mali tablolarimi ve bu tablolarin uygun araglarla
vaymlandigina dair belgeyi, isletme ve istiraklerinin mali tablolart ile yonetmelikle
belirlenecek diger bilgileri iceren beyannameyi her takvim yilimin ilk alti ayt icerisinde
Genel Miidiirliige verir.” hilkkmii bulunmaktadir.

Vakif faaliyetlerine iliskin mali bilgiler bir 6nceki yil ile karsilagtirmali olarak
hazirlanarak Genel Kurula sunulmaktadir. Antalya Universite Destekleme Vakfi vergi
muafiyeti taninan vakiflar arasinda yer almamaktadir. Bu sebeple mali tablolar Vakif Tek
Diizen Hesap Plan1 dogrultusunda hazirlanmaktadir. Vakfin yil igerisinde gerceklestirdigi
15 ve islemler dogrultusunda yilsonunda sadece gelir tablosu ve bilan¢o hazirlanmaktadir

(Yurtbahar,2024).
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Antalya Universite Destekleme Vakfina ait 2022 yil1 bilango aktifi Tablo 3.3 te yer

almaktadir.

Tablo 3.3. Vakiflar Tekdiizen Hesap Plani’na Gore Hazirlanan Bilango (Aktif)

ANTALYA UNIVERSITE DES TEKLEME VAKFI

01.01.2022-31.12.2022 BiLANCO AKTIF

GRUP-HESAP ADI ONCEKi DONEM CARi DONEM
LDONEN VARLIKLAR 10.919.019,97 32.718.436,99
HAZIR DEGERLER 10.914.430,72 32.703.670,06
1.Kasa 513,96 7.232,04
2.Bankalar 10.913.916,76 32.696.438,02
TICARI ALACAKLAR 3.972,13 13.500,77
1.Verilen Depozito ve Teminatlar 3.972,13 13.500,77
DIGER ALACAKLAR 617,12 1.266,16
1.Diger Cesitli Alacaklar 617,12 1.266,16
DIGER DONEN VARLIKLAR 0,00 0,00
1.Is Avanslan 0,00 0,00
2 Personel Avanslari 0,00 0,00
11.DURAN VARLIKLAR 4.549.987,79 4.552.386,79
MALI DURAN VARLIKLAR 300.000,00 300.000,00
1Istirakler 300.000,00 300.000,00
MADDIi DURAN VARLIKLAR 4.249.987,79 4.252.386,79
1.Arazi ve Arsalar 2.540.187,70 2.540.187,70
2.Binalar 1.666.067,71 1.666.067,71
3.Tagitlar 46.522,50 46.522,50
4 Demirbaslar 48.669,53 51.068,53
5.Birikmis Amortismanlar (-) -51.459,65 -51.459,65
6.\Verilen Avanslar 0,00 0,00
AKTIF(VARLIKLAR) 15.469.007,76 37.270.823,78
NOT: Teminat Mek tuplar1
1-A Bankas1 164.295,00
2-B Bankas1 24.720,16
Toplam 189.015,16

Kaynak: Antalya Universite Destekleme Vakfi,2023,a.g.i.s.
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Antalya Universite Destekleme Vakfina ait 2022 yil1 bilango pasifi Tablo 3.4’de

yer almaktadir.

Tablo 3.4. Vakiflar Tekdiizen Hesap Plani’na Gore Hazirlanan Bilango (Pasif)

ANTALYA UNIVERSITE DES TEKLEME VAKFI
01.01.2022-31.12.2022 BiLANCO PASIF

2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

GRUP-HESAP ADI ONCEKi DONEM CARi DONEM
LKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 7.670,24 16.803,52
TICARI BORCLAR 600,00 600,00
1.Diger Ticari Borglar 600,00 600,00
DIGER BORCLAR 0,00 0,00
1.Personele Borglar 0,00 0,00
2.Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER 7.070,24 16.203,52
1.0denecek Vergi ve Fonlar 2.650,23 4.187,10
4.420,01 12.016,42

15.461.337,52

37.254.020,26

2.Donem Net Zarari (-)

ILOZKAYNAKLAR
ODENMIS SERMAYE 235,70 235,70
1.Sermaye 235,70 235,70
SERMA YE YEDEKIERI 2.295.951,73 2.295.951,73
1.Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artis 2.295.951,73 2.295.951,73
GECMIS YILLAR KARLARI 28.098.238,13 28.098.238,13
1.Gegmis Yillar Karlan 28.098.238,13 28.098.238,13
GECMIS YILLAR ZARARLARI -930.724,98 -14.933.088,04
1.Gegmis Yillar Zararlar -930.724,98 -14.933.088,04
DONEM NET KARI(ZARARI) -14.002.363,06 21.792.682,74
1.Donem Net Kari 0,00 21.792.682,74
-14.002.363,06 0,00

PASIF (KAYNAKLAR)

15.469.007,76

37.270.823,78

Kaynak: Antalya Universite Destekleme Vakfi,2023,a.g.i.s.
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Antalya Universite Destekleme Vakfina ait 2022 yil1 gelir tablosu Tablo 3.5’te yer

almaktadir.

Tablo 3.5. Vakiflar Tekdiizen Hesap Plani’na Gore Hazirlanan Gelir Tablosu

ANTALYA UNIVERSITE DES TEKLEME VAKFI
01.01.2022-31.12.2022 GELIiR-GIDER TABLOSU

GRUP-HESAP ADI ONCEKi DONEM CARI DONEM
BRUT SATISLAR 4.422.755,76 20.715.617,21
1. Yurt ici Satislar 4.080.268,75 7.767.508,34
2.Diger Gelirler 327.687,01 12.912.408,87
3.Bagis ve Yardimlar Hesab1 14.800,00 35.700,00
NET SATISLAR 4.422.755,76 20.715.617,21
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 4.422.755,76 20.715.617,21
FAALIYET GIDERLERI -1.999.433,90 -1.711.825,89
1.Genel Yonetim Giderleri (-) -1.210.975,11 -484.606,25
2.Amaca Yonelik Giderler -788.458,79 -1.227.219,64
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 2.423.321,86 19.003.791,32
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VEKARLAR 1.834.770,60 3.337.398,57
1.Faiz Gelirleri 1.834.770,60 3.337.398,57
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 4.258.092,46 22.341.189,89
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) -18.260.455 52 -548507,15
1.Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar (-) -18.260.455,52 -548.507,15
DONEM KARI VEYA ZARARI -14.002.363,06 21.792.682,74
DONEM NET KARI VEYA ZARARI -14.002.363,06 21.792.682,74

Kaynak: Antalya Universite Destekleme Vakf1,2023,a.g.i.s.

Antalya Universite Destekleme Vakfi finansal tablolar1 incelendiginde ilgili

finansal tablolarin vakiflar TDHP’ye uygun bi¢cimde hazirlandig1 goriilmektedir.

3.11. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina Gore Vakif Finansal

Tablolar:

Bu kisimda Tiirkiye’de Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’nin (TFRS)
uygulama kapsami kisaca agiklanmig ve kar amaci giitmeyen kurulusglardan vakiflara

iliskin UFRS kapsaminda hazirlanmasi 6n goriilen finansal tablolara yer verilmistir.
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3.11.1. Tiirkiye’de Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlar1 ve Uygulama

Kapsam

Ulkemizde muhasebe uygulamalar1 vergi, ticaret, bankacilik, sermaye piyasast,
sigortacilik, muhasebe standartlar1 ve uygulama genel tebligiyle birlikte birgok
diizenlemeye gore yapilmaktadir. 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun 88’inci maddesi
hiikkmiine tabi sahis veya tiizel kisiliklerin KGK tarafindan olusturulan standartlara ve
kavramsal c¢ercevede bulunan ilkelere gore finansal tablolarin1 hazirlamalar
gerekmektedir. KGK, ilgili kanun ile gercek ve tiizel kisiliklerin hazirlayacaklari finansal
tablolara iliskin gerekli kurallar1 belirleme yetkisine sahiptir (Dogan,2018:116).

Kamu Yararm Ilgilendiren Kuruluslarin (KAYIK) gereksinimleri dikkate alinarak
hazirlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) borsaya kote olan sirketler i¢cin hazirlanmis kapsami genis standartlardir.
2013 yilindan itibaren Tirk Ticaret Kanunu’nin denetime iliskin hiikiimlerinin
uygulamaya konulmasiyla beraber KAYIK dis1 gercek ve tiizel kisilikler de bagimsiz
denetim kapsamma almmistir. TMS/TFRS’ye gore finansal tablo hazirlamak 6zel bir
uzmanlik gerektirmektedir. Bu sebeple 2014 yilinda KGK tarafindan KAYIK dis1 gergek
ve tiizel kisilikler bagimsiz denetim disinda birakilmis ve yiiriirlikkteki mevzuata

(MSUGT) gore islem yapmalarina izin verilmistir (Dogan,2018:116).

3.11.2. UFRS Kapsaminda Vakiflarda Finansal Raporlama

Ticari amagl faaliyet gdsteren isletmeler i¢in hazirlanan UFRS duruma gore kar
amaci giitmeyen kuruluglar tarafindan da uygulanabilmektedir. Bazi tilkeler yurtdisindan
yiiksek tutarda fon ve sermaye akisina sahiptir. Bu nedenle kar amaci giitmeyen
kuruluslarin UFRS kullanma durumu olusabilmektedir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar
kamu yararina caligtiklarindan dolayr bazi durumlarda UFRS’lere uygun kuruluslar
olmayabilir. Bu nedenle bu kuruluslar ticari amagla faaliyet gosteren isletmelerden farkli
olarak 6zel hazirlanmis UFRS’lere ihtiyag duyabilmektedir (Ertugrul Yener,2023:41).

Kar amaci giitmeyen kuruluslara yonelik uluslararast finansal raporlama
standartlarinin olusturulabilmesi amaciyla International Financial Reporting For Non

Profit Organisations (IFR4NPO) uygulamasi baglatilmistir. Finansal tablolarin
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giivenilirligi ve tutarliligini artirmayr amaglayan bu girisim ile kar amaci giitmeyen
kuruluslara yonelik UFRS olusturulmasi hedeflenmistir (IFR4NPO,2024,a.g.1.s.).

Bu dogrultuda Chartered Institute of Public Finance and Accountancy (CIPFA)
tarafindan baslatilan ¢aligmalar sonucunda 2021 yilinda faydalanicilarin goriislerine agilan
ve 31 Mart 2023 tarihine kadar gortislerin toplandig1 Uluslararas1t Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluslar Muhasebe Rehberi taslagi hazirlanmistir (Ertugrul Yener,2023:41).

Bu rehberin ilk boliimiinde kar amaci giitmeyen kuruluslarin niteligi, kamu
yararinin gerceklesme durumu, gelir fazlasinin kullanildigi alanlar vb. 6zellikli durumlara
gore standartlarin kullanim durumu agiklanmistir (CIPFA,2022:154-160).

Rehberin ikinci boliimiinde kavramlara ve ilkelere yer verilmistir. Maliyet-fayda
analizi yapilarak yararlanicinin en ¢ok ihtiyag duyacagi bilginin raporlara yansimasi
gerekmektedir. Ayn1 boéliimde 6rneklemeler olusturularak bunlarin agiklamasina da yer
verilmistir (CIPFA,2022:161-165).

Rehberin {igiincii boliimiinde ise finansal tablolarin sunumu yer almaktadir.
Finansal tablolarin bilesenleri ile Finansal Durum, Gelir-Gider ve Net Varlik Degisim
Tablolart’nin agiklamalar1 ve dipnotlarinda yer alan asgari standartlar olusturulmustur
(CIPFA,2022:165).

Rehberin sekizinci boliimiinde finansal tablolara iliskin notlara, muhasebe
politikalarinin  tanimlanmasina ve yonetim tarafindan verilen kararlara, tahmin
belirsizligine iligkin yapilacak iglemlere yer verilmistir (CIPFA,2022:168-169).

Muhasebe politikas1 ve tahminlerdeki degisiklik ile 6nceki donem hatalarina iliskin
aciklamalar Rehberin 10’uncu boliimiinde belirtilmistir (CIPFA,2022:169-170).

Rehberin 35’inci boliimiinde ise raporlamanin detaylarina yer verilmistir. Kéar
amaci giitmeyen kurulusun objektif verilere dayali olarak verilerini sunmasi, adil ve
dengeli bir yaklagim sergilemesi gerektigi belirtilmistir. Kar amaci giitmeyen kurulusun
faaliyetini olumsuz etkileyecek bilgilerin finansal tablo ve performans verilerinde yer
vermemesi de miimkiin kilimistir. Kar amaci giitmeyen kurulusun objektif, tam ve hatasiz
bilgi sunmasiyla gergege uygun temsiliyet miimkiin olacaktir. Bu sebeple hazirlanan
finansal tablo ve performans verilerinin adil ve dengeli raporlama ilkelerine uyumu ve
maddi/6znel hatanin sifira indirgenmesi i¢in kar amaci giitmeyen kurulus tarafindan
kontrol edilmesi 6nemlidir. Kar amaci giitmeyen kuruluslar gorselligin de kullanildigi,
okumasi kolay, onemli bilgilere yer verilmis, diger finansal raporlarla uyumlu sekilde

verilerini sunmalidir (CIPFA,2022:171-172).
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Rehberin Ek-1 bdlimiinde ise finansal tablolara yer verilmistir.Bu bolimde iki
farkli formatta gelir-gider tablosu, yatay ve dikey formatta hazirlanmis finansal durum
tablolari, net varlik degisim tablosu, dogrudan ve dolayli yontemlere gore hazirlanabilecek
olan nakit akis tablosu sunumlar1 yapilmistir (CIPFA,2022:175-182). S6z konusu finansal

tablolar ile ilgili agiklamalara asagida yer verilmistir.

3.11.2.1. Finansal Durum Tablosu

CIPFA tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Kar Amaci Gilitmeyen Kuruluslar
Muhasebe Rehberi taslak calismasinda finansal durum tablosu, yatay ve dikey gosterim
olmak iizere iki sekilde dneriye sunulmustur. Tablo 3.6’da dikey gosterime iligkin finansal

durum tablosu 6nerisi Antalya Universite Destekleme Vakfi bilangcosuna uyarlanmustir.
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Tablo 3.6. Finansal Durum Tablosu (Dikey Gosterim)

FINANSAL DURUM TABLOSU (DIKEY GOSTERIM)

A
Varliklar
Dénen Varliklar
Nakit 10.914.430,72 32.703.670,06
Alacaklar 4589,25 14.766,93
Stoklar 0,00 0,00
Toplam Donen Varliklar 10.919.019,97 32.718.436,99
Duran Varliklar
stiraklerdeki Yatmmlar 300.000,00 300.000,00
Maddi Duran Varliklar 4.249.987,79 4.252.386,79
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00
Ertelenmig Vergi Varligt 0,00 0,00
Toplam Duran Varliklar 4549.987,79 4.552.386,79
Toplam Varliklar 15.469.007,76 37.270.823,78
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kredili Mevduat 0,00 0,00
Borglar 600,00 600,00
Ertelenmis Gelir Yikimliligi (Kisitlanmug Gelirler) 0,00 0,00
(Odenecek Faiz 0,00 0,00
Cari Vergi Yikimliligi 2.650,23 418710
Calisanlara Saglanan Faydalara Tligkin Yiikiimliililerin Kisa Vadeli Kismi 4.420,01 12.016,42
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglarn Kisa Vadeli Kismu 0,00 0,00
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.670,24 16.803,52
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Krediler 0,00 0,00
Caliganlara Saglanan Faydalara Tligkin Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 0,00 0,00
Finansal Kiralama Yiikiimliilikleri 0,00 0,00
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 0,00 0,00
Toplam Yiikiimliiliikler 7.670,24 16.803,52
Net Varhklar
Kisitlamal Fonlar 0,00 0,00
Kisitlamali Bagis Fonlart 0,00 0,00
Kisitlamasiz Fonlar 0,00 0,00
Ozkaynak 15.461.337,52 37.254.020,26
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 0,00 0,00
Toplam Net Varliklar 15.461.337,52 37.254.020,26

Kaynak: CIPFA,2022:177 uyarlanmistir.

Bu rehberde kullanilmas: teklif edilen finansal durum tablosu iki farkl sekilde yer
almaktadir. Bu tablolarin varliklar ve yiikiimliiliikler kisimlarinin ticari amagla kurulan
isletmelerin hazirlayacag finansal durum tablosundan ayrimi olmadigi goriilmekle birlikte
asil ayrimin 6zkaynaklarda(net varliklar) yer aldig1 goriilmektedir. Bu kuruluglara ait net
varliklar; kisitlanmis ve kisitlanmamais fon, sermaye ve kontrolii miimkiin olmayan paylar

olmak iizere dort ayr1 ana baslikta ele alinmistir. Net varliklara iligkin daha detayli bir
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bolim hazirlanarak finansal tablo kullanicilarina  kapsamli  veri  sunulmast

amaglanmaktadir (Ertugrul Yener,2023:43-44).

3.11.2.2. Gelir Tablosu

Gelir, oOzkaynak hak sahipleri disinda ozkaynakta artigina yardimci olan
varliklardaki artis veya yiikiimliiliiklerdeki azalmadir. Gider ise 6zkaynak hak sahiplerine
yapilan dagitimlar disinda 6zkaynaklarda azalisa sebep olan varliklardaki azalis veya
yikiimliiliklerdeki artistir (KGK,2018:62). Bir tesebbiisiin belirli bir dénemde
gerceklestirdigi faaliyetlere ve elde ettigi kazancglara iliskin bilgilerin yer aldigi 6zet
tabloya kapsamli gelir tablosu denilmektedir (Dogan ve Ertugay,2010:120).

Tablo 3.7°de birinci format gelir tablosu 6nerisi Antalya Universite Destekleme

Vakfi gelir tablosuna uyarlanmastir.
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Tablo 3.7. Gelir-Gider Tablosu (Format 1)

GELIR VE GIDER TABLOS U (FORMAT 1)

2021 2022
| Kisitlamali | Kisitlamasiz Toplam | Kisitlamali | Kisitlamasiz Toplam

Gelir
Hibeler ve Bagislar-Genel 0,00 14.800,00 14.800,00 0,00 35.700,00 35.700,00
Duran Varlik Hibe ve Bagislart 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hizmet ve Mal Satislar1 0,00 4.080.268,75 4.080.268,75 0,00( 7.767.508,34| 7.767.508,34
Faiz Gelirleri 0,00 1.834.770,60 1.834.770,60 0,00 3.337.39857| 3.337.398,57
Diger Gelirler 0,00 327.687,01 327.687,01 0,00( 12.912.408,87| 12.912.408,87
Toplam Gelir 0,00 6.257.526,36( 6.257.526,36 0,00(24.053.015,78|24.053.015,78
Giderler
Genel Yonetim Giderleri 0,00 1.210.975,11 1.210.975,11 0,00 484.606,25 484.606,25
Amaca Yonelik Giderler 0,00 788.458,79 788.458,79 0,00 1.227.219,64| 1.227.219,64
Amortisman ve itfa Giderleri 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Deger Diistikligii Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Giderler 0,00 18.260.455,52| 18.260.455,52 0,00 548.507,15 548.507,15
Toplam Giderler 0,00( 20.259.889,42( 20.259.889,42 0,00 2.260.333,04| 2.260.333,04
Isletme Faaliyetlerinden Kaynakh Fazla veya A¢ik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
istirak Karlarndan Paylar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Varliklarm Elden Cikarilmasindan Kaynakli Kazang veya Kayiplar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kur Farklar1 Kaynaklanan Ger¢eklesmemis Kazang ve Kayiplar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g:z:g&%;;‘;g%zz%g‘;‘;::dm Kaynaklanan 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000

- Tanimlanmus Fayda Planlar 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00

- Finansal Araglar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- Yatirim Amagh Gayrimenkuller 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00]
Dénem Fazlasi veya A¢ig1 0,00(-14.002.363,06(-14.002.363,06 0,00(21.792.682,74|21.792.682,74

Kaynak: CIPFA,2022:175 uyarlanmustr.

Uluslararas1 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslar Muhasebe Rehberi taslaginda gelir-

gider tablosu da iki farkli tiirde hazirlanarak teklif edilmistir. Gelirlerle alakali boliim,

genel bagis ve yardimlar ile cari olmayan bagis ve yardimlar olmak tizere iki alt gruba

ayrilmistir. Gelir tablosunda sadece bagis ve yardimlara yer verilmemis olup kar amaci

giitmeyen kuruluslarin yapacagi mal ve hizmet satiglarina iligskin gelirlerin takip edildigi

hesap da eklenmistir. Bunun disindaki boliimler UFRS kapsaminda yer alan ticari

isletmelere iliskin hazirlanan gelir-gider tablosu ile benzer niteliktedir (Ertugrul

Yener,2023:45).
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3.11.2.3. Net Varhk Degisim Tablosu

Uluslararast Kar Amact Gilitmeyen Kuruluslar Muhasebe Rehberi taslaginda
vakiflarin kullanmas1 amaciyla net varliklardaki degisimlerin takip edilmesi amaciyla net
varlik degisim tablosu olusturulmasi onerilmistir. Rehberde ilgili tablonun son iki yili
gdsterir bigimde kullanilmas: dnerilmektedir. Tablo 3.8’de Antalya Universite Destekleme

Vakfi finansal tablolarina gore hazirlanmis net varlik degisim tablosu yer almaktadir.

Tablo 3.8. Net Varlik Degisim Tablosu

NET VARLIK DEGI$ iM TABLOSU

o | T | o | St

31 Aralik 2021 Tarihli Bakiye 0,00 15.461.337,52 15.461.337,52 0,00
Agilis Bakiyesinin Diizenlenmesi 0,00 0,00 0,00 0,00
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler 0,00 0,00 0,00 0,00
Hatalarin Diizeltilmesi 0,00 0,00 0,00 0,00
31 Aralik 2021 Tarihli Yeniden Diizenlenmis Bakiye 0,00 15.461.337,52 15.461.337,52 0,00
Fazla veya Ag¢ik 0,00 0,00 0,00 0,00
Gelir ve Giderler Dogrudan Net Varliklarda Muhasebelestirilir: 0,00 0,00 0,00 0,00

-Gayrimenkul Yeniden Degerleme Kazang ve Kayiplar 0,00 0,00 0,00 0,00

-Yatirim Yeniden Degerleme Kazang ve Kayiplar 0,00 0,00 0,00 0,00
Doneme iliskin Toplam Gelir ve Gider 0,00 21.792.682,74 21.792.682,74 0,00
Fonlar Arasi Transferler (A¢iklamalr) 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozkaynak 0,00 37.254.020,26 37.254.020,26 0,00
Ozkaynak Sahiplerinden Alman Katki Paylan 0,00 0,00 0,00 0,00
Ozkaynak Sahiplerine Yapilan Dagitimlar 0,00 0,00 0,00 0,00
Toplam Ozkaynaklar 0,00 37.254.020,26 37.254.020,26 0,00
Net Varliklardaki Diger Degisimler 0,00 21.792.682,74 21.792.682,74 0,00
31 Aralik 2022 Tarihli Bakiye 0,00 37.254.020,26 37.254.020,26 0,00

Kaynak: CIPFA,2022:179 uyarlanmustr.

Ilgili rehberde net varlik degisimine iligkin olarak hazirlanan tabloda kar amaci
giitmeyen kuruluslarla ilgili 6zel bir agiklama bulunmamaktadir. Bu tabloda dénem i¢inde
kisith veya kisitsiz fonlarin degisimlerinin gosterilmesi teklif olarak sunulmustur. Kar
amaci giitmeyen kuruluglar gereksinimlerine gore ilgili tabloda agiklamalarini

detaylandirabilecektir (Ertugrul Yener,2023:47).
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3.11.2.4. Nakit Akis Tablosu

Bir tesebbiisiin mali yil igerisinde nakit kaynaklarmi ve bu nakit kaynaginin
harcandig1 yerleri gosteren finansal tablodur. Finansal durum tablosu (bilango) ve gelir
tablosu tahakkuk esasina gore olusturuldugundan dolayr tesebbiisiin nakit durumu
hakkinda bilgi edinmek amaciyla nakit akis tablosunun hazirlanmasi gerekmektedir. Nakit
akis tablosu finansal durum tablosu (bilango), gelir tablosu ve net ¢aligma sermayesi
degisim tablolarinda yer alan bilgileri sunabilme kapasitesine sahip olmasi nedeniyle
biiyiik 6neme sahip bir finansal tablodur (Cabuk vd.,2013:11-12).

Finansal tablolardan yararlanacak olan kisi ve kuruluslarin iktisadi kararlarinda
kullanmak iizere bir tesebbiise ait nakit veya benzerlerini olusturma yetenegine, zamanina
ve kesinligine iligkin bilgi edinebilmeleri gerekmektedir. Nakit akis tablosu ile
esas(isletme), yatirnrm ve finansman faaliyetleri sonucunda tesebbiis nakit veya
benzerlerinde gerceklesen tarihi degisimlerin kullanicilara sunulmasi amaglanmaktadir
(KGK,2024:1,a.9.1.5.).

Esas faaliyetler sonucu gerceklesen nakit akiglarinin tutari; tesebbiis disi
finansmandan yararlanmaksizin tesebbiis esas faaliyetlerinin kredi bor¢larinin 6denmesi,
calisma kapasitesinin siirekliliginin saglanmasi, kar paylarinin 6denmesi ve yeni yatirim
kararlarinin isleme konulabilmesi amaciyla ne kadar nakit tiretebildigini gosterir (KGK,
2024:2,a.9.i.8.).

Yatirim faaliyetleri sonucu gerceklesen nakit akislarinin tutari; ileriki donemlerde
getiri ve nakit akis1 saglamasi tahmin edilen varliklar i¢in yapilan giderleri gostermektedir
(KGK,2024:3,a.9.1.5.).

Finansman faaliyetleri sonucu gerceklesen nakit akislari ise tesebbiise sermaye
katkisinda bulunan ortaklarin ileriki donemlerde nakit akislar1 {izerinde yer alan haklarini
tahmin etmelerine katkida bulunmaktadir (KGK,2024:3,a.g.i.5.).

Nakit akis tablolar1 iki ana yontemle hazirlanmaktadir. Bunlar direkt (briit) ve
endirekt (kar) yontemleridir. Direkt yontemde nakit akis tablosu; gelir tablosu ve bilango
dikkate almarak olusturulmakla birlikte, gelir tablosu nakit akis tablosunun
hazirlanmasinda baslangi¢ noktasi olarak kabul edilmektedir. Bu yontemde nakit akis
tablosu gelir tablosunun en iist kalemi olan gelirle baglar. Bu yontem belli donemlerdeki
briit nakit girisi ve cikisi, faiz 6deme ve tahsilatini, vergi 6demelerini gosterir (Cabuk

vd.,2013:13).

142



Endirekt(kar) yontemde ise nakit akis tablosunun hazirlanma agamasinda baslangig
noktast donem sonucu (donem kar1 veya zarari) kabul edilmektedir. Donem sonucundan
nakit akisina etkisi olmayan giderler, karlar, zararlar, pesin tahsil edilmis gelirlerin ilgili
doneme isabet eden payi eklenip veya ¢ikarilir. Buna ek olarak gelir tablosunda tahakkuk
esasina gore kayit islemi yapilan fakat tahsilati gergeklestirilememis tutarlar toplamdan
cikarilir, 6denmemis giderler ise toplama eklenir. Bu islemlerden sonra tesebbiiste
gergeklestirilen faaliyetler sonucunda saglanan net nakit giris veya ¢ikisi hesaplanmis olur
(Cabuk vd.,2013:13). Rehberde yer alan nakit akis tablolart TMS 7 Nakit Akis Tablosu
Standardi ile uyumludur.
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Tablo 3.9. Nakit Akis Tablosu (Dogrudan Yontem)

NAKIT AKIS TABLOSU (DOGRUDAN YONTEM)

| 2021 2022

Isletme Faaliyetlerinden Flde Edilen Nakit Akislari

Gelirler 6.257.526,36 24.053.015,78
Bagis ve Yardimlar-Kisitlamal Gelirler 0,00 0,00
Bagis ve Yardimlar-Kisitlamasiz Gelirler 14.800,00 35.700,00
Hizmet ve Mal Satiglar 4.080.268,75 7.767.508,34
Faiz Gelirleri 1.834.770,60 3.337.398,57
Diger Gelirler 327.687,01 12.912.408,87
Odemeler 20.259.889,42 2.260.333,04
Genel Yonetim Giderleri 1.210.975,11 484.606,25
Amaca Yonelik Giderler 788.458,79 1.227.219,64
Faiz Odemeleri 0,00 0,00
Odenen Gelir Vergileri 0,00 0,00
Diger Odemeler 18.260.455,52 548.507,15

isletme Faaliyetlerinden Flde Edilen Net Nakit

-14.002.363,06

21.792.682,74

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:

Duran Varlik Bagislar 0,00 0,00
Ekipman Satis Gelirleri 0,00 0,00
Ekipman A limlar 0,00 0,00
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 0,00 0,00
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:

Ozkaynak Sahiplerinden Alinan veya Onlara Yapilan Odemeler 0,00 0,00
Finansal Kiralama Borg Odemesi 0,00 0,00
Borg Odemesi 0,00 0,00
Finans man Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 0,00 0,00
Nakit ve Benzerlerindeki Net Artis veya Azahs -14.002.363,06 21.792.682,74
Yil Bag1 Nakit ve Benzerleri 24.916.793,78 10.914.430,72
Yil Sonu Nakit ve Benzerleri 10.914.430,72 32.707.113,46

Kaynak: CIPFA,2022:181 uyarlanmigtir.

Tablo 3.9’da Antalya Universite Destekleme Vakfi finansal tablolarina gore

dogrudan yontemle hazirlanmis nakit akis tablosu yer almaktadir.
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3.12. Vakiflarda Kullamlacak Finansal Tablolara iliskin Degerlendirme

Vakiflarla ilgili iilkemizde yapilmasi gereken calismalarin basinda vakiflarin
finansal tablolarinin ger¢ege uygun bigcimde olusturulmasi amaciyla muhasebe
standartlarmin  olusturulmast ve denetim faaliyetlerinin bu standartlara gore
gerceklestirilmesi gelmektedir. Vakif i¢ ve dis paydaslarinin finansal tablolarla alakali
olarak dogru bilgilendirilmesi uygulanmasi gereken yasal bir zorunluluk haline gelmistir.

Vakiflarin da kar amaci giiden sirketler gibi belli kriterlere gore ayriminin
yapilarak bagimsiz denetim kapsamina alinmasi 6nem arz etmektedir. Aktif biliytikliikleri
ve yillik hasilatlar dikkate alindiginda biiyiik-¢ok uluslu kapsamindaki vakiflarin gercege
uygun finansal tablo sunumunu Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan vakiflar
TDHP ile ger¢eklestirmesinin miimkiin olmadig1 degerlendirilmektedir.

Mikro-kiigiik ve orta olgekli vakiflar agisindan ¢alismada yer alan Antalya
Universite Destekleme Vakfi mali tablolar1 dikkate alindiginda, UFRS’ye gore
hazirlanmasi 6n goriilen mali tablolar ve vakiflar TDHP’ye gbre hazirlanmasi gereken
tablolar karsilastirilmis olup, mikro-kiigiik ve orta dlgekli vakiflarin vakiflar TDHP’ye
gére hazirlanmis mali tablolar1 kullanarak gercege uygun bilgiyi finansal tablo
kullanicilarina saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda vakiflar TDHP’de kur
farklarindan ve gercege uygun deger diizeltmelerinden kaynaklanan gergeklesmemis
kazang ve kayiplar hesaplarina iliskin tanimlamalar yapilmalidir. Net varliklara iliskin
olarak kisitlamali ve kisitlamasiz fon hesaplarinin tanimlanmasinin da uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Vakif finansal tablolarindan yararlanacaklarin dogru karar verebilmeleri adina
gelir tablosu ve bilangconun yani sira net varlik degisim tablosu ile nakit akis tablolarini

hazirlamalarinin mevzuat kapsaminda zorunlu olmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

145



3.13. Tartisma

Erol (2007), ¢alismasinda vakiflarda bu kuruluglara uygun muhasebe modelinin
uygulanmamasindan ve 7/A segeneginin de uygulanabilir olmasindan bahsetmektedir.
Calismamiz sonucunda da Antalya Universite Destekleme Vakfinda 7/A segeneginin
kullanildig1 belirlenmistir. Bu kapsamda maliyet secenegine iliskin diizenleme yapilmasi
uygun olacaktir.

Glingdrmiis ve Coskun, (2008) ¢alismalarinda vakiflarin muhasebe uygulamalari
sonucunda olusturacaklar1 finansal tablolara, biitce drnegine ve finansal analizlere yer
vermistir. Calismamizda gergeklestirdigimiz vaka analizi ve goriigmede vakiflarda matbu
bir biitge uygulamasimin yer almadig: tespit edilmistir. Glingdrmiis ve Coskun, (2008)
tarafindan Onerilen biitge 6rneginden uyarlanarak olusturulan matbu biitce formu Tablo
3.2’de sunulmustur. Giingérmiis ve Coskun, (2008) vakiflarin nakit akis tablosu
hazirlamas1 gerektiginden bahsetmistir. Bu dogrultuda calismamizda da nakit akis
tablosunun kullanilmasina iligskin 6neri yer almaktadir.

Oztiirk (2016), ¢alismasinda vakiflar tarafindan hazirlanan finansal tablolarn
UFRS’ye uygun olmadigint ve bu kapsamda diizenleme yapilarak bilango ve gelir
tablosunun UFRS’ye uygun hale getirilmesi gerektigini belirtmektedir. Caligmamizda ise
kiigiik-mikro 6lgekli vakiflarin gercege uygun dogru bilgiyi vermekte biiyiik problemler
yasamadig1 sadece ek finansal tablolarin diizenlenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
Biiyiik-Cok Uluslu dlgekteki vakiflara iligkin olarak Oztiirk (2016)’e ait gériise katilmakla
birlikte UFRS’ye uygun finansal tablo olusturulmasina dair diizenlemeler yapilmasi daha
uygun olacaktir.

Sahin (2016), calismasinda vakiflarin kullandig1 finansal tablolarin ticari
isletmelerin ihtiya¢ ve kullanimina uygun oldugunu ve vakiflara 6zgii finansal tablolarin
olusturulmadigini belirtmektedir. Bu dogrultuda vakiflara iliskin muhasebe standartlarinin
olusturulmasi gerekmektedir. Calismamizda da vakiflarin ihtiyaclaria uygun muhasebe
standartlarinin olusturulmasina iliskin 6neriler yer almaktadir.

Uysal ve Kurt (2016), calismalarinda yasal diizenlemelerin 6ngordiigii yararl
muhasebe bilgisine ulagabilmenin alt sistemleriyle birlikte iyi isleyen bir muhasebe bilgi
sisteminin varligina bagli oldugunu belirtmistir. Kar amaci giitmeyen kuruluslarda
muhasebe bilgi sistemine gerekli dnemin verilmedigini vurgulamistir. Bu kuruluslara 6zgii
muhasebe bilgi sisteminin kurulmasiyla bagimsiz denetim faaliyetlerinin de paradoks

olmaktan ¢ikacagini belirtmistir. Calismamizda da dogru bilgiyi saglayan muhasebe bilgi
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sisteminin kurulmasina ve i¢ kontrol faaliyeti kapsaminda i¢ ve dis denetim faaliyetlerine
0zgl diizenlemeler yapilmasina yonelik oneriler sunulmustur.

Elis (2017), ¢alismasinda vakiflarda da i¢ kontrol, i¢ denetim, kurumsal yonetim
gibi kavramlara 6nem verilmesi gerektigini ve denetim faaliyetlerinin yasal zorunlulugu
bulunmasina ragmen gerektigi gibi gergeklestirilemedigini belirtmistir. Calismamizda da
i¢c kontrol sistemine iligkin Oneriler bulunmakla birlikte etkin bir i¢ kontrol sisteminin
varligr ile i¢ denetim ve kurumsal yonetim kavramlarina iliskin gerekli islemlerin
yapilacagi degerlendirilmektedir.

Erol ve Aslan (2017), calismalarinda kar amaci gilitmeyen kuruluslara 6zgii
muhasebe standartlarinin olusturulmasindan bahsetmektedir. Bu kuruluslarin etkin ve
verimli ¢alisabilmesinin dogru finansal bilgi iiretmeleriyle miimkiin olacagini
belirtmektedir. Calismamizda da bu kapsamda 6neriler yer almaktadir.

Ertugrul Yener (2023), calismasinda UFRS nin yerel bir uygulamasi olan BOBI
FRS gibi KAGK ig¢in de raporlama standartlarina uygun ve yerel nitelikleri de kapsayan
bir muhasebe standardi olusturulmasi gerektigini belirtmistir. Calismamizda da kiigiik-
mikro 6lgekli vakiflarin bu kapsam disinda birakilarak yillik hasilat ve aktif biiytikliik
dikkate alinmak suretiyle vakiflar i¢in bu standartlarin hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.

Galip (2023), ¢alismasinda KAGK’lerin hacimlerine gore biiyiikk ve ¢ok uluslu,
orta ve kii¢lik, mikro Olcekli olmak iizere lige ayirmistir. Bu kapsamda belirlenecek
kriterlere gore vakiflarin nakit esasli veya tahakkuk esasli muhasebe kayit sistemlerini
kullanabileceklerini belirtmistir. Orta 6lgekli vakif icin kar amaci giitmeyen kuruluslar
finansal raporlama standartlariin olusturulmasini, biiyiik ve ¢ok uluslu vakiflarin ise IAS-
IFRS kullanmasi gerektigini ifade etmistir. Calismamizda ise tiim vakiflarin tahakkuk
esasli muhasebe kayit sistemi kullanmasi gerektigi belirtilmistir.  Vakiflarn
biiyiikliiklerine gore siniflandirilmasinda  ise kar amacit giiden kuruluslarin
simiflandirmasina benzer sekilde kiiglik-mikro, orta ve biiylik-cok uluslu olarak ayrimin

yapilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Ucgiincii sektdr olarak adlandirilan kir amaci giitmeyen kuruluslardan vakiflarin
sayist glinden giline artmaktadir. Bu kuruluslar toplumun ihtiyaglarini gidermek {izere
faaliyetler de bulunmaktadir ve her ne kadar amaglar1 kar giitmek olmasa da vakiflar
muhasebe faaliyetlerini kendilerine 6zgii uygulamalar ile gerceklestirmektedir.

Literatiirde yer alan caligmalar genel olarak muhasebe standartlar1i ve denetim
faaliyetlerine yogunlagsmistir. Calismamizda ise bu hususlarin yani sira vakiflarda
kullanilmas1 6n goriilen muhasebe bilgi sistemi ve alt sistemlerine detayli bi¢imde yer
verilmis ve Onerilerde bulunulmustur.

Bu ¢aligmada vakiflarda, vakiflarin i¢ ve dis paydaslariyla ger¢ege uygun ve dogru
bilgileri paylasmalarmi saglayabilecek muhasebe bilgi sistemlerinin kurulmasi igin
Onerilerde bulunmak amaclanmistir. Calismanin birinci boliimiinde vakif kavramina
iliskin kavramsal ¢ergeve ve genel bilgilere yer verilmistir. Calismanin ikinci bolimiinde
ise muhasebe ile ilgili kavramsal ¢er¢eve ve genel bilgiler baglhigi altinda muhasebe bilgi
sistemine detayl1 bigimde yer verilmis ve endiistri 4.0 ile iliskisi agiklanmistir. Bu boliimde
vakiflarda kullanilan muhasebe bilgi sistemi hakkinda da detayli bilgiler verilmistir.
Calismanin ii¢iincii boliimiinde Universite Destekleme Vakfi muhasebe bilgi sisteminin
incelemesine iliskin uygulama yer almaktadir. Bu kapsamda Antalya Universite
Destekleme Vakfi muhasebe bilgi sistemi iizerine bir ¢alisma yiiriitiilmiis; aragtirmada
goriisme ve dokiiman analizi teknikleriyle veri toplanmus, elde edilen veriler nitel
arastirma yontemlerinden vaka analizi yontemiyle incelenmistir. Yiiz yiize sekilde yar1
yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanarak belirli sorular sorulmus ve muhasebe bilgi
sistemi uygulamasi hakkinda bilgi edinilmistir. Bunlara ek olarak Antalya Universite
Destekleme Vakfinin 2022 yili finansal tablolar1 da incelenerek veri toplanmustir.
Uygulama sonrasinda elde edilen veri ve bulgulara gore vakiflarda kullanilmak iizere
muhasebe bilgi sistemi model Onerisinde bulunulmustur. Bu model 6nerisi vakfin tiim
fiziksel ve kavramsal oOgelerine, muhasebe bilgi sistemi gelistirme ilkelerine uygun
bicimde tasarlanmis; tiim islem dongiilerinin varlik, tiretim, bordro, tahsilat, satis, biit¢e
ve muhasebe modiilleri iizerinden gerceklestirilmesi 6n goriilmiistiir. Onerilen muhasebe
bilgi sisteminde duran varliklara iligkin riskler dikkate alinarak hazirlanan ek belge
onerilerine, vakificinde gerceklestirilen muhasebe islemlerine iliskin elde edilen bilgilerin

sonraki donemlere aktarilmasini saglayan ve bilgi sisteminin daha verimli ¢aligmast i¢in
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gerekli goriilen hususlarin yer aldigi muhasebe el kitab1 6rnegine Ek-7’de yer verilmistir.
Muhasebe el kitabinda insan kaynaginin nitelik, gorev, yetki ve sorumluluklar
aciklanmistir. Bu bilgilere ek olarak muhasebe el kitabinda; vakif muhasebe bilgi sistemi
tarafindan diizenlenecek belgelere, vakif varliklaria iligkin amortisman ve stok degerleme
yontemlerine, vakif muhasebe kayitlarinda kullanilacak hesap planina, vakif tarafindan
hazirlanacak finansal tablolara ve vakifta yer alan yazilim ve donanima iliskin teknik
bilgilere yer verilmistir. Sistem {izerinde olusturulan muhasebe fisinin onaylanmasina
iliskin olarak mali miihiir ve e-imza vb. siire¢ onay1 tanimlanmasi kirtasiye vb. maliyetlerin
azaltilmas1 miimkiindiir. Bu béliimde son olarak Antalya Universite Destekleme Vakfina
ait finansal tablolar ile CIPFA tarafindan kullanilmasi 6n goriilen finansal tablolara yer
verilmis ve bu kapsamda karsilastirmalar yapilmistir. Antalya Universite Destekleme
Vakfi mali tablolar1 Vakiflar TDHP ve CIPFA tarafindan 6nerilen UFRS kapsamindaki
finansal tablolar formatina donistiiriilmekle birlikte iki finansal(mali) tablo formatinda
biiyiik farkliliklarin yer almadigi tespit edilmistir. Gelir tablosu kapsaminda vakiflar
TDHP’de kur farklarindan ve gercege uygun deger diizeltmelerinden kaynaklanan
gerceklesmemis kazang ve kayiplar hesaplarina iliskin tanimlamalar yapilmalidir. Finansal
durum tablosunda ise net varliklara iliskin olarak kisitlamali ve kisitlamasiz fon
hesaplarinin tanimlanmasinin da uygun olacagi degerlendirilmektedir. Kii¢iik-mikro
diizeydeki vakiflar i¢in vakiflar TDHP kullanimi uygun olmakla birlikte biiyiik-¢ok uluslu
vakiflarda islem g¢esitliliginin  fazlaligt nedeniyle sikintilar  yasanabilecegi
degerlendirilmektedir.

Vakiflar TDHP’de giincelleme yapilarak 7/A segenegine iliskin hesap kodlarinin
tanimlanmas1 ve vakiflarin yillik hasilatina gore bu yontemlerden hangisini kullanmasi
gerektigine iligkin hiikiimlerin Vakiflar Yonetmeligine eklenmesi uygun olacaktir. Bu
uygulamanin haricinde kanun koyucu tarafindan mevzuata “vakiflarin istedigi maliyet
secenegini kullanmakta serbest olduklarma dair” hiikiim eklenmesi suretiyle uygulama
serbestliginin saglanmasi onerilmektedir. Muhasebenin temel kavramlarina tam uyum
saglanmasi1 adma tiim vakiflarda tahakkuk esasli kayit sisteminin kullanilmasi uygun
olacaktir. Vakif muhasebe islemlerinde enflasyon muhasebesi kullanilmadigi
belirlenmistir. Vakfin finansal tablo kalemlerini enflasyonun etkisinden arindirarak bilgi
kullanicilarina  sunmasi, finansal tablolarin gilivenilirligini  ve yillar itibariyla
karsilastirilabilirligini saglayacaktir. Bu kapsamda vakiflarin enflasyon muhasebesine tabi
tutulmasina iligkin yasal diizenleme yapilmalidir. Vakiflara iliskin biitce ve muhasebe

yonetmeliginin olusturulmasi suretiyle biitce, muhasebe ve giderlere iliskin daha genis
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diizenlemelere yer verilmesi gerekmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan donem basinda
gelir-gider biitce caligmasi yapilmakla birlikte tim vakiflarin uyguladigi bir biitge
formatinin bulunmadig: tespit edilmistir. Uygulama birligini saglayacak biitce formati
Onerisi ¢calismanin “3.7. Vakif Biit¢esinin Hazirlanmasi” bagliginda yer almaktadir. Bu
kapsamda gerekli mevzuat c¢alismasinin yapilmasi Onerilmektedir. Vakifta tim
prosediirlerin yer aldigi muhasebe el kitabinin olusturulmadigi tespit edilmistir. Bu
kapsamda muhasebe el kitabinin olusturulmasi gerekmekle birlikte bu hususun mevzuat
ile zorunlu hale getirilmesi 6nerilmektedir.

Vakifta i¢ ve dis denetim Oncesinde hazirlik siireciyle ilgili bir hazirlik
prosediiriiniin olmadig tespit edilmistir. Bu kapsamda i¢ ve dis denetim oncesi hazirlik
caligmalarina iligskin prosediir hazirlanmali ve bu prosediir hiikiimleri muhasebe el kitabina
da islenmelidir. Vakifta i¢c kontrol faaliyetlerine iliskin olarak tanimli bir siire¢
bulunmamaktadir. Vakiflarda i¢ denetim faaliyetlerinin mevcudiyeti i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasini da gerektirmektedir. Bu kapsamda gerekli mevzuat ¢alismasinin yapilmasi
Onerilmektedir. Vakifta dosyalarin arsivlenmesi, saklanmasi ve korunmasina iligkin yazili
bir prosediir bulunmadig1 tespit edilmistir. Vakif dosyalama sistemine iliskin yazili
prosediir hazirlanmakla birlikte bu hususun da mevzuatla zorunlu hale getirilmesi
onerilmektedir.

Mevzuat uyarinca vakiflarda finansal tablolardan sadece bilango ve gelir tablosu
hazirlanmaktadir. Bu finansal tablolara ek olarak net varlik degisim ve nakit akis
tablolariin da hazirlanmasi bu tablolardan yararlanacak kullanicilarin dogru karar
almasina yardimer olacaktir. Vakif muhasebe kayitlarinin mevzuata uygun tutulmasi
amaciyla vakiflarda 3568 sayili Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali
Miisavirlik Kanunu’na gore meslek icrasi gerceklestiren kisilerin ¢alistirilmasi veya bu
kisilerden hizmet satin alinmasi zorunlu tutulmalidir.

Vakif biinyesinde iktisadi isletme bulunmadigindan bu kapsamda herhangi bir
calisma yapilamamustir. Incelenen vakif kiiciik dlgekli bir vakif oldugundan bu &lgekteki
vakiflara yonelik muhasebe bilgi sistemi arastirmasi yapilmistir. Bu kapsamda kiigiik
6lcekli vakiflarin muhasebe bilgi sistemlerine iliskin olarak internet tabanli ve biitiinlesik
yapida muhasebe bilgi sisteminin kullanilmasiyla bu tiir vakiflarda uygulama birliginin
saglanacag1 degerlendirilmektedir. Onerilen muhasebe bilgi sistemi modeli biitiinlesik
sistem disinda vakiflar tarafindan hali hazirda kullanilan muhasebe bilgi sistemlerine de

uyarlanabilir niteliktedir.
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6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu 88’inci maddesinde “Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu, degisik isletme biiyiikliikleri, sektorler ve kar amact
giitmeyen kuruluglar icin 6zel ve istisnai standartlar koymaya ve farkl diizenlemeler
vapmaya yetkilidir. Bu standart ve diizenlemeler, Tiirkiye Muhasebe Standartlarimin ciiz 'ti
addolunur.” hitkkmii yer almaktadir. KGK tarafindan kar amaci glitmeyen kuruluslar igin
yaymmlanmis bir standart bulunmamaktadir. Oncelikle KGK tarafindan kir amaci
giitmeyen kuruluslar; aktif bliytlikliik, personel sayis1 ve yillik hasilat vb. kriterler dikkate
almarak Biiyiik- Cok Uluslu, Orta, Kii¢iik ve Mikro 6lgekli olmak iizere ii¢ ana baglikta
simiflandirilmalidir. Biiylik-Cok Uluslu kar amaci giitmeyen kuruluslarin bagimsiz
denetim kapsamina alinmasi onerilmektedir.

Bagimsiz denetim kapsamina alinacak vakiflarin finansal raporlamalarinda
uygulamasi amaciyla CIPFA tarafindan kar amaci giitmeyen kuruluslar i¢in hazirlanan
raporlama standartlari taslagi dikkate alinarak “Tiirkiye Kar amaci Glitmeyen Kuruluslar
Finansal Raporlama Standartlari” taslaginin KGK tarafindan hazirlanarak goriis ve
Onerilere sunulmalidir.

Vakiflar Yonetmeligine eklenecek hiikiim ile “Tiirkiye Kéar amaci Giitmeyen
Kuruluglar Finansal Raporlama Standartlart” uygulamasinin yiiriirliige konulmasinin
ardindan Biiyiik-Cok Uluslu vakiflarin finansal tablolarinin  bagimsiz denetim
faaliyetlerinin bu standartlara gore yapilmasinin hukuki alt yapis1 olusturulacaktir. Ayrica
ilgili yonetmelige Biiyiik-Cok Uluslu vakiflara ait finansal tablolarin Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) yayimlanmasina iliskin hiikiim eklenmelidir.

Muhasebe uygulamalarinda birligi saglamak adina vakif tek diizen hesap planinda
yer alan hesap kodlari, KGK tarafindan yayimlanacak “Tiirkiye Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluglar Finansal Raporlama Standartlar1” kriterlerine goére gilincellenmelidir. Hesap
kodlar1 ve bunlarin agiklamalarini iceren “Vakiflar Biitce ve Muhasebe Yo6netmeligi”
yiirtirliige konulmalidir. Bu yonetmelikte amaca yonelik giderlere iliskin genel hiikiimlere
yer verilmesi uygun olacaktir.

VBYS kullanim alan1 genisletilerek oneride yer alan esaslar dogrultusunda orta,
kiigiik-mikro 6lgekteki vakiflarin kullanimi i¢in web tabanli biitiinlesik muhasebe bilgi
sistemi kurulmalidir. Vakiflarda gerceklestirilen is ve islemlere iliskin muhasebe kayitlari
(kanitlayic1  belgeleri ile birlikte sisteme yiiklenerek) bu sistem {izerinden
gerceklestirilebilecektir. Bu sistemle beraber Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan vakif
dis denetim faaliyetlerinin sistem {izerinden ve uzaktan yapilmasi saglanarak denetime

iligkin faaliyet giderlerinden tasarruf edilebilmesi miimkiin olacaktir. Bu sistemle birlikte
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orta, kii¢lik-mikro Olcekli vakiflara ait giinliikk, aylik ve yillik konsolide rapor
almabilecektir. Biiyiik-Cok Uluslu vakiflar bagimsiz denetim kapsaminda olduklarindan
bu sistemin disinda birakilarak bu kapsamdaki vakiflarin finansal tablolarint KAP’ta
yayimlamalariin hukuki altyapisinin hazirlanmasi gerekmektedir.

VBYS iizerinde yapilan muhasebe kayitlarinin ¢ikarilacak olan biitce ve muhasebe
yonetmeligi hiikiimlerine uygun ve otomatik yapilmasi saglanarak muhasebe kayitlarinda
uygulama birligi saglanmalidir. VBYS {izerinde belirli 6zel durumlar disinda manuel
muhasebe kaydi yapilmasi engellenerek hatali kayit riskinin en aza indirilecegi bir
muhasebe bilgi sisteminin olusturulmasi miimkiindiir. Bu sistemin olusturulmasi genis
capli bir calismay1 gerektirmektedir. Yukarida 6nerilen yasal diizenlemeler ve muhasebe
bilgi sistemi 6nerisine uygun olarak vakiflar tekil olarak da muhasebe bilgi sistemlerini
giincelleme imkanina sahiptir.

Biiyiik-Cok Uluslu vakiflar daha detayli ve kompleks yapiya sahip kar amaci
giitmeyen kuruluslar oldugundan paydaslara yonelik faydali bilgileri saglayan muhasebe

bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik arastirmalarin yapilmasi uygun olacaktir.
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EKLER

Ek 1. Bilango Hesaplari

1.DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER

100 KASA

101 ALINAN CEKLER

102 BANKALAR

103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI (-)
104

105

106

107

108 DIGER HAZIR DEGERLER

109

11 MENKUL KIYMETLER

110 HISSE SENETLERI

111 OZEL KESIM TAHVIL, SENET VE BONOLARI
112 KAMU KESIMI TAHVIL, SENET VE BONOLORI
113

114

115

116

117

118 DIGER MENKUL KIYMETLER

119 MENKUL DEGERLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
12 TICARI ALACAKLAR

120 ALICILAR

121 ALACAK SENETLERI

122 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

123

124
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125

126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

127 DIGER TICARI ALACAKLAR

128 SUPHELI TICARTI ALACAKLAR

129 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-)

13 DIGER ALACAKLAR

130

131 ORTAKLARDAN (KURUCULARDAN) ALACAKLAR
132 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

133 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR (IKTiSADI ISLETMELERDEN
ALACAKLAR)

134 UYELERDEN ALACAKLAR

135 PERSONELDEN ALACAKLAR

136 DIGER CESITLI ALACAKLAR

137 DIGER ALACAK SENETLERG REESKONTU (-)

138 SUPHELI DIGER ALACAKLAR

139 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)

14

15 STOKLAR

150 ILK MADDE VE MALZEME

151 YARI MAMULLER-URETIM

152 MAMULLER

153 TICARI MALLAR

154

155

156

157 DIGER STOKLAR

158 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)

159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI

16

17 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
170 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
171

172

168



173
174
175
176
177
178
179 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI

180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER

181 GELIR TAHAKKUKLARI

182

183

184

185

186

187

188

189

19 DIGER DONEN VARLIKLAR

190 DEVREDEN KDV

191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
192 DIGER KATMA DEGER VERGISI

193 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
194

195 IS AVANSLARI

196 PERSONEL AVANSLARI

197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI
198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR
199 DIGER DONEN VARLIKLAR KARSILIGI
2.DURAN VARLIKLAR

20

21

22 TICARI ALACAKLAR

220 ALICILAR
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221 ALACAK SENETLERI

222 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

223

224

225

226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR

227

228

229 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-)

23 DIGER ALACAKLAR

230

231 ORTAKLARDAN (KURUCULARDAN) ALACAKLAR

232 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR

233 BAGLI ORTAKLIKLARDAN (IKTiSADI ISLETMELERDEN) ALACAKLAR
234 UYELERDEN ALACAKLAR

235 PERSONELDEN ALACAKLAR

236 DIGER CESITLI ALACAKLAR

237 DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)

238

239 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)

24 MALI DURAN VARLIKLAR

240 BAGLI MENKUL KIYMETLER

241 BAGLI MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
242 ISTIRAKLER

243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI ()

244 ISTIRAKLER SERMAYE PAYLARI DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
245 BAGLI ORTAKLIKLAR (IKTiSADI ISLETMELER)

246 BAGLI ORTAKLIKLARA (IKTISADI ISLETMELERE) SERMAYE
TAAHHUTLERI (-)

247 BAGLI ORTAKLIKLAR (IKTiSADI ISLETMELERE) SERMAYE PAYLARI
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)

248 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR

249 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR KARSILIGI (-)

25 MADDI DURAN VARLIKLAR
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250 ARAZI VE ARSALAR

251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI

252 BINALAR

253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR

254 TASITLAR

255 DEMIRBASLAR

256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

259 VERILEN AVANSLAR

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260 HAKLAR

261 SEREFIYE

262 KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI

263 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
264 OZEL MALIYETLER

265

266

267 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) (ITFA PAYLARI)
269 VERILEN AVANSLAR

27 OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

270

271 ARAMA GIDERLERI

272 HAZIRLIK VE GELISTIRME GIDERLERI

273

274

275

276

277 DIGER OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
278 BIRIKMIS TUKENME PAYLARI (-)

279 VERILEN AVANSLAR

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
280 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
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281 GELIR TAHAKKUKLARI

282

283

284

285

286

287

288

289

29 DiGER DURAN VARLIKLAR

290

291 GELECEK YILLARDA INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
292 DIGER KATMA DEGER VERGISI

293 GELECEK YILLAR IHTIYACI STOKLAR
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR
295 PESIN ODENEN VERGILER VE FONLAR
296

297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR

298 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

3.KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30 MALI BORCLAR

300 BANKA KREDILERI

301

302

303 UZUN VADELI KREDLERIN ANAPARA TAKSITLERI VE FAIZLERI
304 (KULLANILMAZ)

305 (KULLANILMAZ)

306 (KULLANILMAZ)

307

308 (KULLANILMAZ)

309 DIGER MALI BORCLAR

31

32 TICARI BORCLAR
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320 SATICILAR

321 BORC SENETLERI

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-)

323

324

325

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
327

328

329 DIGER TiCARI BORCLAR

33 DIGER BORCLAR

330

331 ORTAKLARA (KURUCULARA) BORCLAR
332 ISTIRAKLERE BORCLAR

333 BAGLI ORTAKLIKLARA (IKTiSADI iSLETMELERE ) BORCLAR
334 UYELERE BORCLAR

335 PERSONELE BORCLAR

336 DIGER CESITLI BORCLAR

337 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
338

339

34 ALINAN AVANSLAR

340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI

341

342

343

344

345

346

347

348

349 ALINAN DIGER AVANSLAR

35 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDISLERI
350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI
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351

352

353

354

355

356

357

358

359

36 ODENECEK VERGI VE DiGER YUKUMLULUKLER
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR

361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI

362

363

364

365

366

367

368 VADESI GECMIS ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE
DIGER YUKUMLULUKLER

369 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER

37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI

370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI
371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLERI (-)

372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI

374

375

376

377

378

379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

38 GELECEK AYLARA AIT GELIiRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
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380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER
381 GIDER TAHAKKUKLARI

382

383

384

385

386

387

388

389

39 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
390

391 HESAPLANAN KDV

392 DIGER KDV

393 MERKEZ VE SUBELER CARI HESABI
394

395

396

397 SAYIM VE TESELLUM FAZLALARI
398

399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR
4.UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
40 MALI BORCLAR

400 BANKA KREDILERI

401

402

403

404

405 (KULLANILMAZ)

406

407 (KULLANILMAZ)

408 (KULLANILMAZ)

409 DIGER MALI BORCLAR

41
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42 TICARI BORCLAR

420 SATICILAR

421 BORC SENETLERI

422 BORC SENETLERI REESKONTU (-)

423

424

425

426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
427

428

429 DIGER TICARI BORCLAR

43 DIGER BORCLAR

430

431 ORTAKLARA (KURUCULARA) BORCLAR
432 ISTIRAKLERE BORCLAR

433 BAGLI ORTAKLIKLARA (IKTiSADI ISLETMELERE) BORCLAR
434 UYELERE BORCLAR

435

436 DIGER CESITLI BORCLAR

437 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
438 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMiS BORCLAR
439

44 ALINAN AVASLAR

440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI

441

442

443

444

445

446

447

448

449 ALINAN DIGER AVANSLAR

45
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46

47 BORC VE GiDER KARSILIKLARI

470

471

472 KIDEM TAZMINAT KARSILIGI

473

474

475

476

477

478

479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
480 GELECEK YILLARA AT GELIRLER

481 GIDER TAHAKKUKLARI

482

483

484

485

486

487

488

489

49 DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
490

491

492 GELECEK YILLARA ERTELENEN VEYA TERKIN EDILECEK KDV
493 TESISE KATILMA PAYLARI

494

495

496

497

498

499 DIGER CESITLI UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
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5.0ZKAYNAKLAR

50 ODENMIS SERMAYE

500 SERMAYE (MAL VARLIGI)

501 ODENMIS SERMAYE (-)

51

52 SERMAYE YEDEKLERI

520 (KULLANILMAZ)

521 (KULLANILMAZ)

522 MADDIi DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
523 ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
524

525

526

527

528

529 DiGER SERMAYE YEDEKLERI

53

54 KAR YEDEKLERI

540 YASAL YEDEKLER

541 STATU YEDEKLERI

542 OLAGANUSTU YEDEKLER

543 MATEMATIK KARSILIKLAR

544 ODENMIS PRIMLER KARSILIGI

545

546

547

548 DIGER KAR YEDEKLERI

549 OZEL FONLAR

55

56

57 GECMIS YILLAR KARLARI (GELiR FAZLALARI)
570 GECMIS YILLAR KARLARI (GELIR FAZLALARI)
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) (GIDER FAZLALARI)
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI (GIDER FAZLALARI)
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59 DONEM NET KARI (DONEM NET GELIR FAZLASI)
590 DONEM NET KARI (DONEM NET GELIR FAZLASI)
591 DONEM NET ZARARI (-) (DONEM NET GIDER FAZLASI)
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Ek 2. Ayrintih Bilango Ornegi

I-DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

-  Kasa

- Alman Cekler

- Bankalar

- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-)
- Diger Hazir Degerler

MENKUL KIYMETLER

- Hisse Senetleri

- Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve
Bonolan

- Menkul Degerler Deger Diisiikliigii
Karsilig (-)

ALACAKLAR
- Alicilar
- Alacak Senetleri
- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
- Verilen Depozito ve Teminatlar
- Siipheli Alacaklar
- Siipheli Alacaklar Karsiligi (-)

DIGER ALACAKLAR
- Kuruculardan Alacaklar
- Istiraklerden Alacaklar
- Iktisadi Isletmelerden Alacaklar
- Personelden Alacaklar
- Uyelerden Alacaklar
- Diger Cesitli Alacaklar
- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)
- Siipheli Diger Alacaklar
- Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

........... )
... d )
o)
o)
o)
(o)
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STOKLAR
- {lk Madde ve Malzeme
- Yar1 Mamuller
- Mamuller
- Ticari Mallar
- Diger Stoklar
- Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (-)
- Verilen Siparis Avanslari

GELECEK AYLARA AIT
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI

- Gelecek Aylara Ait Giderler
- Gelir Tahakkuklar1

DIiGER DONEN VARLIKLAR

- Devreden KDV

- Indirilecek KDV

- Diger Katma Deger Vergisi

- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

- Is Avanslar

- Personel Avanslari

- Sayim ve Teselliim Noksanlari

- Diger Cesitli Donen Varliklar

- Diger Donen Varliklar Karsiligi (-)
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II- DURAN VARLIKLAR

ALACAKLAR
- Alcilar
- Alacak Senetleri
- Alacak Senetleri Reeskontu (-)
- Verilen Depozito ve Teminatlar

DIGER ALACAKLAR
- Kuruculardan Alacaklar
- Uyelerden Alacaklar
- Iktisadi Isletmelerden Alacaklar
- Uyelerden Alacaklar
- Personelden Alacaklar
- Diger Cesitli Alacaklar
- Diger Alacak Senetleri Reeskontu (-)

MALI DURAN VARLIKLAR

- Fon Yatirimlari

- Istirakler

- Istirak Sermaye Taahbhiitleri (-)

- lstirakler Sermaye Paylar1 Deger Diisiikliigii
Karsiligr (-)

- Iktisadi Isletmelere Sermaye Taahhiitleri (-)

- Diger Mali Duran Varliklar

MADDI DURAN VARLIKLAR
- Arazi ve Arsalar
- Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri
- Binalar
- Tesis, Makine ve Cihazlar
- Tasitlar
- Demirbaslar
- Diger Maddi Duran Varliklar
- Birikmis Amortismanlar (-)
- Yapilmakta Olan Yatirimlar
- Verilen Avanslar

(v, )
e
. )
(ereenn, )
e -
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MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
- Haklar
- Kurulus ve Orgiitlendirme Giderleri
- Ozel Maliyetler
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Birikmis Amortismanlar (-)
- Verilen Avanslar

OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
- Arama Giderleri
- Hazirlik ve Gelistirme Giderleri
- Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
- Birikmis Tiikenme Paylari (-)
- Verilen Avanslar

GELECEK YILLARA AiT
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLARI
- Gelecek Yillara Ait Giderler
- Gelir Tahakkuklar1

DIGER DURAN VARLIKLAR
- Gelecek Yillarda Indirilecek KDV
- Diger Katma Deger Vergisi
- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar
- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar
- Pesin Odenen Vergi ve Fonlar
- Diger Cesitli Duran Varliklar
- Stok Deger Diisiikliigii Karsilig (-)
- Birikmis Amortismanlar (-)

AKTIF
TOPLAMI
NAZIM
HESAPLAR

AKTIiF GENEL TOPLAMI

(o )
o )
T )
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PASIF

1-KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLARMALI

BORCLAR

- Banka Kredileri

- Uzun Vadeli Kredilerden Ana Para
Taksitleri ve Faizleri

- Diger Mali Borglar

BORCLAR

- Saticilar

- Borg Senetleri

- Borg Senetleri Reeskontu (-)

- Alinan Depozito ve Teminatlar

DiGER MALI BORCLAR
- Uyelere Borglar
- Kuruculara Borglar
- Istiraklere Borclar
- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)
- Diger Cesitli Borglar

ALINAN AVANSLAR
- Alman Siparis Avanslari
- Alinan Diger Avanslar

ODENECEK VERGI VE DiGER

YUKUMLULUKLER

- Odenecek Vergi ve Fonlar

- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

- Vadesi Gegmis Ertelenmis veya
TaksitlendirilmigVergi ve Diger
Yikimliliikler

- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
- Kidem Tazminat1 Karsilig1
- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE

GIDERTAHAKKUKLARI
- Gelecek Aylara Ait Giderler Gider
Tahakkuklar1
- Maliyet Gider Karsilig1
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DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

- Hesaplanan KDV

- Diger KDV

- Sayim ve Teselliim Fazlalar

- Diger Cesitli Yabanc1 Kaynaklar

II- UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

MALI BORCLAR
- Banka Kredileri
- Diger Mali Borglar

BORCLAR
- Saticilar
- Borg Senetleri
- Borg Senetleri Reeskontu (-)
- Alinan Depozito ve Teminatlar

DiGER BORCLAR
- Istiraklere Borclar
- Iktisadi Isletmelere Borclar
- Upyelere Borglar
- Kamuya Olan Ertelenmis veya
Taksitlendirilmis Borglar
- Diger Cesitli Borglar
- Diger Borg Senetleri Reeskontu (-)

ALINAN AVANSLAR
- Alman Siparis Avanslari
- Alinan Diger Avanslar

BORC VE GIDER KARSILIKLARI
- Kidem Tazminati Karsilig1
- Diger Borg ve Gider Karsiliklar

GELECEK YILLARA AIiT
GELIiRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
- Gelecek Yillara Ait Gelirler
- Gider Tahakkuklari

DIGER UZUN VADELI
YABANCIKAYNAKLAR
- Gelecek Yillara Ertelenen veya Terkin Edilen
KDV
- Tesise Katilma Paylari
- Diger Cesitli Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar
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III- OZKAYNAKLAR

SERMAYE
- Baslangig Mal Varligi
- Mal Varligi Artiglar

SERMAYE YEDEKLERI
- Yeniden Degerleme Artiglar
- Diger Sermaye Yedekleri

KAR YEDEKLERI
- Emeklilik Fonu
- Saglik Fonu
- Sosyal Yardim Fonu
- Egitim Fonu
- Matematik Karsiliklar
- Odenmis Primler Karsilig1
- Olaganiistii Karsiliklar
GECMIS YILLAR GELIiRLERI
GECMIS YILLAR ZARARLARI ()
DONEM NET GELIR VEYA GIDER FAZLASI (-)
- Do6nem Net Gelir Fazlasi
- Donem Net Gider Fazlasi (-)
PASIF TOPLAM
NAZIM
HESAPLAR
PASIF GENEL TOPLAMI

Dipnotlar
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Ek 3. Gelir Tablosu Hesaplari

6.GELIR HESAPLARI

60 BRUT SATISLAR

600 YURT ICi SATISLAR

601 YURT DISI SATISLAR

602 DIGER GELIRLERI

603 BAGIS VE YARDIMLAR

604 PRIM VE AIDATLAR

61 SATIS INDIRIMLERI (-)

610 SATISTAN IADELER (-)

611 SATIS ISKONTOLARI (-)

612 DIGER INDIRIMLER (-)

613

614

615

616

617

618

619

62 SATISLARIN MALIYETI (-)

620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
622 SATILAN HIZMET MALIYETI (-)

623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-)
624

625

626

627

628

629

63 FAALIYET GIDERLERI

630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-)
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-)
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633 AMACA YONELIK GIDERLER (-)
634
635
636
637
638
639

64 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
641 BAGLI ORTAKLIKLARDAN (IKTISADI
GELIRLERI

642 FAIZ GELIRLERI

643 KOMISYON GELIRLERI

644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
645 MENKUL KIYMET SATIS KARLARI

646 KAMBIYO KARLARI

647 REESKONT FAIZ GELIRLERI

648 IKTISADI ISLETME GELIRLERI

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

ISLETMELER)

TEMETTU

65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) (GIDER

VE GIDER FAZLALARI)

650

651

652

653 KOMISYON GIDERLERI (-)

654 KARSILIK GIDERLERI

655 MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-)
656 KAMBIYO ZARARLARI ()

657 REESKONT FAiZ GIDERLERI (-)

658

659 DIGER GIDER VE ZARARLAR (-)

66 FINANSMAN GIDERLERI (-)

660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
661 UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
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67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR (GELIR VE GELIR FAZLALARI)

670

671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI (GELIR VE GELIR FAZLALARI)

672

673

674

675

676

677

678

679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR (GELIR VE GELIR FAZLALARI)
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (GIDER VE GIiDER FAZLALARI)
680 CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)

681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-)

682

683

684

685

686

687

688

689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (GIDER VE GIDER
FAZLALARI)

69 DONEM NET KARI/ZARARI (DONEM GELIR/GIDER FAZLASI)

690 DONEM KARI VEYA ZARARI (GELIR VEYA GIDER FAZLASI)

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-
)

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI (DONEM NET GELIR VEYA GIDER
FAZLASI)

7- MALIYET HESAPLARI (7/B SECENEGI)

79 GIDER CESITLERI

790 ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI

791 iSCI UCRET VE GIDERLERI

792 MEMUR UCRET VE GIDERLERI
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793 DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HIZMETLER
794 CESITLI GIDERLER

795 VERGI, RESIM VE HARCLAR

796 AMORTISMAN VE TUKENME PAYLARI
797 FINANSMAN GIDERLERI

798 GIDER CESITLERI YANSITMA HESABI
799 URETIM MALIYET HESABI

8-

9- NAZIM HESAPLAR

900 BORCLU NAZIM HESAPLAR

950 ALACAKLI NAZIM HESAPLAR

10- SERBEST
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Ek 4. Ayrmtili Gelir Tablosu Ornegi

AYRINTILI GELIiR-GIDER TABLOSU ORNEGI

A-BRUT SATISLAR

-Yurt ici Satislar
-Yurt Dis1 Satislar
-Diger Gelirler
-Bagis ve Yardimlar
-Prim ve Aidatlar

B-SATISTAN INDIRIMLER (-)

-Satistan ladeler (-)
-Satig Iskontolart (-)
-Diger Indirimler (-)

NET SATISLAR

C-SATISLARIN MALIYETI (-)
-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
-Diger Satislarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI
VEYA ZARARI
(GELIRI VEYA
GIDERI)

D-FAALIYET
GIDERLERI (-)

-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
()

-Genel Yonetim Giderleri (-)

-Amaca Yonelik Giderler (-)

E-DIiGER FAALIiYETLERDEN
OLAGAN GELIR VE KARLAR

-Istiraklerden Temettii Gelirleri
-Bagli Ortakliklardan Temettii
Gelirleri

-Faiz Gelirleri

-Komisyon Gelirleri

-Konusu Kalmayan Karsiliklar
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-Menkul Kiymetler Satis Karlar1
-Kambiyo Karlari

-Reeskont Faiz Gelirleri
-lIktisadi Isletme Gelirleri

-Diger Olagan Gelir ve Karlar

F-DIGER FAALIYETLERDEN
OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR(GIDER VE
GIDER FAZLALARI) (-)

-Komisyon Giderleri (-)

-Kargsilik Giderler (-)

-Menkul Kiymet Satig Zararlari (-)
-Kambiyo Zararlari (-R

-Reeskont Faiz Giderleri (-)

-Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

G-FINANSMAN GIDERLERI (-)

-Kisa Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)
-Uzun Vadeli Bor¢lanma Gideri (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI (GELIR|
VEYA GIDERI)

H-OLAGANDISI GELIiR VE KARLAR

(GELIR VE GELIR FAZLALARI)

-Onceki Donem Gelir ve Karlari (Gelir

ve Gelir Fazlalar1)
-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar
(Gelir ve Gelir Fazlalar)

I-OLAGANDISI GiDER VE
ZARARLAR (GIDER VE GIDER
FAZLASI) (-)

-Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari
()

-Onceki Donem Gider ve Zararlari (-)

-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)

DONEM NET KARI VEYA
ZARARI (GELIR VEYA GIDER
FAZLASI)
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Ek 5. Varlik islem Fisi Ornegi

VARLIKISLEM FiSi

FIS SIRA NO: TARIH: ol
MUAYENE VE KABUL KOMISYONU TARIHi
TUTANAGININ (4) ol SAYISI
DAYANAGI BELGENIN (5) TARIHI / SAYISI
. .. NEREDEN . L. .
ISLEM CESIDI (6) GELDIGI (7) KIME VERILDIGI (8) | NEREYE VERILDIGI (9)
TA SINTIIRTIN
W KR Nuﬁ/lii%ASI ADI OLCU | MIKTAR BIRIM FIYATI | TUTARI
NO (13) (14) BIRIMI |
Yukarida gosterilen .......... kalem, toplam ........... tasinirin Yukarida gosterilen .............. kalem, toplam ...............
tagmirin
KAYDI YAPILMISTIR.  ../../..... KONTROL EDIiLMISTIR
Yetkili Yetkili
Ad1 Ad1
Soyadi: Soyadi:
Unvani:
Unvani:
imzasr imzasr
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Ek 6. Zimmet Fisi Ornegi

ZIMMET FiSi

(Demirbag, Makine ve Cihaz Igin)

FIS SIRANO: TARIH: ..../.../.....

KIME VERILDIGI (3)

DEMIRBAS, MAKINE ve CIHAZIN

SIRA NO SiCiL NO (5) ADI OZELLIKLERI (6)

Yukarida sira ve sicil numarasi, ad1, dzellikleri, nereye veya kime verildigi yazili olan demirbas, makine
ve cihaz teslim edilmistir. Kullanici kendi kusuru sonucunda dogacak zararlar1 tazmin etmeyi kabul eder.

Tarih: .../ ... ......
Yetkili Ad1 Soyadi Teslim Alanin (7)
Ad1 Soyad : Adi Soyadl :.....ueeeueenneinenennenn.
Unvani : Unvam :
imzas : imzas :

Yukarida sicil numarasi belirtilen varlik eksiksiz olarak teslim alinarak zimmetten diistilmiistiir.

B S

Teslim Alan Yetkili Ad1 Soyadi
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Ek 7. Muhasebe El Kitab1 Ornegi

VAKIF MUHASEBE EL KiTABI ORNEGI
GIRIS
Vakfa iligkin muhasebe islemleri bu el kitabinda yer alan esaslar dogrultusunda
yiirlitiilecektir. Muhasebe islemlerine iligkin yapilan degisiklikler bu el kitabina islenerek

el kitabinin giincel tutulmasina 6zen gosterilmelidir.
ORGUT YAPISI
Vakfa iligkin orgiit yapisinin giincel hali bu kisma eklenmelidir.
MUHASEBE DEPARTMANIN ORGUT YAPISI
Vakif muhasebe departmani orgiit yapisinin giincel hali bu kisma eklenmelidir.
GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

Vakif muhasebe islemlerine iligkin personelin gorev, yetki ve sorumluluklar
belirlenmelidir. Gorevler ayriligi ilkesine uyularak islemlerin birden fazla personel
tarafindan onaylanarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Muhasebe bilgi sisteminin
kullaniminda veri giris gorevlileri ve muhasebe onay yetkilisi gorevleri tanimlanarak
yetki ve sorumluluklar1 belirlenmelidir. Muhasebe islemlerini gerceklestiren personelin
gerekli niteliklere sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda ise alinan personelin

Universitelerin Isletme, Iktisat, Maliye boliimlerinden mezun olmasi gerekmektedir.
Veri giris gorevlisi yetki ve sorumluluklari:

e Vakif muhasebe bilgi sistemini dogru bi¢gimde kullanmak,

o Vakifta gerceklesen mali nitelikteki islemlere iliskin ilk islem
belgelerinin muhasebe bilgi sisteminde yer alan ilgili modiile girisini
saglamak,

e Veri girislerini 27.09.2008 tarth ve 27010 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi ve Vakiflar
TDHP’ye uygun olarak gerceklestirmek,

e Muhasebe kayitlarin1t 26.12.1992 tarth ve 21447 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama

Genel Tebligi ile 16.12.1993 tarih ve 21790 sayili Resmi Gazetede
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yayimlanan 2 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak olusturmak,

e Muhasebe bilgi sistemi iizerinde olusturulan muhasebe fislerini
muhasebe onaylamak,

e Onayli muhasebe fislerini kanitlayici ilk islem belgeleriyle beraber fis

sirasina gore ilgili klasoriinde muhafaza etmek,
Muhasebe onay yetkilisi yetki ve sorumluluklart:

e Muhasebe kayitlarinin 27.09.2008 tarih ve 27010 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanarak ylriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi ve
Vakiflar TDHP’ye uygun olarak gerceklestirilmesini kontrol etmek,

e Muhasebe kayitlarin1 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi ile 16.12.1993 tarih ve 21790 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
hiikiimlerine uygun olarak olusturulmasini saglamak ve kontrol etmek,

e Vakfin biitge gelir-gider dengesini kontrol etmek,

e Muhasebe bilgi sistemi tizerindeki modiillerin uygulamasinda yasanan
problemleri ¢cozmek,

e Vakifborg ve alacaklarinin takibini gerceklestirmek, 6demelerin dogru
gercek/tiizel kisiye ve dogru miktarda 6denmesini saglamak,

e Verilen avanslarin takibini gerceklestirmek,

e Vakif duran varliklarina iliskin islemleri gerceklestirmek,

e Muhasebe fislerinin ilgili klasoriinde muhafaza edilmesini saglamak
ve kontrol etmek,

e Donem basi ve donem sonu iglemlerini mevzuata uygun bigimde
gerceklestirmek,

¢ Finansal tablolarin dogru ve giincel bigimde olusturulmasini saglamak.

Mevzuat uyarinca gerekli yerlere finansal tablolarin géndermek.
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DUZENLENECEK BELGELER VE DUZENLEME ESASLARI

Vakif muhasebe bilgi sistemi igerisinde ihtiya¢ duyulan muhasebe fisi, varlik islem
fisi ve zimmet fislerinin sisteme tanimlanmasi saglanacaktir. Uretim faaliyeti
gerceklestirilmesi halinde ambar giris fisi, ambar ¢ikis fisi vb. belgelerin kanitlayici belge
olarak kullanilmas1 gerekmektedir. Gelir ve gider islemlerinde fatura, dekont vb.

kanitlayic nitelikteki ilk islem belgelerinin ilgili klasériinde muhafazasi saglanmalidir.

MUHASEBE POLITiKALARI, AMORTiISMAN VE STOK DEGERLEME
YONTEMLERI, KARSILIK AYIRMA ILKELERI

Mubhasebe Politikalari: 1 Seri No’lu MSUGT hiikiimlerine gore finansal tablolar

stireklilik, tutarlilik ve donemsellik kavramlarina uyumlu bi¢cimde hazirlandig: siirece
muhasebe politikalarinin agiklanmasina gerek duyulmamaktadir. Bu kavramlarla uyum
saglanmadig1i durumlarda finansal tablolarin dipnotlarinda bu durumun nedenleri

agiklanmalidir.

Amortisman Yontemi: Vakfin hangi amortisman yontemini kullanacagi

belirlenmelidir. (Normal amortisman yontemi veya azalan bakiyeler yontemi)

Stok Degerleme Yontemleri: Vakfin stoklarina iliskin stok degerleme yontemi
belirlenmelidir. Gergek fiyat, ilk giren ilk ¢ikar yontemine gore belirlenen fiyat (FIFO),
son giren ilk ¢ikar yontemine gore belirlenen fiyat (LIFO), ortalama (basit ortalama,
agirlikli ortalama vb.) yontemlere gore belirlenen fiyat veya standart fiyat yontemlerinden
birisi kullanilabilir. Uygulamada yaygin oldugundan ve stoklarin ortalama fiyatinin

belirlenmesi acisindan ortalama fiyat yonteminin kullanilmasi dnerilmektedir.

Karsilik Ayirma flkeleri: Vakfin muhtemel zarar ve giderlerine iliskin olarak

ithtiyathlik kavrami geregince karsilik ayrilmasi ve Vakiflar TDHP’ye gére muhasebe

kayitlarinin yapilmasini ifade etmektedir.
KULLANILAN HESAP PLANI

Vakif muhasebe kayitlarinin 27.09.2008 tarith ve 27010 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Vakiflar Yonetmeligi ve Vakiflar TDHP’ye uygun olarak
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Muhasebe kayitlarina ve hesap kodlarina iligkin detayli
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aciklamalar 26.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No’lu
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ile 16.12.1993 tarih ve 21790 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde yer

almaktadir.
MALIi TABLOLAR

Vakiflar TDHP’ye gore bilango ve gelir tablosunu hazirlamakla yiikiimlidiir.
Bilgi kullanicilariin faydalanmasi amaciyla net varlik degisim tablosu ve nakit akis

tablosunun da hazirlanmasi uygun olacaktir.
MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN BiLGILER

5737 sayilh Vakiflar Kanunu’nun 32’nci maddesinde “Vakif yonetimi; vakfin
yOnetici veya yonetim kurulu iiyeleri listesini, bir dnceki yila ait faaliyet raporlarini, biitge
ve bilangolarini, gayrimenkullerini, mali tablolarin1 ve bu tablolarin uygun araglarla
yayinlandigina dair belgeyi, isletme ve istiraklerinin mali tablolar1 ile yonetmelikle
belirlenecek diger bilgileri iceren beyannameyi her takvim yilinin ilk alt1 ay1 igerisinde
Genel Miidiirlige verir.” hiikkmii yer almaktadir. Yine ayn1 kanunun 33’{incii maddesine
gore vakiflarin yilda bir kez i¢ denetim faaliyetlerini gergeklestirmeleri ve bu faaliyet
sonucunda i¢ denetim raporlarini hazirlamalar gerekmektedir. Vakiflarin hazirlamak
zorunda olduklar1 raporlarin 6rnekleri 27.09.2008 tarih ve 27010 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak ylirtirliige giren Vakiflar Yonetmeligi eklerinde yer almaktadir.

Vakif mali tablolar1 takip eden yilin ilk alt1 ay1 igerisinde vakif web sayfasinda

yayinlanarak kamuoyuna duyurulmalidir.

MUHASEBE HiZMETLERI GERCEKLESTIRILIRKEN KULLANILAN
BILGISAYAR DONANIM VE YAZILIMINA AiT TEKNIiK BIiLGILER

Vakif muhasebe hizmetleri gerceklestirilirken kullanilan donanim ve yazilima
iligkin kullanim kilavuzu, fatura, garanti belgesi, teknik servis telefon bilgisi vb. belgeler
muhasebe el kitab1 ekinde yer almalidir. Donanim ve yazilim degisimlerinde ilgili

belgelerin giincellenmesine dikkat edilmelidir.
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Ek 8. Goriisme Sorulari

10.

11.
12.

13.
14.

15.

VAKIF MUHASEBE BiLGI SISTEMINE ILISKIN SORULAR

Vakfinizin organizasyon semasi nasil orgiitlenmistir? Vakfinizin hangi organlar

bulunmaktadir?

. Vakif faaliyetlerini kisitlayan veya olumsuz etkileyen mevzuat bulunmakta

midir?

Vakfiniz vergi miikellefi midir? Hangi vergi beyannameleri verilmektedir?
Vakfinizda muhasebe bilgi sistemine iliskin uygulamalar nelerdir? Muhasebe
programi kullanilmakta midir? Veri girisleri kim tarafindan hangi siirelerde
yapilmaktadir?

Vakifta harcama dongiisii nasil olusturulmustur? Maas hesaplamalari, {iriin
tedariki, alacaklilara nakit ¢ikislar1 ve demirbaslarin takibi nasil yapilmaktadir?
Satin alimlara iligkin vakiflarin tabi oldugu bir mevzuat var midir? Alimlar nasil
yapilmaktadir. Piyasadan fiyat alintyor mu? Harcama yapilirken yetkilendirilen
personel var midir?

Vakfin mal ve hizmet satislarina iliskin maliyet kayitlari nasil tutulmaktadir?
Vakif tarafindan yapilan satis ve tahsilatlara iliskin muhasebe kayitlar1 nasil
gerceklestirilmektedir?

Vakfa ait taginir tasinmaz kiralamasi yapilmakta midir? Kiralama yapilirken
hangi mevzuata uygun hareket edilmektedir?

Vakfa ait iktisadi isletme bulunmakta midir? Var ise donem kar veya zarari ile
Vakif iliskilendirilmekte midir?

Vakifta hangi tek diizen hesap plani kullanilmaktadir?

Vakif denetimi nasil yapilmaktadir? Denetim kurulu mu tanimli yoksa bagimsiz
denetim firmas1 tarafindan mi1 gergeklestirilmektedir?

Vakifta enflasyon muhasebesi uygulamasi kullanilmakta midir?

Vakfinizla ilgili olarak Kiiltiir ve Turizm ile Hazine ve Maliye Bakanligina bagl
bilgi yonetim sistemi mevcut mudur? Var ise sisteme hangi veri girisleri
yapilmaktadir?

Vakfinizda i¢ kontrol veya i¢ denetim faaliyeti bulunmakta midir? Var ise bu

faaliyetler nasil ve hangi mevzuata gore yiiriitiilmektedir?
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16. Vakfinizda evraklarin dosyalama siireci nasil yiirtitiillmektedir?

17. Vakfinizda muhasebe islemlerine yonelik muhasebe yonergesi bulunmakta
midir?

18. Vakafta gelir gider takibi i¢in biitce ile ilgili bir ¢alisma yapilmakta midir? Yil
basinda belirlenen ve yetkili organlarin onayindan gegen bir biitce ¢alismasi
mevcut mudur?

19. Vakaf gelirinin ne kadar1 amaca yonelik harcanmaktadir?

20. Bagis tahsilatlarinda hangi belgeler diizenlenmektedir?

21. Demirbaglara iligkin hangi defterler diizenlenmektedir?

22. Vakifta diizenlenen defterler noter onayina sunulmakta midir?

23. Muhasip iliyenin gorev ve sorumluluklari nelerdir? Y1l i¢i ve sonunda hangi
islemleri gerceklestirmektedir?

24. Bilango ve gelir tablosu disinda hazirlanan mali tablo bulunmakta midir?
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Ek 9. Veri Izni Yazist
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