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OZET

ATCILIK iSLETMELERINDE TESIiS YERI SECiIMi UYGUNLUGUNUN
INCELENMESI

SERHAN GUNGOR

Yiiksek Lisans Tezi, isletme Ana Bilim Dali
Damsman: Dr. Ogr. Uyesi Pinar OZKURT
Haziran 2022, 94 sayfa

Ateilik isletmelerinde tesis yeri se¢imi; konusunda uzman kisilerle calisilarak
alimmas1 gereken, isletmenin devamliligi ve gelecegi agisindan kritik bir karardir. Atgilik
isletme tesislerinin, kurulduklar1 yerlerde kendi ihtiyaglarin1 karsilamalarinin yani sira
ulusal ve uluslararas1 standartlara ulagmak ve istenilen basariy1 elde etmek amaciyla iginde
bulunduklar1 ¢agin ihtiyaclarina da cevap verebilmeleri gerekir. Ayrica; bu isletmelerin
yapacaklar1 ¢aligmalardan maksimum diizeyde verim alabilmeleri, mevcut kaynaklarini en

uygun yer, zaman ve ekip ile kullanmalarina baghdir.

Bu caligmada temel amag; lilkemizde atcilik isletmesi kurmay1 planlayan yatirimei
ve girisimcilerin tesis kurulus yeri se¢imlerinde dikkat etmeleri gereken hususlar
belirlemelerine sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden katki saglamak ve uluslararasi
standartlarda bir tesis kurma silirecinde onlara rehber olmaktir. Bu sayede belirli
standartlara ulagmig tesis sayisini artirmak, istihdama katki saglamak, tesislerin kiiltiirel
tanitim faaliyetlerinde bulunmalar1 ve uluslararasi diizeyde sporcu yetistirmeleri igin

gerekli alt yapinin hazirlamasinda kilavuz gorevini tistlenmektir.

Ele alinan konunun daha Once ¢alisilmamis olmasi, ¢alismanin tamamlanmasi ile
birlikte kisa siirede literatiirde olumlu yansimalarmi gosterecektir. Calismamizda; kurulus
yeri seciminde asamalar ve ilkeler ile birlikte at¢ilik isletmelerinde kurulus yeri se¢imini
etkileyen faktorler incelenecek olup; atcilik tesislerinin kuruluglar itibariyle zaman, mekan
ve maliyetler yoniinden daha avantajli olabilmelerinin formiilleri yer alacaktir. Ekonomik
olarak maliyetli bir sektdr olarak bilinen at¢ilifin bu ¢alisma ile beraber hem daha az

maliyetli hem de her yastan ve kesimden bireyin rahatga ulagabilecegi tesisler ile



hayatimizda yer almasi degerlendirilmektedir. Tesislerin giliniimiiz teknolojilerini
kullanarak personel ve zaman tasarrufu ile ¢cok daha performansh ¢aligmasini saglamanin,
ayni tesis catist altinda birden ¢ok bransta hizmet sunmalarinin, kisa silirede kurulus
maliyetlerini amorti ederek kara gegmelerinin miimkiin olabilecegi ¢aligma dahilinde

orneklerle anlatilacaktir.

Anahtar kelimeler: Atcilik tesisi, kurulus yeri se¢imi, yer se¢imini etkileyen faktorler.



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE SUITABILITY OF FACILITY LOCATION
SELECTION IN HORSE BREEDING BUSINESSES

SERHAN GUNGOR

Master Thesis, Department of Business Administration
Supervisor: Asst. Prof. Pinar OZKURT

June 2022, 94 pages

Choosing a facility location in horse racing enterprises is a critical decision for the
continuity and future of the enterprise that should be taken by working with experts in their
field. In addition to meeting their own needs where they are established, these facilities
should also be able to meet the needs of the era in which they are in order to reach national
and international standards and achieve the desired success. In addition, the maximum
efficiency of these enterprises from the work they will do depends on the using their

available resources with the most appropriate place, time and team.

The main purpose of this study is to contributing socially, culturally and
economically to investors and entrepreneurs who plan to establish a horse breeding
business in our country, to the determining the points that should pay attention when
choosing a facility location and to guide them in the process of establishing a facility at
international standards. In this way, we aim to increase the number of facilities that have
reached certain standards, to contribute to the employment, and to undertake the role of
guidance in the preparation of the necessary infrastructure for the facilities to carry out

cultural promotion and to train athletes at the international level.

The fact that the addressed topic that has not been studied before will show its
positive reflections in the literature in a short time with the completion of the study. In our
study, stages and principles of establishment location selection, factors affecting
establishment location selection in horse racing enterprises will be examined and formulas
of how horse racing facilities can be more advantageous in terms of time, space and costs

as of their establishment will be included. Known as an economically costly sector, horse



breeding, together with this study, is considered to take place in our lives with facilities

that are both less costly and easily accessible to individuals of all ages and segments.

It will be explained with examples within the scope of the study that it is possible to
ensure that the facilities work much more efficiently with personnel and time savings by
using today's technologies, to provide services in more than one branch under the same

facility, and to make profit in a short time by amortizing their establishment costs.

Keywords: Horse breeding facility, establishment location selection, factors affecting

location selection.
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GIRIS

At, Tiirkler tarafindan evcillestirilmesi sonrasinda zamanla bir¢ok kiiltiirde 6nemli
bir yere sahip olmustur. Toplumlarda kahramanlik simgesi haline gelerek sosyal yapinin
olusumunu etkilemistir. Sanayi devrimine kadar hemen her alanda bireysel ve toplumsal

hayatta attan yararlanilmistir.

Atin sahip oldugu imkan ve kabiliyetleri birer birer kesfeden insanoglu, en hizl
ulagim vasitast olarak hep onu kullanmis, miiteakip donemlerde tarimda, tasimacilikta ve
posta hizmetlerinde onun giiclinden ve siiratinden istifade etmistir. Binlerce y1l boyunca
savaglarda bir harp vasitast olarak insanlik tarihinin doniim noktalarint belirleyen

muharebelerde hep son sdzii atlar ve atli birlikler sdylemistir (Unver,2006:10).

Bizlerde ge¢misten giliniimiize siiregelen bu gelenegi devam ettirmek adina atlarin
dogasina ve ¢agin gereklerine uygun atcilik isletmeleri kurmak isteyenlere yaptigimiz

arastirmalar ve bilgi birikimlerimiz dogrultusunda katki saglamay1 amacliyoruz.

Diinyada iki canli ile yapilan tek spor olan biniciligi de kapsayan atcilik isletme
tesisleri kurulus asamasinda sadece at1 degil birlikte calisti§1 binicisini ve yer ekibini de
disinmek gerekir. At ile yapilan tiim sporlarda oncelik at ve binici saghigi olmalidir.
Atcilik isletme tesisleri kurulus asamasinda, atlarin fiziksel ve zihinsel olarak agik ve
kapali alanlarda (kendilerini dogal yasam alanlarinda hissetmelerini saglayan) rahat ve

verimli yasayip ¢alismasini saglamaya yonelik planlamalar yapilmalidir.

Calismamizda, atcilik isletmelerinde tesis yeri se¢cimi uygunlugu boliimler halinde
incelenecek olup; sirasiyla, tesislerin kurulus yeri ve bu yerlerin tesis i¢in énemi, atgilik
isletmeleri tesis yeri secimini etkileyen faktorlerin degerlendirilmesi, kurulus yeri
seciminde asamalar ve ilkeler, atcilik isletmelerinde yer almasi gereken eklentiler,
diizenleme (manej-padok-ahir-nalbanthane-at hastanesi vb.), personel ve malzeme temini

(seyis-antrenOr-nalbant-at-ot-at mutabiye malzemeleri vb.) konular1 arastirilacaktir.



BIiRINCIi BOLUM
ATCILIK iSLETMELERINDE TESIS YERI SECIMI

Yapilan arastirmalarda bulunan fosillere gore ilk atlar Amerika ve Avrupa’da
yasamislardir. Kuzey Amerika topraklarindan Avustralya hari¢ tim Diinya’ya
yayilmislardir. ilk insanlar atlar1 yemek igin avlamislardir. Bronz ¢ag1 ile birlikte ilk kez
(M.O. 4000) Orta Asya’da yasayan Tiirkler tarafindan evcillestirilmislerdir. Daha sonra
sirastyla, Babil (M.O. 2000), Misir Kralligi (M.O. 1700), Eski Yunan ve Romalilar (M.O.
1000) tarafindan kullanilmistir. Tarimda kullanimlart M.S. 10. yy. dayanmaktadir. Atlar,
giinlimiizden yaklasik 6000 y1l 6ncesinde evcillestirilmis, insan elinde 1yi bakim, egitim ve
secimle bugiinkii muhtesem sekillerine (giiclii, giizel, zeki) kavusmuslardir. Simdilerde ise
insanlarin tamamlayicis1 olarak c¢esitli amaglarla hizmetlerine devam etmektedirler

(Gtileg,1986:9).

Bu boéliimde atcilik isletmelerinin kurulus yeri se¢iminde yasanilan problemin
tanimi, arastirmanin amaci, 6nemi, sinirliliklari, aragtirma igerisinde gecen at ve atgilik
isletmeleri terimleri ile literatiirde tesis yeri se¢imini inceleyen ¢alismalara yer verilmistir.

1.1. Problemin Tanimi

Ulkemizde atcilik isletmeleri ile ilgili temel sorunlarin basinda tesis yeri seciminde
yasanan kararsizlik ve yiiksek maliyetler yer alir. Kisi ve kurumlar bu tiir tesislerin ¢esitli
sebeplerden dolay1 (ses, arazi, koku vb.) sadece kirsal alanlarda (yerlesim yeri dis1 gibi)
kurulabilecegini ve maliyetlerin (at, manej, egitim alanlar1 vb.) ¢ok yiiksek olacagini
diisiinerek hem merkezlere uzak yerleri tercih etmekte hem de istediklerinden daha kiiglik
ve islevsiz tesisler kurarak zarar etmektedirler. Bu kapsamda at¢ilik isletmesi kurmak

isteyen yatirimeilar calismamiz ile birlikte asagidaki sorulara cevap bulabileceklerdir:

o Atcilik isletmeleri nelerdir?

o Atcilik isletmeleri kurulus yerleri faaliyet alanina gore nasil belirlenir?
e Diisiik maliyetlerle islevsel bir atgilik tesisi nasil kurulur?

e Atcilik tesisleri sehir mezkezlerinde nasil konumlandirilir?

e Isletmelerin kurulus yerlerini etkileyen faktérler nelerdir?

e Kisa siirede kendini amorti edebilen bir tesis nasil insaa edilir?

e Tesiste istihdam edilecek personelde aranacak 6zellikler nelerdir?



o Atcilik isletmelerinin odak noktalari nelerdir?

e Tek bir tesisle birden ¢ok brang nasil yapilir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu calismada, atcilik isletmesi kurulus yeri seciminde dikkat edilmesi gereken
hususlarin arastirilmasi yapilarak Avrupa standartlarinda bir tesisin kurulma siirecinde
yatirimel ve girisimcilere rehber olabilecek Onerilerin sunulmasi amaglanmaktadir. Bu
sayede belirli standartlara ulagsmis tesis sayisini artirmak, istthdama katki saglamak,
uluslararas1 diizeyde sporcu yetistirmek icin gerekli alt yapinin hazirlamasinda rehber
olmak ve dileyen herkesin ata sporumuzu yapmasini saglayarak geng nesillere at sevgisini
asilamak hedeflenmistir. Calismamizla birlikte amacgladigimiz bagka bir husus; atgilik
isletmelerinin diinya iizerindeki sosyal ve ekonomik yonlerinin daha iyi anlagilmasini
saglamak, basarili isletmelerin yonetim siireglerini incelemek, bilinmeyen veya yanlis

bilinen yonleri ile at¢iligin saglik tizerindeki etkilerini agiklamaktir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Daha once calisiilmamis bir konu olmasi sebebiyle ¢alismanin tamamlanmasi ile
birlikte kisa siirede literatiirde olumlu yansimalarini gostermesi beklenmektedir. Atcilik
tesislerinin kuruluglarindan isletme asamalarina kadar zaman, mekan ve maliyetler
yoOniinden avantaj saglayabilecekleri yontemler bu ¢alismada yer alacaktir. Hizmet veren
isletme sahipleri ve hizmet alan bireyler i¢in ekonomik olarak maliyetli bir sektor olan
ayrica zengin sporu olarak bilinen at¢ilik sektoriiniin bu ¢alisma ile beraber hem daha az
maliyetli hem de her yastan ve kesimden bireyin rahat¢a ulasabilecegi tesisler ile
hayatimizda yer almasi amacglanmaktadir. Tesislerin giiniimiiz teknolojilerini kullanarak
daha az eleman ve zaman ile daha performansh ¢alismasini saglama ile kisa siirede tahmin
edilenden daha fazla kazanc¢ elde etmenin miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.
Ayrica; atgilik sektorii derinlemesine incelenecek olup, tesislerin ozellikleri detaylariyla

birlikte agiklanacaktir.
1.4. Smirhliklar

Atcilik isletmeleri kurulug yerleri secim kriterleri iizerine daha 6nce yapilmis bir
calismanin olmamast; yazilmis makele, kitap vb. dokiimanlara (ulusal — uluslararasi)

ulagilamamasina, ¢aligmanin, bu isi yapan yerli ve yabanci isletmecilerle gerceklestirilen



cok sayida goriisme (gesitli iletisim kanallar1 kullanilarak) dogrultusunda olmasi

gerekenden daha uzun siirede sekillenmesine sebep olmustur.
1.5. Atgiik Alaninda Kullanilan Terimler

Atcilik sektorii igerisinde gecen terimler ile ilgili agiklamalar asagida verilmistir.

o Atcilik: At binmeksizin yapilan atgilik calismalarina (yetistiricilik, her ¢esit arabacilik,
her c¢esit kizak, at bakimi, nalbantlik, turizm, avcilik, dagcilik, zihinsel ve bedensel
engelliler dahil insan rehabilitasyonlarinda kullanilmasi vb.) denir (Temurlenk,2007:2).

e At Ciftligi: Atlara yasam alani sunan, diizenli olarak bakimlarmin yapildig1 ve iyi
kosullarda yetigsmelerinin saglandig1 alanlardir (Grunska,2018:5).

e At Antrenorii: Atlara, spor disiplinlerine veya dallarmma 6zel antrenmanlarimi ve
etkinliklerini yaptirarak; teknik, taktik, sosyolojik, psikolojik, kondiisyon ve zihinsel
acidan amacina uygun sekilde calistirarak hazirlayan egitici kisidir (Frizzell,2020:7).

e Ath Jimnastik: Ati, uyumlu bir egitim yoluyla gelistirerek mutlu bir sporcu haline
getirmektir. Tiim sporcular tarafindan bir seri halinde yapilmasi gereken 8 (sekiz) zorunlu
hareket vardir. Zorunlu hareketler, binicilik becerilerini ve list seviyede atli jimnastik
yapmak isteyen sporcularin temelini gelistirmek i¢in kullanilmaktadir. Atli jimnastik;
sporcularina esneklik, gii¢, gliven, dayaniklilik, takim ruhu olusturma ve sosyal etkilesim
firsat1 vermektedir (TBF,2014:4).

e Asim: Erkek hayvanin (aygir) disisiyle (kisrak) ciftlesmesidir (McConney,2020:5).
Ulkemizde asimlar her yil diizenli olarak TIK Asim Istasyonlarmda (Adana/Seyhan,
Istanbul/Silivri, Izmir/Torbali, Izmit, Bursa/Karacabey, Eskisehir/Mahmudiye ve
Sanlrfa), (TJK,2020) 6zel binicilik kuliipleri, hara ve ciftliklerde konusunda uzman
ekipler gozetiminde yapilmaktadir.

o Atla Terapi (Hipoterapi): Bir terapistin dikkatlice derecelendirilmis motor ve duyusal
girdi saglamak icin bir atin karakteristik hareketlerini kullandig1 bir fiziksel, mesleki ve
konusma terapisi seklidir (Koca ve Ataseven,2015:247).

o At Terbiyesi: Atin dogal yapisinda var olan yeteneklerinin en {ist diizeye ¢ikarilmasi i¢in
yapilan ‘‘egitim ve 6gretim’’ tekniklerini iceren binicilik disiplinidir (Temurlenk,2007:3).

e Binicilik: Bir yasam bi¢imi olan binicilik; bireyin at ile sergiledigi bilimsel, sportif ve
gorsel gosteri sanatidir (Temurlenk,2007:3).

e Cirit: Adin1 oynandig1 alet olan ve ¢evgen/cevgan da denilen temrensiz (ucu demirsiz)

mizraktan alir. Cirit, binicilikte ve mizrak firlatmada ustalik isteyen Orta Asya kdkenli eski



bir savas oyunudur. Ceviklik, saglamlik ve iyi bir binicilik kazandirir. Giiniimiizde

Anadolu’da eski 0nemini kaybetmis olmakla beraber halen gosteri ve turistik amaglt

oynanmaktadir (Halic1,1993:26).

e Cilbir (Lonj): Bir atin 12 m. ¢apinda bir dairede lonj ipi ve kamgis1 yardimu ile:
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Egitime yeni baglayan (geng) atlar1 eyere ve araba kosum takimlarina aligtirmak,

Kosum ve binek atlarinin egitimlerine destek olmak,

Yer sirig1, kavaleto ve engel atlama ¢aligsmalarina alt yap1 olusturmak,

Digsal eksiklikleri en aza indirmek,

Sorunlu atlar1 diizeltmek,

Atlarin ileri diizey ¢alismalarini, 6zellikle topluluk ¢alismalarin1 yapmak,

Sakatlanmis veya hastalanmis atlar1 dinlenme donemlerinde de calistirabilmek,
Binicilerin oturus egitimleri ve atli jimnastik uygulamalari amaciyla hareket ettirilmesi,

egitimi veya calistiritlmasidir (Hill, 1998:9-35).
Demografi (Niifus Bilimi): Toplumlarin niifus hareketliliklerini, evlilik, goé¢, dogum ve
olim gibi temel degiskenleri, farkl iilkelerde uygulanan niifus politikalarini, niifusun
toplumsal cinsiyet ve yas yapisini, niifusun egitim, aile, ekonomi ile iligkilerini kendine
arastirma nesnesi yapan bilimdir (Bal,2019:9).
Drenaj (Akaclama): Binalarin dis cephelerinden zemine (temel) sizan sularin veya
yeralt1 sularinin bina ve altyap1 sistemlerine zarar vermesini 6nlemek amaciyla yapilan
su yalittmi islemidir. Genel olarak bina c¢evresindeki suyun yapiya ulagmadan
toplanarak tahliye edilmesidir (Holah ve Lelieveld,2011:345).
Ath Dayaniklihk (Endurance): Atin ath dayaniklilik parkurunda stirat, dayaniklilik ve
formunun idare edilme yeteneginin test edildigi, yarismacinin iklime, zemine, ize,
mesafeye ve zamana (kronometre) karsi bir miisabaka halinde kostugu uluslararasi bir
binicilik disiplinidir (Loving,1997:8).
Engel Atlama: Atlarin, dogal veya yapay nesnelerin (duvar, cit, sirik, kiitiikk vb.)
iizerinden hizla atlama yetenekleridir (Kursinski,2020:9). Bu yeteneklerin uluslararasi
diizeyde test edildigi yarismalar diizenlenmektedir.
Gokborii (Kokborii): Geleneksel atli spordur. Gokborii’de amag at siiriip (salip)
kosarak oglagi kapmak ve rakibin kalesinden gegirerek say1 kazanmaktir. Giinlimiizde
Tiirkmenistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Kazakistan, Mogolistan, Afganistan ve
Tacikistan’da bir savas oyunu havasi ile en dogal sekliyle oynanmaktadir

(www.gsdf.gov.tr.).



e Hipodrom: At yarislarinin (diiz kosu) yapildigi, igerisinde ¢im ve kum pistlerin
bulundugu yerdir (www.en.wikipedia.org).

e Hara: At iiretimi yapmak amaciyla kurulan ¢iftliklerdir. Haralarda ¢gogunlukla damizlik
kisrak ve aygirlar bulunmaktadir (Grunska,2018:11).

e Kurulus Yeri: Bir igletmenin faaliyetlerini icra etmek amaciyla iizerinde kuruldugu,
benzerlerine nazaran isletmenin hedeflerine ulagsmasi bakimindan birtakim avantajlara
sahip, rasyonel bir bigimde belirlenmis olan yerdir (Kiigiik,2017:114).

e Uc Giinliik Yaris1 (Konkur Komple): Tek bir at ve binici kombinasyonunun; atlama,
at terbiyesi ve arazi parkuru ii¢ disiplinindeki diger kombinasyonlarla rekabet ettigi bir
binicilik sporudur (Wofford,1995:12).

e Manej: At ve binici egitimlerinin yapilabilmesi amaciyla 6zel tasarlanmis, egitim
amacina gore diizenlenebilen, agik ve kapali olabilen yerdir (Grunska,2018:9).

e Nalbant (Takaver): Atlara ve ona miimasil (benzeyen, gibi) hayvanlara nal takan
sanatkara verilen addir (Tiirkmenoglu,2017:38).

e Padok: Atlarin kendilerini dogal yasam alanlarinda hissetmelerini saglayacak, etrafi
citlerle ¢evrili alandir (www.merriam-webster.com).

e Seyis: At bakim (timar) ve beslenme ihtiyaglarindan sorumlu kisidir
(Tirkmenoglu,2017:44).

e Tesis: Hizmet, iiretim, tiiketim ve benzeri belli bir ama¢ ve gorev ile kurulan bina,

ekipman, servis gibi 6zelliklerden olusan kurulustur (Ustiiner,2019:1).
1.6. Tesis Yeri Secimini Inceleyen Cahsmalar

Tesis yeri se¢im karar1 bir isletmenin gelecegini belirleyen 6nemli kararlardan biri
olmasi sebebiyle lizerinde iyi arastirma yapilarak uzman kisilerle birlikte alinmasi
gerekmektedir. Literatiirde tesis yeri se¢imi ile ilgili ¢ok sayida calisma bulunmasina
ragmen atgilik isletmelerinde tesis yeri se¢cimi ve uygunlugu ile ilgili herhangi bir
caligmaya rastlanmamistir. Bu durum c¢alismamizin ileride yapilacak ¢alismalara kaynak
olmasi bakimindan énemlidir. Bu boliimde, tesis kurulus yeri se¢imi ile ilgili ulusal ve
uluslararas1 literatiirde yer alan calismalar incelenerek amaclari, kullanilan yontemlersi,

kriterleri ve analiz sonuglar1 bu béliimde 6zetlenmistir.

Majid vd. (2006), Iran'da kontrplak ve kaplama sektdriiniin se¢im yeri ve sanayi

kurulusuna uygun illerin belirlenmesi iizerine yaptiklar1 arastirmada, Iran'da kontrplak ve


http://www.en.wikipedia.org/

kaplama fabrikalar1 i¢in yer se¢iminin dogru planlama ile yapilmadigin1 ve bu nedenle
iiretim hizinin tatmin edici olmadigini tespit etmislerdir. Sorunun ¢6ziimii ve birimlerin
gelecekte saglikli bir sekilde kurulabilmesi igin bilimsel yontemlerin kullanilmasi
gerektigine karar vermislerdir. Ilk asamada, endiistrinin lokasyonunda etkili olan
gostergeleri belirlemisler (gostergelerin agirligi Analitik Hiyerarsi Siireci ile belirlenmistir)
ve bes ana kriter grubuna gore bir hiyerarsi olusturmuslardir. Ikinci asamada, gostergelerin
alternatiflere gore degerleri kamu ve 0Ozel sektordeki fabrikalardan elde edilmistir. Bu
agirliklar, alternatifleri siralamak i¢in Technique for Order Preference by Similarity to
Ideal Solution (TOPSIS) kullanilmis olup, bu teknikle elde edilen Onceliklere gore
potansiyel iller belirlenmistir. Sonuglar, Kordestan ilinin kurulacak kontrplak ve kaplama

fabrikalar1 i¢in en uygun oncelik oldugunu gostermistir.

Ozmen (2007), “Tiirkiye’de Kurulmas1 Planlanan Niikleer Santraller i¢in Kurulus
Yeri Se¢imi” baslikli ¢calismasinda, kurulus yeri probleminde Cok Kriterli Karar Verme
(CKKYV) yéntemlerinden Entropi ve TOPSIS’in Ideal Coziime Yakinligina Gére Siralama
Yapma Yontemi kullanimi sergilenmistir. Kriterlerin 6nem derecelerinin belirlenmesi ve
alternatiflerin agirliklarinin hesaplanmasinda sirasiyla Entropi ve TOPSIS ydntemleri
kullanilmigtir. Arastirma sonucunda, niikleer santral yer sec¢imi i¢in belirlenen
alternatiflerden Oncelikli bolge olarak Poligce tespit edilmis; ikinci sirada Cilingos,

sonrasinda Kefken ve Inceburun yoreleri yer almislardir.

Athawale vd. (2010), yapmis olduklar1 ¢alismada bir sanayi firmasi igin {i¢
alternatif arasindan yer secimi yapmislar ve The Preference Ranking Organization Method
for Enrichment Evaluation (PROMETHEE) II yontemi ile yer se¢imi problemlerinin kolay
ve etkili bir sekilde ¢oziilebilecegini gostermislerdir. Caligmalarinda dikkate aldiklari
kriterler; hammaddeye yakinlik, pazara yakinlik, isgiici maliyeti, isgiicli kullanilabilirligi,
kara tasimacilifi, hava tasimacilifi, toplum egitimi ve is ortamidir. Maliyet disindaki
kriterlerin tamami nitel niteliktedir. Kriterler 11 puanh bir 6lgege gore degerlendirilmistir.
Calismada ayrica, yontemin (PROMETHEE II) diger stratejik karar verme problemlerine

uygulanabilecegi belirtilmistir.

Turskis ve Zavadskas (2010), kamu ve o6zel sektdr ortakligiyla yapilacak olan
lojistik merkezi kurulus yeri tespiti amaciyla dort alternatif arasindan se¢im iglemi igin
yedi uzmanin goriislerinden yararlandiklart calismalarinda, Additive Ratio Assessment

(ARAS) yonteminde kriterlerin 6znelliginin ve belirsizliginin tiggen bulanik sayilarla
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tanimlanmasini saglayan Bulanik ARAS yontemini ortaya koymuslardir. Lojistik merkez
yerinin belirlenmesinde etkili olan dort kriter (yatirim maliyeti, yapim siiresi, genisleme
olasilig1 ve talep piyasasina yakinlik) tespit edilmistir. Kriter agirliklarinin belirlenmesinde
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yontemi kullanilmis olup, Bulanik ARAS yodnteminin
ozellikle kalitatif degiskenlerin s6z konusu oldugu CKKV problemlerinde etkili oldugu

vurgulanmugtir.

Choudhary ve Shankar (2012), Hindistan’1n Orta Bat1 bolgesinde kamuya ait biiyiik
bir enerji sirketi tarafindan bolgenin enerji ithtiyacin karsilayacak ve her biri 1000 MW
kapasiteli ii¢ giines enerji santrali i¢in en 1yl yerlerin tespiti amaciyla yaptiklar
caligmalarinda; dokuz kisilik bir uzman heyet olusturmuslardir. Heyet, belirledikleri sekiz
potansiyel yeri ziyaret etmis ve Ui¢ yeri (ikisini iilkenin termal giines enerjisi ile ilgili
yonergeleri incelendikten sonra, birini sosyo-politik nedenlerden dolay1) listeden
cikartmiglardir. Yapilan literatiir arastirmasi ve heyetin goriisleri sonrasinda alt1 ana ve
yirmi alt kriter belirlenmistir. Kriter, alt kriter ve alternatiflerin farkli 6ncelik agirliklari
Chang’in Bulanik AHS y6ntemi kullanilarak belirlenmis ve alternatif bes yer arasindan en

uygun ii¢ yer TOPSIS yontemi ile se¢ilmistir.

Zandi ve Roghanian (2013), ii¢ kisilik uzman ekibinin (aynm1 zamanda karar verici)
diisiincelerini dilsel terimlerle bagimsiz olarak ifade ettikleri ¢alismalarinda, tesis yeri
secim problemini ¢ozmek amaciyla Elemination and Choice Translating Reality English
(ELECTRE) 1 yonteminin alternatifleri siralamadaki etkinligini arttirmak igin
VliseKriterijumsa Optimizacija I Kompromisno Resenje (VIKOR) yontemi ile bir
kombinasyonunu dnermislerdir. Ornek bir tesis yeri problemi ele alinarak alt1 kriter goz
Oniinde bulundurulmus ve ii¢ alternatif arasindan se¢im islemi ELECTRE I ve VIKOR

yontemleri kombinasyonu ile yapilmistir.

Omiirbek vd. (2013)’nin, AHS yontemi kullanarak Isparta ilinde hayvancilik
yapilabilecek alanlarin belirlenmesine yonelik yaptiklar1 ¢alismalarinda, Isparta ilindeki 7
ilce 5 farkli kritere gore (cevresel faktorler, konum, yatirim maliyetleri, isgiicii, yasalar)
karsilastirilarak optimum kurulus yerine karar verilmistir. Kullanilan yonteme (AHS) gore
kurulus yerini etkileyen en onemli kriter cevresel faktorler olmustur. Yalvag ilgesi en
uygun kurulus yeri secilmistir. Olumsuz alternatif alanlar olarak ise Siit¢iiler ve Aksu

ilgeleri tespit edilmislerdir.



Akytliz ve Soba (2013), yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda, Usak ilinde kurulmasi
planlanan bir tekstil sanayi isletmesi icin alternatif li¢ kurulus yerinin (Usak Karahalll
Organize Sanayi Bolgesi (O.S.B.), Usak Karma O.S.B. ve Usak O.S.B.) belirlenen kriterler
cergevesinde, optimal kurulus yeri belirlenmesine calismislardir. Optimal kurulus yeri
seciminde, kurulus yeri kriterleri ¢oklu karar verme sistemlerinde kullanilan ELECTRE
yontemi ile degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme neticesinde optimal kurulus yeri
siralamasinda Usak O.S.B. birinci sirada, Usak Karma O.S.B. ikinci sirada, Usak Karahalli

0O.S.B. iiglincii sirada yer almistir.

Baki (2018), “Avrupa Birligi Ulkeleri ile Tiirkiye’deki Lojistik Koy Uygulamalari
ve Uygun Kurulus Yeri Se¢imi” baslikli ¢alismasinda, Avrupa Birligi iilkelerindeki ve
Tirkiye’deki lojistik koy orneklerini karsilastirmali olarak degerlendirmis, lojistik kdy
kavrami, tarihgesi, 6zellikleri ve avantajlarindan bahsetmistir. Tiirkiye’de yapimi devam
eden ve tamamlanan lojistik kdylerin 6zellikleri ile kurulus yeri tercih edilirken dikkat
edilen faktorlere deginilmistir. Ayrica, Tiirkiye’de ve diinyada konu ile ilgili yapilan
caligmalar ve kullanilan tekniklerden bahsedilmistir. Calisma sonucunda, Avrupa Birligi
iilkelerinde lojistik koOy fikrinin basarili bir bigimde yerlestigi, iilkemizde lojistik
potansiyelin yakalanabilmesi i¢in sektoriin gelisiminin yasal mevzuatla desteklenmesi ve
lojistik tistlerin kurulmasimin yani sira konu ile ilgili egitimli kadrolarin da yetistirilmesi

gerektigi belirtilmistir.

Kircali (2019), “Cok Kriterli Karar Verme Analizi Kullanilarak CBS Tabanl
Giines Tarlast Yer Se¢imi: Antalya Ili Ornegi” baslikli ¢alismasinda, siirdiiriilebilirlik
esasina dayali olarak yenilenebilir kaynaklarin basinda gelen gilines enerjisinden yerel
Olcekte yararlanabilmek iizere giines enerji tarlalarina uygun yerlerin tespit edilmesi
amaglanmistir. Antalya ilinin ¢calismada ana materyal olarak seciminde, bolgedeki giinesli
giin sayisi, glines radyasyonu miktari, yliksek giineslenme siiresi, gibi iklimsel veriler etkili
olmustur. Kentteki artan niifusa karsilik enerjiye olan ihtiyacin da artmasi, sabit niifus
yaninda hareketli niifusun yogun olmasi, yil boyu yasayan kent kimligine sahip olmasi,
gibi sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yap1 da etkisini gostermistir. En uygun yerlerin
tespit edilebilmesi i¢in cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama teknolojileri kullanilmig
olup, ¢ok kriterli karar verme analizi ile uygun yer seciminde etkili oldugu ¢ikariminda

bulunulan cok sayida kriter birlikte analiz edilmistir. Calisma sonunda, Antalya ili



genelinde giines enerji tarlalar1 igin ¢ok yiiksek bir potansiyel oldugunu gosteren bulgular

elde edilmistir.

Ceylan vd. (2021), ¢alismalarinda, bir biyogaz santralinin en iyi kurulum yerinin
secilmesi i¢in yeni bir hibrit modelleme optimizasyon yaklagimini1 Tiirkiye'de Manisa ili
icin bir vaka c¢alismasinda degerlendirerek sunmaktadirlar. Caligmaya Manisa'daki
hayvansal atik potansiyelini belirleyerek baslamiglardir. Sonrasinda ildeki biyogaz
potansiyelini inceleyerek siirecin matematiksel modelini noéro-regresyon yaklasimi ile
belirlemislerdir. Geleneksel ve hibrit modeller ile karsilastirmalar yapilmistir. Tanitilan
yaklagima dayali hibrit modelin degerlerinin daha kabul edilebilir seviyelerde oldugu
goriilmiistiir. Bu modele bagli olarak cevredeki potansiyeller dikkate alinarak santralin
kurulabilecegi en uygun semt hesaplanmistir. Sistem i¢in optimum tasarimi elde etmek i¢in
tek amaghh ve c¢ok amagh yaklagimlar diisiiniilmiistiir. Problemleri ¢6zmek igin
optimizasyon yontemleri diferansiyel evrim (MDE), simiile edilmis tavlama (MSA),
rastgele arama (MRS) ve Nelder-Mead (MNM) algoritmalarmin degistirilmis versiyonlari
kullanilmistir. Yapilan hesaplamalar ve optimizasyonlar sayesinde Manisa'da Golmarmara,
Salihli ve Ahmetli iiggeni g¢evresinde biyogaz tesisi kurulmasmin daha uygun olacagi

kanaatine varilmustir.

Asra vd. (2021), “Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) Kullanilarak Dondurulmus Ton
Baligi Endistrisinin Alternatif Lokasyon Tespiti” baslikli ¢alismalarinda, Banda Aceh
sehrinde yapilacak donmus orkinos endiistrisi i¢in alternatif bir yer belirlemeyi
amagclamislardir. Kullanilan kriterler Ton Baligi Uretimi, Ulasim Erisimi, Kurumsal
Destek, insan Kaynaklar1 ve Altyapr Varligi olarak belirlenmistir. Kuta Raja, Kuta Alam,
Syiah Kuala ve Meuraxa bolgeleri belirlenecek alternatif yerlerdir. AHP yontemi
kullanilarak yapilan hesaplama sonucu, donmus orkinos endiistrisinin kurulmasi i¢in en
uygun yerin 0,428 agirlikla Kuta Alam oldugunu, bu nedenle ilgenin donmus orkinos tesisi

icin en iyi yer olarak secildigini gostermektedir.

Tirmik¢ioglu (2021), “Sezgisel Bulankk WASPAS Yontemi ve Depo Yeri Se¢imi
Problemi” konulu aragtirma makalesinde, depolarin, yerel veya kiiresel pazarda, bir tedarik
zincir a8l i¢in stratejik 6neminin bilylik olduguna dikkat cekerek, tedarik zincirlerinin
birbirleriyle genel {irlin maliyetleri ve {irlin teslim siireleri gibi konularda rekabet halinde
olduklarini tespit etmistir. Ayrica, tedarik zincir aginin verimliligini ve hizin1 belirleyen en

onemli faktoriin depo konumu oldugunu belirterek firmalar i¢in depo yeri se¢iminin

10



onemli bir yatirim karar1 olduguna deginmistir. Bu se¢imin ayni1 zamanda nicel ve nitel
kriterleri birlikte igeren birgok kriterli karar verme problemi olarak degerlendirilebilecegini
yazmistir. Stratejik bir depo yeri seciminde segeneklerin karar vericiler tarafindan
belirlenen kriterler altinda degerlendirilme asamasinda kullanilan ifadelerin belirsizlik
icerebilmesi nedeniyle problemin, bulanik ortamda ele alinarak ¢oziime yonelik bir karar
destek modeli Onerilebilecegini ifade ederek calismasinda, yeni bir yaklasim olarak, bir
bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemi olan bulanik WASPAS yontemini sezgisel
bulanik kiimelerde gelistirmis olup bir tekstil firmasi i¢in bes adet secenek arasindan en
uygun depo yeri se¢imi, karar vericilerin Onerileri ve literatiir taramasi ile belirlenen bes
kriter altinda bir bulamik ¢ok kriterli karar verme problemi olarak ele almis ve

uygulamistir.

Torkayesh ve Simic (2022), kentsel saglik hizmeti plastik atiklar1 geri doniisiim
tesisi konumu i¢in hiyerarsik tabakali en iyi-en kotii yontemi (H-SBWM) ile kisith birlesik
uzlasma ¢oziimii (CoCoSo) ve H- olarak adlandirilan kisith agirlikli toplu toplam {iriin
degerlendirmesi (WASPAS) yontemlerini birlestiren yeni bir hibrit kisith karar verme
modeli (SBWM-C-CoCoPAS) onermislerdir. Onerilen yaklasimi incelemek {izere
Istanbul'daki alt1 lokasyon aday igin teknik ve siirdiiriilebilirlik yonleri altinda bir vaka
caligmasi incelemislerdir. Yapilan inceleme sonucunda arastirma bulgulari, geri doniistim
tesisi yer seciminde en onemli kriterin 0.1757 agirlik katsayisi ile karbon ayak izi oldugunu
gdstermistir. Ayrica, Istanbul'da geri doniisiim merkezi agmak i¢in en uygun yer Pendik

semti olarak belirlenmistir.

Aydin (2022), “Siirdiiriilebilir Sehirlerde Otopark Yeri Analizi i¢in Karara Bagl
Cok Amacli Cok Donemli Stokastik Model” baslikli ¢calismasinda, halka acik otoparklar
icin optimal say1 ve yerlerin belirlenmesi i¢in bir tesis yerlesim ve tahsis semasi devreye
almistir. Karar vericilerin amaclarini farkli amaglarla yerine getirmek icin ¢ok amacli, cok
donemli, karara bagli, iki asamali stokastik bir matematiksel model gelistirmistir. Modelde,
toplam tesis kurma ve isletme maliyetini en aza indirme, ortalama karsilanmamis talebi en
aza indirme ve COzemisyonlarini en aza indirme hedefleri g6z Oniinde
bulundurulmustur. Onerilen ¢ergeve, belirsiz bir ortamda karara bagl talebin ¢ok
nesnelligini ele alan otopark literatiiriindeki ilk c¢ercevedir. Cok amagli modeli gelistirmek
icin agirlikli toplam yontemi kullanilmis ve belirsizligi yonetmek i¢in iki asamali stokastik

programlama uygulanmistir. Bu nedenle, Onerilen model, agirlikli olarak otopark yeri
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sorunuyla ilgili ve en 6nemlisi siirdiiriilebilir sehirler yaratma konusundaki kritik bosluklari
karsilamaktadir. Sonuglar, karsilanmayan talebi optimize etme, CO> emisyonlariyla
miicadele etme ve halka agik otoparklarin optimal sayisim1  ve konumunu
belirleme agisindan ~ karar  vericiler  i¢gin  anlaml sonuglar  saglandigini
gostermektedir. Ayrica duyarlilik analizleri ile modelin saglamlig1 test edilmistir.

Yanik ve Koca (2022), caligmalarinda, liman kurulus yeri se¢iminde, Analitik
Hiyerarsi Prosesi (AHP) kullanmiglardir. Caligmanin amaci, liman kurulus yeri se¢imini
etkileyen faktorlerin etki ve dnem derecelerini belirlemektir. Calismada 3 ana ve 14 alt
kriterin AHP analiziyle agirliklar1 belirlenmis ve 6nem siralamasi yapilmistir. Bulgulara
gore liman kurulus yeri seciminde etkili faktorlerden Cografi Konum ana kriteri altinda
Gemi Rota Hatlarina Yakinlik alt kriterleri ve Maliyet ana kriteri altinda Liman Kurulus

Maliyetleri en etkili faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bulut (2022), c¢aligmasinda, bir metropol il¢cesinde bulunan aile saghgi
merkezlerinin  konumlarimin tespiti ve bu merkezlerin dagilimindaki dengenin
belirlenmesini amaclamistir. Calismada ilcede bulunan aile sagligi merkezlerinin (124
mahalledeki 64 merkez) konumlar1 belirlenmis ve konumlarina gore haritalama ile (0.5
km, 1 km ve 5 km yarigapl) fiziki alan genislikleri ¢izilmistir. Sonrasinda belirlenen
alanlarin niifus yogunluklarina goére degerlendirilmesi yapilarak mahalle yiizdlgiimleri ve
niifuslarina gore aile sagligi merkezleri dagilimlar1 analiz edilmistir. Calismadaki bulgulara

gore:

e 124 mahallenin 55’inde aile saglig1 merkezi (9’unda 2, 46’sinda 1) bulunmaktadir.

e Bunlardan 16’siin fiziki alaninin (0.5 km’lik fiziki alana bakildiginda) bir bagka aile
saglig1 merkezi ile kesismedigi ancak 49’unun 0.5 km’lik yarigapl alaninin bir veya daha
fazla aile saglig1 merkezi ile kesistigi tespit edilmistir.

e 10 km c¢apli mavi alanlara bakildiginda ise toplam aile sagligi merkezlerinin yaklasik
%15’1 ve toplam niifusun yaklasik %17 si bir alanda yer alirken, niifusun yaklagik
%83 1liniin yer aldig1 diger bir alanda ise aile saglig1 merkezlerinin yaklasik %85’inin yer
aldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, aile sagligi merkezlerinin kuruldugu yerlerin
plansiz oldugu ve herkes icin esit erisimi saglamadigr goriilmiistiir. Aile saghig:
merkezlerinin, 0Ozellikle ulasimin kolay saglandigr bolgeler ile sehir merkezinde
yogunlagtigi, ulagimin smirli oldugu ve sehir merkezinden uzak boélgelerde ise azaldigi

sonucuna varilmistir.
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IKINCi BOLUM
KURULUS YERI SECIMI

Caligmanin bu boliimiinde kurulus yeri, kurulus yeri se¢giminin 6nemi, kurulug yeri

seciminde kullanilan yontemler bagliklar halinde incelenmistir.

2.1. Kurulus Yeri

Kurulus yeri genel olarak, isletmenin iizerinde kurulu bulundugu belli bir arazi
parcasin1 ifade eder (Kurtoglu ve Tanritanir,1995:82). Kurulus yeri; bir isletmenin
hammadde temini, depolama, iiretim, dagitim gibi temel faaliyetlerini ve dmrii boyunca
bunlara bagl olan ekonomik amaglarini gerceklestirebilecegi en uygun cografi yerdir

(ilhan ve Burdurlu,1993:93).

Cesitli kaynaklarda yer alan tanimlara bakildiginda genel olarak kurulus yerleri
isletmelerin geleceklerini sekillendirecekleri alanlar1 ifade etmektedir. Isletmenin yapisina,

amacina ve faaliyet alanina gore degerlendirilecek kriterler degisiklik gosterebilmektedir.

Tesis; hizmet, iiretim, tikketim ve benzeri belli bir amag¢ ve gorev ile kurulan bina,
ekipman, servis gibi 6zelliklerden olusan kurulustur. Bir is kolunun 6zelligine gore tesisin
niteligi de degismektedir. Tesis taniminin is kollarma gore degismesi optimum tesis
yerlerinin de sektore gore farklilik gostermesine neden olmaktadir. Tesis yeri se¢imi;
firmanin operasyonlarmi siirdiirdiigii biitiin ¢evreyi ve tiim kaynaklar1 ile birlikte sirketi
sekillendiren tiim kadroyu ilgilendirdigi icin stratejik bir karar olarak smiflandirilir. Bu
karar; sonuglarini uzun vadede gosterirken, firmalarin etkin ve verimli sekilde faaliyet
gostermelerine, gelirlerine ve karliliklarina direkt etki etmektedir. Dogru yer, ekonomik
avantajlar ve {stlin c¢alisma kosullar1 sunarken karliligin da anahtar1 olabilir

(Ustiiner,2019:1).

Atcilik igletmelerinde de diger isletmelerde oldugu gibi; ulasilabilirlik, depolama,
tedarik, maliyetler vb. 6geler 6nem arz etmektedir. Ancak bu isletmelerin kurulus yerlerini
belirlerken tizerinde dikkatle durulmasi gereken birkag dl¢iit daha vardir. Bunlar arasinda;
bolgenin iklim durumu, yapilacak faaliyet dogrultusunda arazi yapisi, egitimler igin gerekli

alt yapmin olusturulabilirligi, topografik yapi, sunulan hizmetlere erisilebilirlik, atiklarin
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geri doniisiimii veya diger sektorlerle isbirligi ¢ercevesinde islenebilirligi gibi konular yer

almaktadir.

Ateilik isletmelerinde kurulus yeri kadar 6nemli bir diger konu da segilen bolgeye
yerlestirilecek tesislerdir. Tesis yerleskesinde hangi binanin nereye yapacagina karar
verirken ayrica iklim, mevsim gecisleri, isletmenin amaglari, biitge, uzun vadede gelisme
ve genislemeye yonelik planlar, konu ile ilgili yonetmelikler, devlet politikalar
dogrultusunda belirlenen imar planlar1 ve diizenlemeleri, peyzaj planlari, araziye yonelik

sOzlesmeler de (tapu vb.) goz oniinde bulundurulmalidir.
2.2. Kurulus Yeri Seciminin Onemi

Kurulus yeri se¢imi uzun vadeli bir 6zellik tagimakla birlikte, isletmelerin rekabet

giiciinii ve stratejilerini 5nemli lgiide etkileyen bir yatirim kararidir (Ureten,2006:324).

Zira temel tiretim kararlarindan isletme biiylikligii (kapasite biiylikligiini) ve
iiretim yontemini bir kez saptadiktan sonra, gerektiginde belli sinirlar i¢inde degistirmek
olanaklidir. Oysaki elverigsiz yerde kurulan bir isletmenin bir yerden diger bir yere
aktarilmasi biiylik harcamalar gerektirebilecegi gibi isletmenin 6dmrii boyunca gereksiz
zararlara ve maliyetlere yol agabilir. Kurulus yerindeki yanlis tercihler ulusal kaynaklarin
savurganliginin yan sira ileride yiiksek ulastirma ve tiretim maliyetleri ile karsilagiimasina

da neden olabilir (Dogan,2014:113).

Isletmenin faaliyetlerini gergeklestirdigi yer, zaman icerisinde ekonomik ve sosyal
kosullar ile diger faktorlerde meydana gelen degisimler sonucu islevselligini yitirebilir. Bu
durum rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilecegi gibi isletme i¢i bunalimlara da sebep
olabilir. Isletme bdyle durumlarla kars1 karsiya kaldiginda, ¢cok ge¢ kalmadan ekonomik
anlamda daha aktif ve verimli ¢alisma imkanlarina sahip bagka bir yere tasinmalidir.
Alinan bu karar (kurulu bir diizenin aktarimi) basta maliyet olmak iizere yeni bir ¢evreye
uyum (yonetim ve c¢alisanlar), bir takim aliskanliklardan vazge¢me gibi sosyal
problemlerle bastan sona ¢ok zorlu bir siireci ortaya cikarir. Sonug olarak isletme kurulus
yeri se¢imi, her agidan o isletmenin yasamini devam ettirebilmesi icin biiyliik 6nem arz
etmektedir. Aceleyle verilmis plansiz ve programsiz kararlar, ek maliyetlerle, beraberinde
biiylik sorunlar1 da getirecek ve ekonomik anlamda isletmenin hayatina mal olabilecek kan

kaybina sebep olacaktir (Cakirer,2013:100).
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2.3. Kurulus Yeri Seciminde Kullanilan Yontemler

Literatiirde, kurulus yeri se¢imine yonelik gelistirilmis pek c¢ok yontem
bulunmaktadir. Bu yontemler geleneksel ve c¢agdas yoOntemler olarak ikiye
ayrilmaktadirlar. Geleneksel yontemler, optimum kurulus yerini saptamaya yonelik olarak
geligtirildikleri cagin geregi bir takim grafik, analitik geometri ve diferansiyel hesap
tekniklerini kapsamaktadir. Bu yontemlerin en dnemlileri, Alfred Weber (1904) tarafindan

ortaya atilan asagidaki yontemlerdir (Tekin,2004:120):

e Kurulus Yeri Uggeni,
e Es Maliyet Egrileri.

Kurulus yeri iiggeni basit bir yaklasimdir. Yaklasimda bir isletmenin (fabrika gibi)
kurulabilecegi ii¢ aday kurulus yeri ve bir tiikketim merkezi bulunur. Cebirsel hesaplamalar
sonucu aday kurulus yerlerinden optimum olan1 (optimum kurulus yeri), tiiketim
merkezine ulastirma maliyetleri en az olan yer olarak tercih edilmektedir. Es maliyet
egrileri yonteminde ise; ulastirma maliyetleri yaninda isci cretleri, enerji maliyeti ve
bolgesel vergiler toplamindan olusan toplam maliyetleri minimum kilan aday kurulus yeri
optimum kurulus yeri olarak belirlenmeye ¢alisilarak; bir tiiketim merkezi yaninda

hammadde tedarik noktalar1 da g6z oniine alinir (Tekin,2004:121).

Bunlarla birlikte; o6zellikle son yillarda bilgisayar teknolojisindeki gelismeler

sayisal yontemlerin bu alandaki kullanimina imkan saglamistir (Tengilimoglu

vd.,2020:66).

Teknolojik gelismelerin sagladigi kolayliklardan tiim sektorler gibi atgilik
isletmeleri de faydalanmaktadir. Ancak literatiirde atcilik isletmeleri kurulus yeri se¢im

yontemleri ile ilgili herhangi bir ¢calismaya rastlanmamastir.

Alternatif yerler icerisinden se¢cim yapmak ya da yatirim planlarini degerlemek bir
hayli zordur. Ciinkii alternatif yerler farkli ozellikleri bakimindan (is giicii saglama,
piyasaya yakinlik vb.) birbirinden bagimsiz olumlu 6zelliklere sahip olabilir. Bu
alternatifler arasindan en uygun yer ile ilgili fiziksel ve fiziksel olmayan faktorler bir arada
degerlendirildikten sonra segim yapilmahdir (Kiiciik,2017:125). Onemli olan degerlemesi
miimkiin maliyetler (insaat masraflari, arazi maliyeti vb.) ile ongdriilmeyen maliyetler

(bolgede meydana gelen gelisimler, yatirim planlar1 vb.) toplamini minimum yapan bir
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¢oziimlin bulunmasidir. Bu kapsamda yapilan arastirmalar neticesinde kurulus yeri

seciminde kullanilan ¢cagdas yontemlerden en sik kullanilanlar1 asagida agiklanmaistir.
2.3.1. Karsilastirmali Yontemler

Calismanin bu kisminda, faktor karsilagtirma, karlilik karsilastirma ve maliyetleri

karsilastirma yontemleri incelenmistir.

2.3.1.1. Faktor Karsilastirma Yontemi

Kurulus yeri se¢iminde, Onceden belirlenen faktorlerden faydalanmak suretiyle
farkli teknikler kullanilabilir. Faktor karsilastirma yontemleri, etmenlerin sozel
degerlendirmelerinin ~ sayisal  hale  getirilerek  olmast  muhtemel  alanlarin

siralandirilmasindan yola ¢ikmaktadir (Cullu,2017:70).

Bu yontem; islerin, telafi edilebilir is faktorleri acisindan karsilastirildigi bir
yontemdir. Bu faktorler ¢aba, beceri, karar verme, calisma kosullar ile insan, ekipman
veya finans sorumlulugunu igerebilir. Degerlendirilen tiim islerde biitiin faktorlerin bir
dereceye kadar mevcut olmasi ideal olanidir. Boylelikle her is her faktor basligi altinda
puanlanabilir. Daha sonra faktorler arasindaki toplam puanlar, genelde bir dizi kiyaslama
isiyle karsilastirilarak, islerin Onem derecesine gore siralanmasini belirleyebilir

(Law,2009).

Faktor karsilastirma yonteminin adimlarimi Heizer ve Render (2017) sirasiyla

asagidaki gibi belirtmislerdir:

e Kurulus yeri faktorleri belirlenir,

e Tiim faktorlere kurumun goriislerine gore 6nem agirliklar: verilir,

e Her faktor icin ayr1 6l¢ek olusturulur,

e Farkli lokasyonlar i¢in her faktoriin skoru belirlenir,

e Skor ve agirliklar ¢arpilarak her lokasyon i¢in toplam skor elde edilir,

e En yiiksek puani alan alternatif alan se¢im i¢in tercih edilir (Heizer ve

Render,2017:298).

Bu yontemin 6nemli bir 6zelligi kolay kullanilabilirligidir. Ancak bu avantajinin
yaninda yontemle verilen kararlarin, puanlama yapan kisilerin yargilarindan etkilenmesi

gibi bir dezavantaja da sahiptir. Bu durum, ydntemin yer se¢imi isleminde alternatif
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alanlarin eksiltilmesi siirecinde kullanilmasinin daha uygun olabileceginin bir gostergesi

olabilir.
2.3.1.2. Karhlik Karsilastirma Yontemi

Bu yonteme gore, kurulus yeri olarak segilebilecek alternatif kurulus yerleri karlilik
durumlarima gore karsilastirilarak (burada ifade edilen karlilik yatirim harcamasi ile
saglayacag1 karliliktir) en yiiksek karliliga sahip olan yer secilir. Bu yontemde; maliyet,
satis ve kar iligkileri degerlendirilerek isletme kurulus yeri secimi ile ilgili nihai karar

verilir (Tekin,2004:69). Bunlar ¢caligmanin devaminda detayli olarak agiklanacaktir.
2.3.1.3. Maliyetleri Karsilastirma Yontemi

Bu yontem, alternatif kurulus yerlerine iliskin maliyetlerin (yatirim ve isletme
maliyeti) hesaplanmasi yapilarak en diisilk maliyete sahip olan yerin kurulus yeri olarak
secilmesi esasna dayanmaktadir. Isletme kurulus yeri ile ilgili maliyet kalemlerinin
hesaplanmasinda birim ve toplam maliyet dikkate alinmakta olup; en diisiik toplam

maliyete sahip olan yer ayn1 zamanda en iyi kurulus yeridir (Tekin,2004:71).
2.3.2. Ulastirma Yontemi

Isletmelerin rasyonel (6lgiilii, akla dayanan) kararlari desteklemek igin dikkate
aldiklar1 tekniklerden birisi de ulastirma modelidir. Amag, belirli merkezlerden, iiriinleri
hedef noktalara en az maliyetle tasima modelini belirlemektir (Heizer ve
Render,2017:338). Merkez noktalar veya kaynaklar, isletme faaliyetlerinin karargahi
durumunda olan yerlerdir. Ornegin; atcilik isletme tesisleri i¢in merkezler, at eti iiretim
ciftlik ve fabrikalari ile tay yetistirme ¢iftlikleri iken hedefler bu tesislerde yetistirilen atlari

veya lretilen etleri kabul eden noktalardir.

Ulastirma yontemi de, bir liretim merkezinden bir tiiketim merkezine dogru
gerceklestirilecek olan mal dagitiminda toplam tasima giderlerini minimize eden bir
optimizasyon teknigidir. Dogrusal programlamanin 6zel bir hali olarak nitelendirilebilir

(Cetin, 1994:88).

Ulagtirma yonteminin amaci, isletmelerin iiretim merkezlerinden tiikketim
merkezlerine gonderecegi mallarin toplam ulastirma maliyetlerini minimum yapmaktir.

Son zamanlarda yeni kurulacak olan isletmelerin kurulus yeri se¢ciminde en dnemli faktor
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olarak gosterilmekte olup, yonteme gore en uygun kurulus yeri, toplam ulastirma

maliyetlerinin minimum oldugu yerdir (Tekin,2004:73).
Ulastirma modelinin kullanilabilmesi i¢in bilinmesi gerekenler agagidaki gibidir:

a. Merkez noktalar ve bunlarin her bir donemdeki kapasite veya tedarik miktarlari,
b. Hedefler ve bunlarin her bir donemdeki talep miktarlari,

c. Her bir merkezden her bir hedefe bir birim mal géndermenin maliyeti.
2.3.3. Dogrusal Programlama Y ontemi

II. Diinya Savasi’ndan beri pek ¢ok alanda basari ile uygulanabilen bir yoneylem
arastirmasi teknigi olan Dogrusal Programlama (DP), amag olarak kabul edilen dogrusal
bir islevin, yine dogrusal nitelik tasiyan sinirlayict kosullara(dogrusal denklemler ya da
esitsizlikler) uyulmak sart1 ile en iyilesmesini saglayan bir metottur. Endiistriyel kurulus
yeri konusundaki pratik sorunlarin biiyiik bir kismi DP bi¢imi ile ifade edilebilir. En
onemli uygulama avantaji, modelin bir kez kullanilmas1 sonrasi, genel DP modelindeki
esitlikler dizisini ¢ozmek amaciyla planlanmig bilgisayar yollarindan birisiyle kolayca
¢Oziimlenebilir olmasidir. Ayrica; verilmis bir dizi durumlar i¢inde en dogru hareket
yolunu gostermesinin yaninda bir DP ¢oziimii gergegin test edilecegi model olarak da
kullanilabilir. Boylelikle gercek kurulus yerlerinin ya da izlenilen yollarin ekonomik
yonden ne derece verimli oldugu veya programindakinden ne derece farklilik gosterdigi
yargilamalar i¢in gerekli temeli olusturur. Bu nedenle DP’nin; pratik sorunlara en iyi
¢Oziimli bulabilmek i¢in 6nemli bir ara¢ ve olanak oldugu soylenebilir (Demir ve

Gilimiisoglu,2009:191).

DP, kaynaklarin tahsis edilebilmesi i¢in gerekli kararlarin planlanmasi ve
alinmasinda operasyon sorumlularina yardimci olmasi i¢in tasarlanmis ve genis capta

kullanilan matematiksel bir tekniktir (Heizer ve Render,2017:690).

Daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse bu ydntemin amaci, cesitli arz
noktalarindan, talep noktalarina olan akista en iyi kurulus yeri veya ulastirma rotasinin
bulunarak, toplam {iretim ve tasima maliyetlerinin en kii¢cliklenmesidir. Bu nedenle, DP
yontemi cogunlukla var olan bir sisteme yeni bir kurulus yeri ekleneceginde veya hali

hazirda ¢alismakta olan sistemin durumunu test etmekte kullanilmaktadir (Cullu,2017:71).
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DP’nin atgilik isletme tesislerinde uygulanabilecegi birkag Ornek asagida

siralanmustir:

e Tiirkiye Binicilik Federasyonu (TBF) olarak ulusal veya uluslararasi yarisma ve
organizasyonlara at tasirken toplam seyahat mesafesini minimize etmek igin at tastyici
araglarin listelenmesinde,

o Atcilik isletme tesislerinde kullanilmak tizere tiretilen ot, sap, talag, yem, engel atlama
malzemeleri vb. materyallerin ¢esitli pazar yerlerine gonderiminde toplam tasima
maliyetini minimize edecek dagitim sistemlerinin belirlenmesinde,

e isletmelere sunulan hizmetlere ait talepleri karsilayacak ve ayni zamanda toplam hizmet
(liretim) ve envanter maliyetlerini minimize edecek bir programin hazirlanmasinda,

e At yemi iiretim isletmelerinde minimum maliyetli liretim i¢in hammadde seciminde

uygulanabilir.

Bir DP probleminin modeli, dogrusal esitlikler ve/veya esitsizlikler seklindeki kisit
denklemleri ¢ercevesinde en iyilenecek (optimum kilinacak) bir dogrusal amag fonksiyonu
icermektedir. Bu durumda bir DP probleminin amag¢ fonksiyonu ve kisit denklemleri genel

olarak asagidaki gibi ifade edilmektedir.

Amac Fonksiyonu:

n
Zmax/min = Z Cj. Cj
j=1
Kisit Denklemleri:
n
z ajj.Xxj < b; (i=1, ,m)
j=1
xj = 0 =1, 1)

DP’nin 6zellikleri kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e DP problemlerinde uygun ¢éziim birden fazladir. Ancak genellikle optimum ¢6ziim bir

tanedir (alternatif ¢6zlim olabilir).
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e Kaynak miktarlari sinirhidir. Amaca ulasmak i¢in miktar olarak en kit olan kaynak
¢ozlim alanini belirleyecegi gibi sonsuz miktarda kaynak kullanilamaz.

e Problemde wverilen bilgiler, ilgili smirlayict kosullar, ama¢ ve kaynaklar ile,
matematiksel olarak esitlikler ya da esitsizlikler seklinde ifade edilmelidir. ifadeler
dogrusal olmalidir.

o Karar degiskenleri (x;)negatif olmamahdir.x;_ = 0 (G =1,........,n)
o ¢,bjvea;(i=1,........m)ve(j=1,.......,n)degerlerionceden belirlenmistir.

Parametreler olarak adlandirilirlar ve her bir model i¢in sabit olduklar1 varsayilir (Hillier ve

Lieberman,2019:38).

2.3.4. Basabas Analizi Yontemi

Isletmelerde farkli amaclarla kullanilabilen basabas analizi yontemi, isletme
kurulus yeri se¢iminde de maliyet karsilastirmasi yaparak kurulus yeri se¢im kararmin
verilmesine yardimci olmaktadir. Bu yontemin kurulus yeri se¢iminde kullanilmasinin
esast, sabit ve degisken maliyetler dikkate alinarak analiz yapilmasina dayanmaktadir

(Tekin,2004:72).

Basabas analizi, yOneticinin kurulus yeri segeneklerini toplam maliyet cinsinden
ifade edilebilen nicel faktorler kullanarak karsilastirabilmesini saglar. Her bir segenegin
hangi aralik i¢in en iyi tercih olacagini belirlemek isteyen yoOneticilere ayrica faydali
olmaktadir. Grafik ve cebirsel ¢oziimler i¢in takip edilmesi gereken adimlar sunlardir

(Krajewski, vd.,2013: 398):

e Her konumun sabit ve degisken maliyetlerini bulmak,

¢ Biitiin konumlar i¢in toplam maliyet egrilerini tek bir grafik {izerinde gostermek,

e Her bir kurulus yerinin yaklasik hangi aralikta en diisiik maliyetli secenek oldugunu
belirtmek,

e [llgili araliklar iizerinden basabas noktasini cebirsel olarak ¢dzmek.

Ekonomik temele dayali karsilagtirmalarda sadece maliyet ve gelirlerin gz ontinde
bulundurulmas: yeterli olacaktir. Uriinlerin fiyatimin kurulus yerinden etkilenmedigi
durumlarda toplam gelirleri analiz diginda birakmak herhangi bir sakinca yaratmaz.
Isletmeler icin tesis kurulum asamasinda karsilasilan maliyetler sabit ve degisken
maliyetler olmak iizere iki grupta toplanir. insaat ve arazi i¢in yapilan harcamalar sabit

maliyetler grubuna girerken hammadde ve iscilik gibi maliyetler ise degisken maliyetler
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olarak adlandirilir. Her iki maliyet grubu da bolgesel diizeyde farklilik gosterir. Bu sebeple
farkli bolge secim alternatifleri icin sabit ve degisken maliyetleri hesaplamak ve
kiyaslamak gerekecektir. Basabas noktasi analizinde tiim maliyetler sabit ve degisken
olarak gruplandirilir ve bagabas noktalar1 hesaplanarak, hedeflenen iiretim hacminde en

diisiik toplam maliyeti veren kurulus yeri secilir (Kurgan,2022:77-78).

2.3.5. Sezgisel Yontemler

Kurulus yeri analizi problemlerinin ¢6ziimii; ¢cok sayida talep merkezi, potansiyel
depo, ayr ayn tesisler ve birden fazla iirlin s6z konusu oldugunda karmasik bir hal
almaktadir. Bu durumda depo sayisini, biiylkligiinli, konumunu ve is boliimiinii es
zamanlt olarak belirlemek gerekmektedir. Aym1 zamanda bu kadar karmasik sistemler
icerisinde tagima icretlerinin; gonderinin yoniine, Uriiniin tlirline, miktarina, tarife

indirimlerine ve cografi bolgelere gore degismesi s6z konusu olmaktadir.

Bu ve bunun gibi karmasik bir ag s6z konusu oldugunda kapsamli degerlendirmeler
yapabilmek icin bilgisayarli ¢oziimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulastirma ve kurulus yeri
secimini belirleyebilmek amaciyla; sezgisel, simiilasyon ve optimizasyon uygulamali

yontemler olmak iizere ii¢ farkli model gelistirilmistir (Krajewski vd.,2013: 403).

Sezgisel (bulussal) kavrami Ingilizce “heuristic” kelimesinden gelmekte olup,
kesfetme ve bulma anlamlarina gelmektedir (Bast1,2012:43). Sezgisel uygulamali
yontemler, kilavuz niteliginde olup, pratik uygulanabilir yontemlerdir. Genel olarak
matematiksel yontemlerin yetersiz oldugu yerlerde yardimci olarak kullanilmaktadir. Kesin
ve dogru sonucu garanti edemezler. Ancak, makul siirede dogru sonuca yakin degerler
iiretebilirler. Bununla birlikte, sezgisel modellerin matematiksel modellere gore daha esnek

olmasi da avantaj saglamaktadir (Elgiin ve Asikoglu,2016:18(1):163).

Kurulus yeri secim probleminde oldugu gibi ¢6zlim i¢in ihtiya¢ duyulan hesaplama
zamanlarinin uzunlugu ve diger optimizasyon problemlerinin de tam ¢6ziim teknikleri
kullanilarak ¢oziilebilecek problem biiyiikliiklerinin sinirli olmasi dnemli bir sorundur. Bu
sorun gdrece olarak orta ve biiyiik boyuttaki optimizasyon problemleri i¢in optimumu elde
edemese de kabul edilebilir bir ¢dziime hizli bir sekilde ulasan sezgisel yontemlerin ortaya
cikmasina neden olmustur. Sezgisel algoritmalar tam ¢ézliim yOntemleri gibi optimumu
garanti etmemekte fakat kisa bir slirede ve minimum hesaplama maliyeti ile makul ¢6ziimii

saglamaktadir. Son yillarda sezgisel algoritmalarin optimizasyon problemlerinde kullanimi1
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olduk¢a yayginlagmistir. Bunun baslica sebebi sezgisel algoritmalarin yiiksek verimlilikte
calismasi ve klasik yontemlerin hesaplama zorluklar1 olmasidir (Reeves,1995:43). Sezgisel
algoritmalar kullanilarak ulasilan ¢6ziim degerlerinin iyi bir ¢6ziim olarak kullanilmasi ve
tam ¢Oziim metotlart i¢in bir alt ya da st sinir degeri olusturmalari 6nemlidir. Fakat
sezgisel algoritmalarin da bazi kisitlar1 s6z konusudur. Bunlardan en fazla 6ne c¢ikan,
sezgisel algoritmalarin bir probleme 6zel olarak gelistirilmis olmasidir. Bundan dolay1
sezgisel teknikler farkli problem tiirlerine genellikle kolay uygulanamazlar. Bir problem
icin kotli performans gosterirken bagka bir problem i¢in iyi performans gosterebilirler

(Bast1,2012:43).

2.3.6. Simiilasyon Yontemi

Simiilasyon uygulamali yontemler ise bir sistemin davranisini taklit etmekte veya
matematiksel olarak modellemektedir. Simiilasyon modelleri makul varsayimlar catist
altinda, farkli konumlandirma se¢eneklerini deneme yanilma yontemi ile degerlendirmeye

yaramaktadir (Taylor,2010:646).

Heizer ve Render; simiilasyonun, gercek bir sistemin 6zelliklerinin, goriiniimiiniin
ve karakteristiklerinin taklit edilmesi girisimi oldugunu ve simiilasyonun ardinda yatan
diisiincenin asagidaki kisimlardan olustugunu sdyleyerek bazi simiilasyon uygulamalarini

bir tablo (Tablo 2.1.) halinde sunmaktadir (Heizer ve Render,2017:782-783):

e Gergek bir diinya durumunu matematiksel olarak taklit etmek,
e Ardindan, 6zelliklerini ve isleyis karakteristiklerini incelemek,
e Son olarak, simiilasyonun sonuglarina dayanarak cikarimlarda bulunmak ve aksiyon

kararlar1 vermek.
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Tablo 2. 1. Bazi Simiilasyon Uygulamalari

Uretim Cizelgeleme Fabrika Yerlesimi

Taksi, Kamyon ve Demiryolu Sevkiyati | Stok Planlama ve Kontrol

Sermaye Yatirimlar Dagitim Tesisi Tasarimi

Uretim Tesisi Cizelgeleme Ugak Cizelgeleme

Ise Alim Kararlan Personel Cizelgeleme

Ambulans Lokasyonu ve Sevkiyati Otobiis Cizelgeleme

Montaj Hatt1 Dengeleme Kiitiiphane Operasyonlarinin Tasarimi
Trafik Is181 Zamanlamasi Satis Tahmini

Oylama Oriintiisii Tahmini Otopark ve Liman Tasarimi

Kaynak: Heizer ve Render, 2017:782-783.
2.3.7. Optimizasyon Y ontemi

Bir sistemde, belirli kisitlar altinda, belirlenmis bir amag¢ fonksiyonunun degerinin
en iyilenmesi amaciyla karar degiskenlerinin alacaglr degerleri belirleme islemine
optimizasyon denir. Bagka bir ifade ile istenen bir ¢iktiy1 elde etmek amaciyla, sistem
girdilerinin ve/veya bu girdilerin degerlerinin ne olacagini belirleme siirecidir. Amag
fonksiyonunun en iyilenmesi demek, problemin tiirline gore en kiicliklenmesi
(minimizasyon) veya en biiyiiklenmesi (maksimizasyon) olabilir. Ornegin bir ¢izelgeleme
probleminin, geciken is sayisim1 en kiiciiklemek amaciyla ¢oziilmesi bir optimizasyon

problemidir (Kiigiikkog,2020:8).

Simiilasyon ve sezgisel uygulamalardan farkli olarak en iyi ¢oziime ulagsmaya
calisan optimizasyon uygulamali yontemlerin kisitlamalari; probleme genellikle

basitlestirilmis ve daha az gergekei bir bakis agis1 getirmeleridir (Krajewski vd.,2013:404).

Optimizasyon isleminde kullanilan teknikler; Analitik (matematiksel modelleme,

dal-sinir algoritmasi, vb.), Sezgisel ve Meta-sezgisel yontemlerdir (Kiigiikkog,2020:11).

23



2.3.8. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Tesis yeri se¢imi problemlerinin ¢oziimiinde siklikla kullanilan diger bir yaklasim;
Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) yontemleridir. Genellikle g¢esitli 6lgiitlere dayanarak
aday kurulus yerlerinden hangisi veya hangilerine tesis kurulmasi gerektigini ortaya
cikaran yontemlerdir. CKKV problemlerinde, kararin niteligi dnemli dl¢iide alternatiflerin
kriterlere gore aldiklar1 degerlerin dogru bir sekilde belirlenmesi ve karar vericilerden
saglanan kriter agirliklarina baglidir. Genellikle gercek hayatta karsilasilan problemlerde,
bu degerlerin tamamina dogru sekilde ulasmak miimkiin degildir. Kamusal ve politik
problemlerde, verilerin biiylik Olclide degiskenlik gosterdigi,karar vericilerin birden g¢ok
oldugu durumlarda, s6z konusu degerlerin dogru bir sekilde belirlenmesi daha da karmasik

bir hal almaktadir (Karabay vd.,2014:361-362).

CKKYV; c¢ok sayida kritere gore alternatiflerin avantaj ve dezavantajlarini
degerlendiren analitik yontemler toplulugudur. CKKV yontemleri, genellikle ¢elisen
kriterlere gore farkli Ozelliklere sahip alternatifler kiimesinden bir ya da daha fazla
alternatifin se¢cimi veya bu alternatiflerin siralanmasinda karar verme silirecine destek
olmak amaciyla kullanilmaktadir. Diger bir ifade ile CKKV yontemlerinde de karar
vericiler farkli 6zellige sahip olan alternatifleri bir¢ok kritere gore degerlendirerek

siralarlar (Ozden,2015:6).

Literatiirde CKKYV problemlerinin ¢6ziimii amaciyla kullanilan ydntemlerden
birinin digerine gore tam iistiinliik saglamadigi ve diger konum yeri se¢im yontemleri ile
birlikte kullanildiklar1 gozlemlenmistir. CKKV metotlarinin avantaji nitel ve nicel kriterleri

ayni tabanda degerlendirmeye imkan saglamalaridir (Cullu,2017:76).

Cesitli CKKV yontemleri ile uygulama alanlarindan bazilar1 Tablo 2.2. ile
gosterilmistir (Ozden,2015:8).

Tablo 2. 2. Cesitli Cok Kriterli Karar Verme Y ontemleri ve Baz1 Kullanim Alanlar

SAW WSM

(Simple Additive Weighting ) (Weighted Sum Model)

Yaganabilir iller Oturma diizenegi se¢imi

Finansal performans degerlendirmesi Enerji sektoriinde performans analizi
SWARA SMART

(Step-Wise Weight Assessment Ratio Analysis) (Simple Multi-Attribute Ranking Technique)
Kargo sirketi se¢imi Siirekli egitimde ¢ocuklarin yeteneklerini ve
Kurumsal organizasyonlardaki liderlik tipleri ilgilerini belirleme

verimliliklerinin degerlendirilmesi Basit bir¢ok nitelikli deger fonksiyonunun
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karsilastirmast

AHP

(Analytic Hierarchy Process)

Kurulug yeri se¢im kararlar

Bulasici hastane atiklarinin 1s1l iglem siireci igin
alternatiflerin degerlendirilmesi

Egitim kurumlarinda bursiyer se¢imi

ANP

(Analytic Network Process)

Giiney Cin'de yeni saglik tesisleri igin en uygun
sehir se¢imi i¢in model 6nermek

Tayvan'daki yagl hastalar i¢in ayakta hasta tedavi
hizmetinin kalitesini degerlendirmek

Savunma sanayi uygulamalart

MOORA

(Multi-Objective.Optimization by Ratio Analysis)
Tirkiye ve AB iilkelerinin insani geligsmislik
diizeylerinin belirlenmesi

Akilli telefon segimi

WASPAS

(Weighted Aggregated Sum Product Assessment)
Tedarikgi se¢im problemi

E-Ticaret sitelerinin web sitesi performansina
gore siralanmasi

TOPSIS

(Technique For Order of Preference by Similarity
to Ideal Solution)

Hastane tedarik zinciri yonetiminde uygun bir
toplam iiretim programi strateji se¢imini
arastirmak

Maden yataklar1 arastirmalarinda maden
potansiyellerinin haritalanmasi

VIKOR

(Vise Kriterijumska Optimizacija

I Kompromisno Resenje)

Biyomedikal uygulamalarda malzeme se¢imi igin
model gelistirmek ve gelistirilen bu modelleri
kiyaslamak

Tibbi atiklarin bertaraf edilmesi igin yeni bir
model 6nermek

EATWOS

(Efficiency Analysis Technique With Output
Satisficing)

Kurumsal sosyal sorumluluk perspektifinden
verimlilik analizlerinde girdi ve ¢ikti miktarlarini
karsilama diizeylerinin yararlar1 ve riskleri
Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslarmin verimlilik
analizi

EATVIOS

(Efficiency Analysis Technique with Input and
Output Satisficing)

Kiiresel mali kriz sirasinda ¢in bankalarinin
verimliligi

Tiirk Kizilay’inin verimlilik analizi

GP

(Goal Programming)

Bilgisayarli bir hemsire ¢izelgeleme modeli
Kagit geri doniisiim sistemi

UTADIS

(Utilities Additives Discriminantes)
Karar problemlerini siralama

Enerji analizi

Medya planlamast Yunan sanayi kobi'lerinin finansal oranlarin ¢ok
kriterli analizi ile performansinin
degerlendirilmesi

PAPRIKA MULTIMOORA

(Potentially All Pairwise Rankings of All Possible
Alternatives)

Performans kategorileri ile toplamsal ¢ok-nitelikli
deger modelleri i¢in nokta degerlerini belirleme
Yaban hayati-etkilesim turizminde afrika aslani
(panthera leo) yavru refahinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi

Saglik hizmetlerinde osteoartrit miidahaleleri i¢in
paydaslarin tercihleri

(Multiple Objective Optimization on the Basis of
Ratio Analysis Plus Full Multiplicative Form)
Oran analizi ve tam ¢arpimsal form yaklagimi ile
genisletilmis ¢cok amagli optimizasyon ile optimal
madencilik yontemini segme
Kararsiz bulanik kiimelere dayali ¢ok kriterli grup
karar verme
Diziistii bilgisayar se¢imi

ERA

(Extreme Ranking Analysis)

Taskin siklig1 calismalarinda asirt deger analizi
Popiilasyon ortalamasini tahmin etmek

DEMATEL

(Decision Making Trial and Evaluation
Laboratory)

Calisanlarin beklentilerini degerlendirme
Iran'daki acil saglik servisine ulagim faktdrlerinin
belirlenmek ve bunlar dnceliklendirmek

GRA

EXPROM
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(Grey Relational Analysis)
Futbol takimlariin miisabaka performanslari
Cok ozellikli karar verme problemlerinin ¢oziimii

(Extension of Promethee)

En iyi kdy muhtarin1 segme
Tiiketici tercihlerine gore en iyi el
dezenfektaninin belirlenmesi

MAVT

(Multiattribute Value Theory)

Tarihi binalarin yeniden kullanim

Cevre problemlerinde karar verme (nehir
rehabilitasyonunda ¢atisma ¢oziimii )

DRSA

(Dominance-Based Rough Set Approach)

Cok nitelikli siniflandirma problemleri

Tercih siralarinin dikkate alinmasi problemleri
Grup kararlan problemleri

EVAMIX

(Evaluation Matrix)

Endiistriyel ortamda karar verme

Oyun teorisine dayali kapsaml agirliklandirmaya
dayali THA yénlendirme protokolii degerlendirme
sisteminin gergeklestirilmesi (karar verilerinin
degerlendirilmesi)

ROVM

(The Range ofValue Method )

Robot se¢imi

Kesme sivist se¢imi

G-20 grubu tiilkeleri ¢evre performanslari
Ol¢iilmesi

FMEA

(Failure Mode and Effects Analysis)
Havacilik endiistrisinde potansiyel arizalari
degerlendirme

Kalite iyilestirme siirecinde hata tiirii etkileri
(piston iiretiminde bir uygulama)

COPRAS-G

(The Commplex Proportional Assessment of
Alternatives to Grey Relations)

Tedarikgi se¢im modeli gelistirilmesi
Lojistik sektoriinde agir ticari arag se¢imi
problemine yonelik karar verme

TRIZ

(Theory of Solving Inventive Problems)
Ergonomik iiriin tasarimi i¢inentegre kalite islevi
dagitim1 ve yenilik teorisiproblem
¢6zmeyaklagiminin kullanilmasi

Saglik hizmetlerinin kalitesini artirma

baza makas kaldirma sistemi

SMAA-TRI
(Stochastic Multicriteria Acceptability Analysis)

se¢imi
Kamu kurulusu i¢in tesis yer se¢imi

DEA

(Data Envelopment Analysis)

Tiirkiye'deki hava alanlarinin veri zarflama
analizi ile altyap1 performansinin
degerlendirilmesi

Gaziler idaresi tip merkezlerinin yonetsel
verimliliginin veri zarflama analizi kullamlarak
degerlendirilmesi

LINMAP

(The Linear Programming Technique for
Multidimensional Analysis of Preference)

Yesil tedarik¢i segim problemi

Demiryolu proje yatirimina yonelik uygulamalar
Cok boyutlu tercih ve eksik agirlik bilgisi ile
pismanlik teorisine dayali grup karar verme

WTM

(Weighted Product Model)

Lojistik maliyetler i¢in depolama alani se¢imi
Cok ozellikli agik artirmalarda teklif verme
stratejileri

ARAS

(Additive Ratio Assessment)

NATO iilkeleri askeri gii¢lerinin siralanmasi
Diinya tiniversitelerinin performanslarinin
degerlendirilmesi

GRIP

(Generalized Regression with Intensities of
Preference)

Referans on siparisi ve tercih yogunluklarini
temsil eden bir kiime katma deger fonksiyonlart
olusturma

Bir katma deger islevleri seti kullanarak
etkilesimli cok amagli optimizasyon

GIS

(Geographic Information Systems)

Cografi bilgi sistemi ve ¢ok kriterli karar verme
yontemlerini uygulayan giines enerjisi ¢iftligi
konumlarinin degerlendirilmesi (Giiney Fas'ta
vaka caligmast)

Yagmurla beslenen ¢iftcilik icin arazi kullanimina
uygunluk modeli

Sulak alan ekosistemlerinin ekolojik risk
degerlendirmesi

COPRAS

(Complex Proportional Assessment of
Alternatives)

Depo yeri se¢im problemi

NSGA

(Non-Dominated Sorting Genetic Algorithm)
Cok amagl1 arazi kullanim planlamast

Askeri gemi tasarimi
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BIST elektrik endeksindeki firmalarinin finansal
performans analizi

Sinir mimarisi aramasi i¢in ¢ok amagl bir genetik
algoritma

MAUT

(Multi-Attribute Utility Theory)

Ormancilik faaliyetlerinin il bazinda
degerlendirilmesi

Otomotiv firmalarinin performans degerlemesi

FDM

(Fuzzy Decision Making Method)

Sehirlerin siirdiiriilebilirlik performanslarinin
degerlendirilmesi

Kiiciik sahil yerlesimlerinde su temininde ¢oklu
karar analizleriyle desalinasyon teknolojisinin
entegrasyonu

MCHP

(Multiple Criteria Hierarchy Process)

Katma deger fonksiyonlari ile sirali regresyona
dayal1 problemleri siralama

Finansal karar problemleri (banka performans
notu degerlendirme)

Arastirma kurumlarinin operasyonel
olgunlugunun degerlendirilmesine uygulanan
belirsizlik altindaki problemleri siralama

MCDA

(Multi-Criteria Decision Analysis)

Saglik hizmetlerinde geri 6deme karari vermek
i¢in ¢ok kriterli karar analizi yontemleri
Ekosistem hizmeti degerlendirmeleri ile arazi
kullanim planlamasi arasindaki boslugu kapatmak
Vektor kaynakli hastaliklarin yonetimi igin
cografi modellerin ve mekansal olarak acik karar
destek araclarimin gelistirilmesi

UTA

(Utility Additive Method)

Malzeme tagima ekipmani se¢imi

Tedarikgi se¢imi

Toplamsal olmayan faydanin degerlendirilmesi

PROMETHEE

(Preference Ranking Organization Method for
Enrichment Evaluations)

Tiirkiye’nin ekonomik performansinin Avrupa
Birligi {iye iilkeleri ile kargilagtirilmasi
Yiiksekdgretimde arastirmaci se¢imi

STEM
(Step Method)

Sikigtirilamaz Navier-Stokes denklemlerine
kesirli adim yonteminin uygulanmasi
Calisma sonuglarini birlestirme

Yansima konfokal mikroskopisi ile melanom
teshisi

ELECTRE

(Elimination and Choice Expressing Reality)
Yap1 denetim firmalariin degerlendirmesi
Tiirkiye'deki tibbi atik yonetiminin mevcut
durumunu analiz etmek ve tibbi atik bertaraf
seceneklerini aragtirmak

OCRA

(Operational Competitiveness Rating)

Bir yatirim bankasinin performansinin dlgiilmesi
Yazilim gelistirmede operasyonel rekabet giicii
analizi

Ccp

(Compromise Programming)

Siit {iretim tesislerinde iiretim verilerinin
degerlendirilmesi

Henkel firmasinin kurumsal siirdiiriilebilirlik
performansinin degerlendirilmesi

Kaynak: Ozden, 2015:8 , (6rnekler): https://www.sciencedirect.com/, https:/link.springer.com/

En iyi performansa sahip alternatifin se¢imine veya ulasilmak istenen amag

dogrultusunda performans skorlarina gére en iyiden en kétiiye dogru siralama gerektiren

tim alanlarda CKKV yéntemleri kullanilabilmektedir (Ozden,2015:9). Bu alanlardan

bazilar1 Tablo 2.3 ile gosterilmistir.

27


https://dergipark.org.tr/en/pub/ijar/issue/52793/692350
https://dergipark.org.tr/en/pub/ijar/issue/52793/692350

Tablo 2. 3. Cok Kriterli Karar Verme Y 6ntemlerinin Kullanildig1 Yerler

Tesis Yeri Se¢imi | Yonetim Muhasebe-Finans Ekonomi

Risk Analizi Planlama Cevresel Kararlar Pazar Se¢imi

Sermaye Yatirimi | Kaynak Tahsisi Ulagtirma Catisma Analizi
Pazarlama-Uretim | Kamu Sektérii Insan Kaynaklar1 Karar Destek
Egitim-Saglik Politika Bilgi Islem Portfoy Secimi

Silah Sec¢imi Grup Karar Verme Strateji Bagvuru Degerlendirmeleri

Kaynak: Ozden, 2015:8.

2.4. Kurulus Yeri Seciminde Kullamlan Olgiitler

Isletmelerin kurulus fikrinin ortaya c¢ikmasindan, ¢alismalarinin son asamasina
kadar almacak tiim kararlarin ve yapilacak calismalarin belirli 6l¢iitlerden ge¢mesi
gerekmektedir (Tengilimoglu vd.,2020:71). Calismamizin bu kisminda, s6z konusu
caligmalarda dikkate alinmasi gereken verimlilik, iktisadilik, karlilik ve etkinlik

Olciitlerinden bahsedilecektir.
e Verimlilik

Isletmede bir donem boyunca belirli girdiler kullanilarak elde edilen hizmet ve mal
iiretiminde bir 6nceki doneme gore meydana gelen artistir (Tekin,2004:65). Tam tersi
(azalis) durumda verimsizlik s6z konusu olacaktir. Genel olarak verimlilik, belirli bir
donem sonunda elde edilen ¢iktinin (mal) bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdiye
(hammadde) oramdir  (Tengilimoglu  vd.,2020:71).  Isletmelerin  faaliyetlerini

gergeklestirirken en verimli olduklari yer en iyi kurulus yeridir.
o Iktisadilik

Belirli girdilerle elde edilen mal ve hizmet iiretiminin birim basina diisen
maliyetinin minimum oldugu durumu gdstermektedir. isletmelerin faaliyetlerini en iktisadi
kosullarda yaptig1 yer, en uygun kurulus yeridir (Tekin,2004:66). Tengilimoglu ve
arkadaslar1  iktisadiligin formiiliinii Formiil 2.1’de vermislerdir (Tengilimoglu

vd.,2020:71):
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Formiil 2.1.
Iktisadilik = Uretimin Satis Tutari/Uretimin Maliyet Giderleri Tutar
e Karhhk

Sermayedeki net artis1 gostermekteolup, belirli bir donemde kullanilan sermayenin
verimliligini ifade etmektedir. Isletmelerin karlilik hedeflerine ulasarak faaliyetlerini
gergeklestirdikleri yer en uygun kurulus yeridir. (Cakirer,2013:106). Kurulus caligmalari
dikkate alindiginda karlilik, isletme kurabilmek amaciyla yatirilmasi gereken sermayenin
verimliliginin  belirlenmesi anlamimna gelmektedir. Formiil 2.2°de gdsterilmistir

(Tengilimoglu vd.,2020:71):
Formiil 2.2.

Karlilik = Kar/Sermaye

¢ Etkinlik

Tekin (2004), etkinlik icin isletmenin 6dnceden belirlenen hedeflerine ve amaclarina
ulagabilme derecesini gosterdigini, isletme faaliyetlerinin etki ve verimliligi ile yakindan
iliskili oldugunu ve isletmelerin faaliyetlerini etkin olarak gergeklestirebildikleri yerin en

uygun kurulus yeri olarak se¢ilmesi gerektigini ifade etmektedir (Tekin,2004:66).

2.5. Kurulus Yeri Se¢cimini Etkileyen Faktorler

Kurulus yeri se¢imi, kiiresellesme ile birlikte ¢ok karmasik bir hale gelmistir.
Giiniimiizde bir¢ok isletmenin yer se¢imi kararlar1 uluslararasi sinirlar1 asmstir. Isletmeler
bu se¢imlerini yaparken ilk olarak iilke se¢cimi yapmakla ise baslarlar. Rekabet avantajini
elinde bulundurabilecegi yeri (iilkeyi) secmek basar1 faktorii icin ¢ok onemlidir. Yiiksek
tasarruf ve yatirim oranlari, ticarete elveriglilik, basarili ve verimli hiikiimet uygulamalari,
egitim kalitesi vb. sebepler iilkelerin tercih edilme siralamalarii etkilemektedir. Kurulus
yeri se¢im kararlari siirecini etkileyen faktorler Tablo 2.4’te {ilke, bolge ve mevki kararlari

olarak ayr1 ayr1 verilmistir (Heizer ve Render,2017:329-330):
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Tablo 2. 4. Ulke, Bolge ve Mevki Ayrimi ile Kurulus Yeri Kararlarim Etkileyen Faktorler

Ulke Secimi Bolge Secimi Mevki/Nokta Secimi
Politik riskler, hiikiimet . . e .
kararlar, tutumlar ve tesvikler Kurumsal istekler, beklentiler Alan biiyiikligii ve maliyeti
Kiiltiirel ve ekonomik konular Bo}genm g§k1c111g1 (kiiltiirel, Otoyol, fiemlryo}u, hava ve
iklim, vergi vb.) suyolu sistemleri

Isgiicii erisilebilirligi, maliyetler,
sendikal tutumlar

Kamu hizmetleri maliyet ve
erigilebilirlikleri (elektrik, gaz, su

Pazarlarin konumu [mar kisitlamalar

Isgiicii becerisi, iiretkenlik ve Hizmete yakinlik ve

maliyetler vb.) erigilebilirlik
Tedarik malzemelerinin Devletin bolgeye yonelik tesvik Tedarik malzemelerine
erisilebilirligi, iletisim ve enerji | ve mali politikalari yakinlik ve erigilebilirlik

Hammadde ve miisteriye yakinlik,
arazi ve ingaat maliyetleri
Kaynak: Heizer ve Render, 2017:329-330.

Doviz kurlarn ve kur riski

Cevresel etki durumlan

Yukarida agiklandig iizere isletme kurulus yeri secimini etkileyen bircok faktor
bulunmaktadir. Bu faktorler; isletmenin biiyiikliigii, i¢cinde bulundugu faaliyet alanm1 ve
ozellikleriyle yakindan ilgilidir (Tekin,2004:64). Ornegin; atgilik isletmeleri alaninda karar
verirken ulagim, iklim, kiiltiirel yap1, bolge halkinin sosyo-ekonomik yapisi gibi durumlar
oncelikli faktorler olarak degerlendirilmelidir. Genel olarak isletmeler kurulus yeri
secimlerinde, ekonomik faktorler, alt yap1 olanaklari, hammaddeye yakinlik, ¢evre kirliligi
ve cevrenin korunmasina yonelik yasal diizenlemeleri Oncelikli faktorler olarak ele
almaktadirlar. Calismamizin bu kisminda faktorler konusu alt basliklar halinde

incelenecektir.
2.5.1. Ekonomik Faktorler

Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerin basinda yer alan ekonomik faktorler
icerisinde isletme yonetimince alinacak kararlarla etkilenebilen ve genel olarak isletmenin
kontrol alani i¢ine giren pazar, pazarlama, arsa bedeli, hammadde, ulasim ve kurulus

giderleri gibi konular yer alir (Tengilimoglu vd.,2020:63).
2.5.1.1. Pazara Yakinhk

Pazar; alic1 ve saticinin bulustugu, mal ve hizmetlerin yer (el) degistirdigi alandir
(Tengilimoglu vd.,2020:63). Pazar alan1 ¢ogu isletme icin ¢ok Onemli bir rol
oynar. Girisimci bir i kurmaya karar verirken, ciroyu etkileyen tiim faktorleri (diger bir

deyisle niifus kompozisyonu, verimlilik ve ekonomik firsatlar arasindaki etkilesimi),
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mevcut ve potansiyel rekabet ile birlikte dikkate almalidir. Son birka¢ yilda, gelismis
kullanim, isleme ve tasima yontemleri, 6nerilen kurulus yerini etkileyen bir faktor olarak
hammaddelerin 6nemini azaltmis ve tersine iyi bir pazarlama alanimin énemini arttirmigtir
(Badenhorst vd.,2008:4). Uriinii zamaninda tiiketiciye ulastirma maliyeti yer se¢imi ile
dogrudan iliskili oldugundan, kurulacak tesisin iiretilecek iiriiniin pazarina yakin olmasi

isletme igin biiyiik avantaj saglar (Imren,2011:6).
2.5.1.2. Hammadde Kaynaklarina Yakinhk

Uretim igin gerekli olan temel girdiler hammadde olarak adlandirilmaktadir
(Tengilimoglu vd.,2020:64). Uretilen mallarin baska yerlere tasinma maliyetleri de goz
oniine alinmalidir. Isletmenin &zelligine (amacina) ve tiiriine gore tasinma maliyetleri
farklilik gdstermektedir (Imren,2011:6). Isletmelerin hammaddelere kesintisiz, giivenli,
kisa slirede ve daha ekonomik ulasabilecekleri yerlerde kurulmalar1 kisa ve uzun vadede
cok biiyiik faydalar saglayacaktir. Bu baglamda, bir binicilik tesisinin at iiretim ¢iftliklerine

yakinlig1 6nemli bir etkendir.
2.5.1.3. Ulasim ve Tasima Maliyetleri

Ulastirma giderleri, ulastirma arag¢ ve olanaklar1 kurulus yeri faktorleri igerisinde en
genel faktordiir. Isletmeler, son yillarda hammadde maliyetlerinin artmasi nedeniyle
ulagtirma olanaklarinin elverisli oldugu bdlgelerde (demiryolu kavsaklari, karayollari
yakinlari, deniz ve nehir kiyilar1 gibi) konuslanmayi tercih etmektedirler. Diger tiim
faktorler ayni oldugunda, tasima giderlerinin toplamda en diisiik oldugu yer, isletme igin
ekonomik yonden en uygun kurulus yeridir (Dogan,2014:117). Atcilik isletmeleri
acisindan bakacak olursak, tasima maliyetleri; at tasiyici arac kapasiteleri ve sayilarinin
yetersiz olmasi, zaman, mesafe, atlarin boyutlari, ekipman, personel vb. nedenlerle
herhangi bir faaliyet amaciyla (ath asayis, yarisma, gosteri, saglik vb.) transferlerinde
giderlerin 6nemini daha da artirmaktadir. Siirekli seyahat etmek zorunda kalan atgilik
isletmelerinin, kendilerine ait uygun araglarinin olmasi, hem ekonomik ac¢idan hem de

faaliyetlerini aksatmadan, zamaninda yerine getirme bakimindan 6nem arz etmektedir.
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2.5.2. Isgiicii ve Maliyetleri

Isgiicii genel olarak; isgiicii motivasyonu, maliyetleri, kalitesi, igsizlik orani ve
sendikalarin aktifligi gibi kriterleri kapsamaktadir. Kurulus yeri se¢imi yapilirken, isletme
icin gerekli olan isgiicliniin nitelik ve nicelik yoniinden yeterli olup olmadigina
bakilmalidir. Isgiicii yogun iiretim ydntemi uygulayan isletmeler, isgiiciiniin daha kolay
temin edilebilecegi yerlerde kurulmalidirlar (Dogan,2014:117). Ateilik isletmeleri gibi
belirli bir konuda uzman ve kalifiye isgiiciine ihtiyag duyan isletmeler ise aradiklari
kriterlere uygun isgiiclinlin bulundugu yerlerde veya yakinlarinda kurulmalidirlar.
Isletmenin kurulacag1 bolgedeki isci sayisi, tiirleri, is giicii potansiyeli ve egitim diizeyi

degerlendirilirken maliyetleri de g6z ardi1 edilmemelidir (Imren,2011:6).

Kalifiye eleman temin edememe giliniimiizde ozellikle kiigiik isletmelerin temel
sorunlart arasma girmistir. Kurulus yeri se¢cimi yapilirken isgiicii talepleri goz Oniine
alinmalidir. Isgiicii taleplerinin fazlaligi maliyetlerin artmasina neden olacagindan, is
imkanlariin kisith oldugu yerler secilerek ek maliyetlerin (sosyal haklar, maaglar vb.) en

aza indirilmesi saglanabilir (Kii¢iik,2017:119).

Kurulus yeri i¢in tercih edilen bolgelerde benzer is dallarinda faaliyet gdsteren
isletmelerin varligi, kalifiye eleman yetismesine ve bu alanda belli bir kapasitenin
olusumuna 6nemli Olgiide katki saglar. Bu durum yetistirme (kurs-deneyim-egitim vb.)

giderlerinin ve beraberinde getirecegi ek yiikiimliiliikklerin oniline gecerek maliyetleri azaltir

(Can vd.,2000:66).

Isgiicii maliyetleri (iicretler) bolgeden bolgeye farklilik gdsterebilmektedir. Sehir
merkezlerinde kalifiye (vasifli) personel bulmak daha kolay oldugu i¢in uzmanlasmis
isgliclinden yararlanmak isteyen isletmeler genellikle sehir merkezlerinde veya yakin

cevrelerinde kurulurlar (Badenhorst vd.,2008:7).
2.5.3. Enerji ve Su Kaynaklarina Yakinhk

Isletme faaliyetleri siiresince kullanilacak enerji kaynaklarmin tiirii (elektrik, dogal
gaz, petrol, su, komiir, giines enerjisi, niikleer enerji vb.), bu kaynaklar1 saglama imkan ve
kosullari, enerji maliyeti, miktar1, gelecekteki durumu ve uygunlugu gibi kriterler, isletme
iizerinde ayr1 bir maliyet etkisi yaratmaktadir (Can vd.,2000:69). Atcilik isletmelerinde su,

elektrik ve dogal gaz gibi enerjilere ihtiya¢ daha fazladir. Bu nedenle maliyetlerin 6dnceden
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tespit edilerek ihtiya¢ duyulan kaynaklara erisimin daha kolay ve ucuz oldugu yerler tercih

edilmelidir.

Isletmelerin su ihtiyac1 genellikle akarsulardan, géllerden, barajlardan (sehir suyu)
veya yer alt1 su kaynaklarindan karsilanir. Temiz suyun uzak bir noktadan getirilmesi ile
daha yakindaki kirli bir suyun aritilmasi arasinda yapilan karsilastirma (maliyet) su igin

uygun kurulus yerinin belirlenmesine yardime1 olacaktir (imren,2011:6).

Su, bazi isletmeler (meyve suyu fabrikasi, su siseleme tesisi vb.) i¢in hayati dneme
sahiptir. Su kaynaklarindan; atiklarin temizlenmesi, enerji ve hammadde olarak yararlanan
isletmeler, kaynaklara yakinlik ile biliylilk maliyet avantajlar1 saglayacaklardir

(Kiigiik,2017:118).
2.5.4. iklim ve Arazi Yapisi

Iklim, bélgelerin ve ekonomilerin gelisiminde &nemli bir role sahiptir
(Ertugral,2018:67). iklimin, isletmelerin faaliyet alanlarina gore is¢i verimliligine, ulagim
olanaklarma, isletme kapasitesine ve iretilen TUriinlin maliyetine etkisi degisiklik
gostermektedir (Elma,1992:39). Ozellikle, 1sitma ve sogutma giderlerinin toplam
maliyetler i¢erisindeki payinin biiyiikliigii agisindan g6z oniinde bulundurulmasi gereken

kurulus yeri faktorleri arasinda yerini almistir.

Iklim ayrica; yagis, riizgar, nemlilik ve sicaklik gibi 6geleri igermesi bakimindan da
ayr1 bir oneme sahiptir (Aslan,2019:15). Atcilik isletmeleri i¢in bdlgedeki nem ve gece
giindiiz aras1 sicaklik farklari, ¢alisanlarin ve atlarin sagliklarimi1 tehdit etmekle kalmaz;
ayni zamanda calisma kapasitelerini de etkiler. Ayrica isletmenin irettigi Uriinleri de

etkileyebilir.

Iklimin olumsuz etkilerine yonelik almacak tedbirler isleyis ve kurulus
harcamalarinda ek maliyetler olusmasina neden olur. Bu ve benzer sebeplerden dolay1
girisimciler iklimin dogrudan ve dolayli olasi etkilerini dnceden tespit ederek (6n gorerek)
isletmesi i¢in iklim kosullarinin daha elverisli oldugu yerleri kurulus yeri olarak
degerlendirmelidirler. Iliman iklime sahip bdlgeler, soguk bdlgelere gore 1sinma giderleri
acisindan daha avantajlidirlar. iklim kosullar1 giiniimiizde yapay olarak saglanabilse de

kurulus yeri se¢iminde isletme ve yatirnrm harcamalar1 goz Oniline alinmalidir
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(Aslan,2019:16). Unutulmamalidir ki giines, dogru kullanildig: dlgiide, isletmeler agisindan
en dogal ve bedelsiz haliyle, biiylik ve etkili bir 1stnma kaynagidir (Kiiciik,2017:118).

Arazi ve toprak yapisi, arazinin ingaata elverisliligi, yiiksekligi ve jeolojik etmenler
(6rnegin arazinin deprem kusaginda olup olmamasi, heyelan ihtimali, vb.) de ¢ogu isletme
icin karar vermede yonlendirici etkiye sahip kriterlerdir. Kurulus yerinin deprem kusaginda
(fay hattr) yer almasi binalarin dayanikliligi acisindan igletme icin ek maliyet
gerektireceginden  karar vermede dikkate almmamasi biiyiik risk  olusturur

(Ertugral,2018:67).
2.5.5. Kamusal Faktorler

Devletin, isletme kurmak amaciyla girisimde bulunan bireyler i¢in saglamis oldugu,
cesitli 6zendirici 6nlemler kapsaminda degerlendirilerek, kurulus yeri se¢iminde etkili olan
kamusal faktorlerin basinda, tesvikler ve alt yapr gelmektedir. Devletin bazi yatirim
indirimleri saglamasi1 veya kalkinmada oncelikli bolgelere vergisel ve yatirim yonlii bir
takim tesvik politikalar1 uygulamasi 6zendirici faaliyetler igerisine girmektedir. Devlet, bu
gibi tesviklerle girisimcileri destekleyerek yaninda oldugunu hissettirir. Organize sanayi
bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerinin devlet tarafindan kapsamli bir planlama ile alt yap1
(yol, su, elektrik, enerji, haberlesme, kanalizasyon gibi) sistemlerine kavusturularak
hizmete sunulmasi, girisimcilerin kurulus yeri se¢cim kararlarinda 6nemli bir etkiye sahiptir

(Tengilimoglu vd.,2020:64).

Vergi muafiyetleri veya indirimleri, yatirimciya proje destegi saglanmasi, avantajli
kredi kullandirilmas1 gibi olanaklar isletmeleri belirlenen bolgelere yatinm yapma

konusunda tesvik etmektedir (Imren,2011:7).

Ulkemizde alt yapt imkanlar1 ve kalkinmada oncelik siralamasi bolgesel olarak
farklilik gostermektedir. Baz1 bolgeler yatirim acisindan hem avantajli hem de dezavantajhi
olabilmektedir. Alt yap1 sorunu olan bolgelere (yatirim alanlar1) devlet tesviklerinin fazla
olmasi buna o6rnektir. Tiim bunlarin yaninda yerel yonetimlerin isletmelerden talepleri
(vergi, har¢ vb.) ve atiklar (sivi, gaz veya kati atiklarin yok edilmesi) ayrica dikkate
alinmas1 gereken hususlardandir. Girisimei (yatirimei), i¢inde bulundugu durumu ve
alternatifleri degerlendirerek kendisi i¢in en 1iyi kurulus yerini tercih etmelidir

(Kiiciik,2017:120).
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2.5.6. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Isletme, sosyal bir sistemdir. Bir sistem igerisinde isletme, ¢evresindeki diger
sistemlerle iliski halindedir. Isletmelerin etkilesim halinde oldugu sistemlerin sosyal
nitelikleri kurulus yeri se¢imini etkiler (Ertugral,2018:68). Isletme kurulus yeri segimi
yapilirken, ¢alisanlarin ve bakmakla ylikiimlii olduklar1 aile bireylerinin egitim, saglik,
yeme-igme, sinema, tiyatro, spor, eglence ve dinlenme gibi bir¢ok sosyal ve kiiltiirel
gereksinimlerini rahatlikla karsilayabilecekleri yerlerin veya yakin c¢evrelerinin tercih

edilmesi 6nemlidir (Aslan,2019:17).

Toplumsal gelismelerin beraberinde ortaya ¢ikan ve calisanlarin moral ve
motivasyonlarinin artmasini, isletme verimliliginin yiikselmesini saglayan bu ihtiyaglarin
karsilaniyor olmasi, 6zellikle nitelikli personel istthdaminin fazla oldugu isletmelerde ¢ok
daha onemlidir. Kurulus yeri i¢in secilen yerler ihtiyaclar1 karsilamaktan yoksun ise
kalifiye eleman bulmakta zorluk cekilecektir. Yiksek {icretler teklif edilerek elde
tutulmaya calisilan personeller dahi aile bireyleri s6z konusu oldugunda uzun siire
kalmamaktadirlar. Sosyo — kiiltiirel ihtiyaclar, toplumsal gelisme, egitim diizeyi ve kisisel
gelirlerdeki yiikselis ile birlikte etkisini hissedilir diizeyde artirmistir. Calisanlarin sosyal
ve kiiltiirel zenginligi aramalar1, aldiklar1 iyi egitim, alanlarinda kazandiklari deneyim,
bunun sonucunda elde ettikleri gelir ve yasam kalitelerindeki artis ile beraber en dogal

haklaridir (Sariaslan,2014:147).

Ulkemizde kurulus yeri seciminde gz ardi edilen bu faktorler isletmelerin
basarilarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bazi durumlarda diger faktorler kurulus yerinin
sosyo-kiiltiirel olanaklarin olmadigi veya sinirli oldugu bir yer olarak belirlenmesini
zorunlu kilmaktadir. Isletmeler bu gibi durumlarda, kurulus asamasindaki ihtiyaclara
yonelik ek tesis ve binalar planlayarak sorunu ¢dzme yoluna gitmelidirler. Aksi takdirde
sorunlar isletmenin faaliyetlerini durdurmasi (kapanmasi) noktasina kadar uzanabilir

(Sariaslan,2014:148).

Genellikle kirsal bolgelerde kurulan ve basarili olan atgilik isletme tesislerinde
ihtiyaclar1 fazlasiyla karsilayacak (spor, yeme-igme-eglence vb.) sosyal alanlar mevcuttur.
Bununla beraber; isletmelerin kurulus bolgelerinde yasayan insanlarin kiiltiirel yapilari,
yasam sekilleri, isletmeye karsi tutum ve davranislari, toplum sagligi, ¢evre ve hava

kirliligi ile giirtiltii vb. konular da ayrica degerlendirilmelidir.
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2.5.7. Psikolojik ve Politik Faktorler

Psikolojik ve politik faktorlerden bahsedildiginde akla ilk gelenler hemsericilik ve
bolgesel kalkinma kavramlaridir (Tengilimoglu vd.,2020:64). Isletmeciler belirli bir
bolgede (yorede) yasayan vatandaslara karsi hissettikleri yakinliktan dolay1 o bdlgede bir
tesis kurma yoluna gidebilirler. Batili isletmelerin kurulusunda ¢ok 6nemli olmayan bu
faktor tilkemiz i¢in 6nemlidir. Yurt disinda calisan Tiirk vatandaglarinin memleketlerine

dondiiklerinde veya donmeden yaptiklari yatirimlarin temelinde de bu faktor yatmaktadir.

Siyasi gelismeler ve iilkelerin yonetim bi¢imi genel ve biiyiik dlgekli olmasina
ragmen yatirim kararlarini da etkileyebilmektedir. Ozellikle bir takim siyasi olusumlara ve
teror eylemlerine hedef olan bolgeler, risk tasimasi sebebiyle isletmelerin kurulus yeri
seciminde karar vericiler tarafindan tercih edilmemektedir. Bunun yani sira siireklilik
halini alan siyasi ve ekonomik kriz ortamlari, kiiresel riskler, istikrarsiz ve kisa siireli
yonetimler de risk olusturmaktadir (Ertugral,2018:70). Politikacilarin kendi bdlgelerine
veya bagka boélgelere iliskin calismalari, bu boélgeleri yatirim agisindan cazip hale

getirmeleri; politik faktorler icerisinde degerlendirilmektedir (Cakirer,2013:105).
2.5.8. Diger Faktorler

Kurulus yeri se¢cim asamasinda, alternatif bolgelerin oOzellikleri bazi1 faktorler
temelinde degerlendirilir. Isletmecilerin secimlerine genel olarak etki edebilen bu
faktorlere gore daha az 6oneme sahip olduklart diisiiniilse de kurulus yeri se¢imini iilke,
bolge ve alan bakimindan etkileyen birgok faktér daha bulunmaktadir (Elma,1992:64).
Bunlardan bazilari; sahsi tercihler, toplumsal yapi, davraniglar ve gelisme, kamu tesisleri,
giivenlik, yasak bdlgeler (milli parklar, sit ve koruma alanlar1 gibi), hukuki faktorler,

teknoloji ve dinsel etmenler (inan¢ ve tutumlar) seklinde siralanabilir (Dogan,2014:119).
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UCUNCU BOLUM

ATCILIK iSLETME TESISLERI VE KURULUS YERI SECIiMi

Ateilik sektorii isletme sahipleri ve bu konuda uzman kisiler ile yapilan goriismeler
bize atin, eski ¢aglardan beri toplumlarin siyasal, dini, ekonomik ve sosyal hayatlarinda
merkezi bir rol oynadigi, gegmisten giiniimiize tiim diinyada 6nemli bir yere sahip olan at

ve at¢iligin lilkemiz iginde maneviyati biiyiik bir deger oldugu goriisiinii benimsetmistir.

Gerek tarih kaynaklar1 gerekse arkeolojik kazilarda ortaya ¢ikarilan buluntular;
savaslarda, ticarette, ulasimda, tarimda, kiiltiirel organizasyonlarda ve giinliik hayatta ati
diger ciftlik hayvanlarindan ayirmis ve 6nemini belirgin bir sekilde ortaya koymustur.
Kendisine duyulan ihtiya¢ geregi bir ulasim araci olarak milletler arasinda atin kiiltiirel

temas ve etkilesim sagladigi soylenebilir (Y1lmaz,2016:13).

Gegmiste tilkeler atlar1 genellikle ordularmin siivari birlikleri basta olmak iizere
tasima, ulasim vb. faaliyetlerinde kullanmak iizere yetistirmislerdir. Motorlu tasitlarin
giinimiizde yapmis olduklar1 faaliyetleri o zamanlarda atlar yapmistir. Ancak simdilerde
atlar insan ile ara¢ arasinda bir varlik olarak yerini alarak daha c¢ok hobi, spor, saglik ve
kiiltiirel organizasyonlar gibi faaliyetlerde kullanilmaktadir. Bu kullanim alanlari
dogrultusunda amaca uygun hizmet saglayabilecek modern tesisler kurulmaktadir

(Unver,2006:10).

Ateilik isletmelerinde ve bu isletmelere bagli egitim ve caligma alanlarinda
yapilabilecek ¢ok sayida atli aktivite vardir. Geleneksel atli oyunlar (gokbori, cirit, ath
okguluk vb.), ulusal ve uluslararasi athi sporlar (engel atlama, atli dayaniklilik, at terbiyesi

vb.), atla terapi uygulamalar1 ve ath asayis egitimi bu faaliyetlere Ornek verilebilir

(Giileg,2006:369).

Ateilik isletmelerini diger isletmelerden ayiran dnemli bir ozellik; atlarin yasam
kosullarmma uygun, onlarin ihtiyaglarinin karsilanabilecegi (agik ve temiz hava, 1k
ozelliklerine uygun arazi ve iklim sartlari, genis otlaklar, kendilerini dogal yasam
alanlarinda hissedebilecekleri alanlar) yerlerde kurulmalaridir. Bu nedenle girisimciler
miimkiinse arazi satin almadan, kurulu bir diizeni olan, degisime ve gelisime acik bir tesisi
bulup o tesis iizerinden faaliyetlerini ger¢eklestirme fikrini degerlendirmelidirler (K&seman

ve Seker,2016:34).
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Atcilik isletmeleri agisindan kurulus yeri secerken, neyin ve nerede insa edilecegi
diistintiliirken; iklim, operasyonun hedefleri, demografik yapi, harcanabilecek para,
gelecekteki biiyiime planlari, bina yonetmelikleri, imar ve g¢evre diizenlemeleri, tapu
sozlesmeleri goz oniinde bulundurulmak zorundadir. Bunlar asagida maddeler halinde

siralanmuistir:

e Isletmenizin hizmet sunacagi topluluk, dikkate alinmasi gereken onemli bir faktor
olarak degerlendirildiginden demografi listenin baginda yer almalidir.

e Kurulus yerinde rekabet edebilecek benzer tesislerin varligi, bolgenin kurmasi planlanan
tesis i¢in elverigli oldugunun bir gostergesi oldugu gibi bulunulan bolgeye ilgiyi artiracak
ve tesise beklenenden daha cok kisiyi ¢ekecektir. Ayrica; isletme g¢evresinin kalabalik
olmasi ve olusacak rekabet ortami kurulan tesisin gelecegine olumlu yonde etki edecektir.

o Atcilik tesisleri diger tiim isletmeler gibi maliyetleri azaltmak, miisteriye ulasma
stiresini kisaltmak vb. sebeplerden dolay:1 hedef kitleye yakin olmalidir.

o Atcilik isletmelerinin kurulug yerlerini belirlemede 6niimiize ¢ikan 6nemli bir faktor de
isletmenin amaglarima uygun nitelikli ara eleman ihtiyacidir. Kurulus yeri cevresinde
nitelikli, 1yi egitim almis, deneyimli ve isinin ehli personelin bulunmasi planlama
asamasinda dikkate alinmalidir.

e isletmelerin; yer se¢imi asamasinda atlarin bakim, beslenme, saglik vb. yasamsal
ithtiyaclarini kisa siire i¢erisinde daha az maliyetle karsilayabilecegi yerleri tercih etmeleri
degerlendirilmesi gereken bir diger faktordiir.

e Tesis yeri seciminde bolgenin dogal kullanim alanlarini, zemin (yiizey) 6zelliklerini en
iyl sekilde degerlendirmek tasarima katki saglayacaktir. Yiizey egimi ve toprak tiiri;
yapilacak drenaji, maliyetleri, mera kalitesini ve atlarin kullanimina sunulacak zemini
etkileyecektir. Arazide agaclar bir yandan giinesi engelleyerek atlara koruma saglarken
diger yandan riizgar diizenini ve hava sirkiilasyonunu etkileyebilir.

e Dogal cevredeki su birikintileri, goletler ve akarsularin tesis i¢in gerekli olan kullanim
alanlarmi kisitlayabilecegi unutulmamalidir. Ayrica bu tiir dogal veya yapay alanlar atlar
icin tehdit olabilecek hasere, siirlingen vb. zararlilar1 ¢ekebilir. En Onemlisi drenaji
olumsuz yonde etkileyebilir.

o Atlar her tiirlii riskten uzak tutulmalidir. Onlar i¢in hem giivenli, hem de saglikli tesis
yerleri sec¢ilmelidir. Atlar i¢in yasanacak yer denince akla ilk olarak onlar1 soguktan ve
sicaktan koruyacak, yagislarda kuru kalmalarina yardimci olacak yerler gelmelidir.

Secilecek tesis yerinde agaclik alanlar, kaya parcalari, tepe vb. degisik arazi parcalarinin
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ozellikleri dogrultusunda degerlendirilebilir. Tesis i¢in se¢ilecek kurulus yerinde hizmete
sunulacak at sayilar1 iyi hesaplanarak gelecege yonelik biliylimeye uygun olmasina dikkat

edilmelidir.
3.1. Atcilik isletme Tesisleri

Ulkemizde ve diinyada binicilik, asim, yetistiricilik, hipoterapi, diiz kosu, athi
sporlar, geleneksel atli sporlar, atli turizm, atli asayis vb. daha birgok atli is ve gosteriyi
yapmak amaciyla atgilik tesisleri kurulmus ve kurulmaya da devam etmektedir. Atla ilgili
faaliyetleri icra etmek {izere kurulan bu isletmelerin isleyisleri ve kurulus yerleri ile ilgili

bilgiler takip eden kisimlarda detaylandirilarak agiklanmistir.
3.1.1. Binicilik Tesisleri ve Disiplinler

Binicilik, diinyanin en popiiler aktivitelerinden biridir (Bucklin,2013:7). Ayrica
diinyada iki canl ile yapilan tek spordur. Binicilik tesisleri; binicilik becerilerinin
sergilenmesi, engel atlama, at terbiyesi, ath jimnastik ve diger binicilik disiplinlerinin
benzer etkinliklerinin (tesisin imkanlar1 6l¢iisiinde) yapilmasi amaciyla tasarlanmis, ayni
zamanda atlarin temel ihtiyaclarinin karsilandigi (barinma-beslenme-saglik) halka acik

yerlerdir (BIMC,2018:2).

Bir binicilik tesisinin gereksinimleri ve talepleri; disipline, yarisma diizeyine,
sporcu ve at sayisina, kag¢ seyirci beklendigine ve diger bir¢ok faktdre bagli olarak biiytlik
olciide degisir. ilk degerlendirme, miisabaka (manej, kros parkuru, dayaniklilik parkuru
vb.) alaninin ilgili disiplinin gerektirdigi spesifikasyona (sartlara) uygun olup olmadigidir.
Antrenman ve 1sinma i¢in yeterli egitim alanlar1 mevcut olmalidir. Yine bunlar, her disiplin
icin belirtilen minimum gereksinimleri karsilamalidir. Mekan ideal olarak antrenman ve
isinma alanlar1 ile oyun alam1 arasindaki mesafeleri en aza indirecek sekilde
tasarlanmalidir. Bu durum, yarismalarin yiiriitiilmesini ve hizmet akisinin kontroliinii ¢ok
daha kolay hale getirecektir (FEI, Event Organisers Guide,2018:3.1). Ornek bir binicilik
tesisinin boliimleri Sekil 3.1 ve Sekil 3.2°de yer almaktadir.
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Sekil 3. 1. Binicilik Tesislerine Genel Bir Bakis

(I- Lonj Alam, II- A¢ik Manej, I1I- Padok, IV- Ahirlar, V- Binicilik Kompleksi).

Kaynak: Cesitli web sayfalarindan uygun gorseller birlestirilmistir.
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Sekil 3. 2. Egitim ve Miisabaka Alanlar1 Ornekleri

(I- Egitim Alam (Manej), II-Gosteri Alani (Portekiz Binicilik Okulu), I11- Miisabaka Alani (Engel
Atlama), IV- Miisabaka Alan1 (At Terbiyesi), V- Miisabaka Alani (Atl1 Araba).

Kaynak: Cesitli web sayfalarindan uygun gorseller birlestirilmistir.

Binicilik tesislerinde atlarla ilgili faaliyetlerin saglikli ve giivenli yapilabilmesi i¢in
at yasam yuvalari, egitim tesisleri, veteriner hekim muayene ve kontrol alanlari,
nalbanthane ve padok dahil atla ilgili diger tesisler bulunmalidir. Ayrica, seyircilerin
katilmas1 bekleniyorsa; tesise ulasim, otopark, oturma veya miisabakay1 izleyecekleri diger
tesisler (sosyal alanlar) ile agirlama ve yemek alanlar1 dikkate alinmalidir. Daha biiytik ve
kapsamli atgilik tesisleri farkli etkinlikler ic¢in ticaret/perakende kdylerini, eglence
alanlari1 ve cocuklarin egitim ve eglence alanlarini igerebilir. Bir tesis i¢in yerlesim

planlanirken, ziyaret¢ilerin kullanim alanlar1 ile diger tiim mekanlarin arasinda net bir
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ayrim olmalidir. Ayrica acil durumlar i¢in bolgeye ulagsmak isteyen her tiirlii aracin
ulagimini  kolaylastiracak basit ve hizli rotalar olusturulmalidir. Tesis igerisinde tiim
mekanlarin sabit olmasina gerek yoktur. Tasmnabilir diizenekler yerlesme ve tesis
diizenlemesi acisindan daha fazla esneklik saglayabilir (FEI, Event Organisers
Guide,2018:3.1). Binicilik tesislerinde bulunan s6z konusu alanlarla ilgili gorseller Sekil

3.3’te yer almaktadir.
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Sekil 3. 3. Binicilik Tesislerinde Bakim, Beslenme ve Tedavi Alanlar1 Ornek Gérselleri

(I- Timar Alani, II- Beslenme Alani, III- Tedavi Alan1 (At Havuzu), IV- Tedavi Alani
(At Hastanesi).

Kaynak: Cesitli web sayfalarindan uygun gorseller birlestirilmistir.

Etkili ve verimli ¢aligmalarin yapilabilecegi bir binicilik tesisinde, tesisin temel
bilesenlerinin konumlarin1 ve birbirleriyle olan iliskilerini géz 6niinde bulundurmak ¢ok
onemlidir. Her miisteri grubu i¢in farkli alanlar (sporcular, atlar, yetkililer, medya,
seyirciler vb.), acik ve anlasilir tabelalar, iyi bir binicilik tesisinde is akisini saglamada

onemli unsurlar arasindadir (FEI, Event Organisers Guide,2018:3.1).
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3.1.2. Atla Terapi Merkezleri

Atla Terapi (Hipoterapi), motor ve duyusal girdi saglamak i¢in bir atin dogal
ylriiyiisiinii ve hareketini kullanan fiziksel, mesleki ve konusma terapisidir. Norolojik
fonksiyonlarin ve duyusal siireglerin iyilestirilmesine dayanir ve fiziksel ve zihinsel
bozuklugu olan hastalarda kullanilir (Koca ve Ataseven,2015:247). Dikkat Eksikligi ve
Hiperaktivite Bozuklugu (DHEB), Multiple Skleroz(MS), Otizm, Down Sendromu,

Psikolojik Travma, Paranoya bu hastaliklardan birkagidir.

Atla terapi, gerekli alt yapimin bulundugu binicilik tesislerinde yapilabilecegi gibi
sadece atla terapi hizmeti veren bir merkez olarak da ihtiya¢ sahibi bireylere ulagabilir.
Tesis hizmet sundugu 6zel gereksinimli bireylere uyarlanabilir at binmeye ve diger
ithtiyaglara yonelik olanaklara sahip olmalidir. Bunlardan bazilari; 6zel yliriiyiis yollari,
doga ile i¢ ige bir tesis, engelsiz yasam alanlari, 6zel ekipmanlara (binici kaldirma sistemi,
at binme — inme rampasi vb.) sahip kapali ve agik manejler, erisilebilir oyun alanlaridir.
Acil miidahale ekiplerinin bulundurulmasi gereken bu tesisler ayrica ulasilmasi kolay
bolgelere kurulmalidir. Atla terapi tesislerinde bulunan s6z konusu alanlarla ilgili gorseller

Sekil 3.4’te yer almaktadir.
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Sekil 3. 4. Atla Terapi Merkezlerinde Yer Alan Ekipmanlar ve Egitim Faaliyetlerine
Ornekler

(I- Atla fletisim, II-At Bindirme Rampas1, I1I-Binici Ving, IV-Cocuk Terapi Egitimi).

Kaynak: Cesitli web sayfalarindan uygun gorseller birlestirilmistir.

3.1.3. Asim Istasyonlar:

Giliniimiizde, istiin fenotipik ve genotipik 6zelliklere sahip, genellikle spor amacl
yetistirilen atlar, biiyiik paralar karsiliginda almip satilmaktadir. Ihtiya¢ halinde ise
damizlik olarak kullanilmaktadir. lyi bir at, sahibine bir servetin yaninda biiyiik bir itibar
da kazandirmaktadir. Yetistiricilik isletmeleri de ¢ok sayida safkan atin bir arada

barindirildig1 yerlerdendir (Kdseman ve Seker,2016:33).

Atlarin 1k devamlilhig: igin yetistirme énemli bir unsurdur. Ulkelerin kendilerine
ozgii at wklarinin wrksal karakterlerine gore devamliligini saglamalar1 agim istasyonlarinin
(yetistirme ciftlikleri) islevligine baghdir. Ulkemizde atlarm asimi Tiirkiye Jokey Kuliibii
(TJK) tarafindan safkan Arap/ingiliz ati yetistiriciligi teknik esaslari dahilinde
yirtitilmektedir. At yetistiriciligini tesvik etmek, yetistiriciligin istifadesine iyi orjinli
aygirlar saglayarak bilimsel metotlara gore saglikli, verimli taylar almak ve bu kapsamda
safkan yetistiriciligini iyi bir seviyeye ulastirarak, at neslinin 1slahina katki saglamak
amactyla yapilmaktadir. TJK ’ya bagh Hara ve Asim Istasyonlarinda (Adana, izmir, izmit,

Istanbul, Bursa, Sanlurfa ve Eskisehir) yetistiricilere bu alanda hizmet verilmektedir

(yk.org).
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Atlarin agim merkezlerinin konum, estetik, maliyet ve rahatlik ozelliklerine ek
olarak bazi sorulara cevap verebilecek nitelikte olmas1 gerekmekledir. Bunlardan bazilar

sunlardir:

e Tesis kurulum alani, 6zellikle geng atlar agisindan miimkiin oldugunca giivenli mi?

e Tesisin kurulacagi alan topografik, iklim ve cografi konum bakimindan isletme
faaliyetleri i¢in uygun mu?

e Yapmak istediginiz iireme tiirii i¢in uygun tesislere sahip misiniz?

e Ahirlariiz, yaya olarak taylari olan kisraklar1 barindirmak i¢in yeterli biiyiikliikte mi?

e Yavrulama tesislerinizi uygun sekilde dezenfekte edebiliyor musunuz?

e Hamile ve hasta bir at1 siiriiniin geri kalanindan izole edebiliyor musunuz?

e Aygirlarinizi glivende tutabilir ve geri doniis ile egzersiz i¢in gerekli ortami ve firsati

yaratabilir misiniz?

Tiim atcilik isletmeleri ve tesislerinde oldugu gibi gilivenlik ve hijyen bu tiir
tesislerde de ¢ok onemlidir. Aygirlar, geng atlar ve hamile kisraklarin giin igerisinde neler
yapabilecegini tahmin etmek c¢ok zordur. Diger atcilik tesislerinde (binicilik, terapi vb.)
bulunan ve kullanim amaglar1 egitim, miisabaka, saglik vb. olan atlara gore farkl
karakteristik Ozellikleri olan hayvanlardir. Bu nedenle yeteri kadar alana (padok, ahir,
egitim, beslenme, saglik vb.) ihtiyac vardir. Tesis yeri se¢cimi yapilirken dikkat edilmesi ve
Ozenle iizerinde durulmasi gereken bu faktorler isletme faaliyetlerinin verimliligine katki
saglayacaktir (Briggs,2001). Asim istasyonlar1 faaliyetleri ve tesisleri ile ilgili gorseller

Sekil 3.5’te yer almaktadir.
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Sekil 3. 5. Asim Istasyonlar1 Tesis ve Faaliyet Gorselleri

(I- Tesis Genel Goriiniim, II- Taylar ve Anneleri, [1I- At Muayeneleri).

Kaynak: Cesitli web sayfalarindan uygun gorseller birlestirilmistir.
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3.1.4. Asayis At1 Egitim Merkezleri

Atlarin asayis hizmetlerinde kullanim1 makine ve insan arasinda bir varliga ihtiyag
duyulmasi ile baslamistir. Ath asayis birlikleri bagli olduklar iilke genelinde; toplumsal
olaylara miidahale, av sahalari, orman bdlgeleri ve ¢evre kontrolii saglamak, turistik ve
mesire yerlerinde Onleyici zabita olarak devriye hizmeti, sinir giivenligi, tarihi eser
kacak¢iliginin yogun oldugu sit alanlarinin, dogal hayatin ve ¢evrenin korunmasini
saglamak vb. gorevleri icra etmektedirler. Bu gorevleri yerine getirebilmeleri i¢in ¢esitli
egitimlerden gecmeleri gerekmektedir. Atlarin ve binicilerin egitimlerini icra edecekleri
tesislerin sehir merkezlerinden uzakta, emniyetli, degisik arazi yapilariin bir arada oldugu
ve farkli egitimlerin ayni anda yapilabilmesine olanak saglayan; atlarin saglik, barinma ve
beslenme gibi temel ihtiyaclarinin rahatlikla saglanabilecegi bolgelerde kurulmasi bu tiir
tesislerin faaliyetlerini etkileyebilecek onemli faktorlerdendir. Athi asayis egimlerinden

bazilar1 agagida siralanmistir (www.jandarma.gov.tr):
e Yerdeki cisimlere alistirma,

o Perde ge¢me,

e Isik ve seslere duyarsizlastirma,

o Hareketli zemine alistirma,

e Duman ve sese aligtirma,

¢ Silah kullanma,

o Asayis topu ve cop kullanma,

e Tiinel gecme,

o GOgis ile itme,

e Sulardan gegis,

o Atilan cisimlere alistirma,

o Pankartlara ve Giiriiltiiye Alistirma,
e Merdiven inme-¢ikma,

o Gece egitimi,

e Devriye egitimi,
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e At ve binici psikolojik egitimi.

Yukarida sayilan egitimlerin yani sira temel binis teknikleri, duyusal egitim, engel
atlama kurslari, savunma taktikleri, tutuklama prosediirleri, ara¢ ¢ikarma (eslik etme),
dizilis siirme (hat seklinde), kalabalik kontrol taktikleri ve stratejileri ile diger gelismis ve
giinimiiz sartlarina gore gilincellenen kanun uygulama manevralarini igeren egitimler

yapilmaktadir (www.mobilepd.org). Asayis ati egitim alanlar1 ve faaliyetleri ile ilgili

gorseller Sekil 3.6’da yer almaktadir.
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Sekil 3. 6. Asayis At1 Egitim Alanlar1 ve Faaliyet Ornekleri

(I- Sehir Merkezleri, II- Sit Alanlari, I1I- Egitimleri).

Kaynak: Cesitli web sayfalarindan uygun gorseller birlestirilmistir.

3.1.5. Binicilik Okullar

Diinyada birc¢ok binicilik okulu ve egitim merkezi bulunmaktadir. Ancak bunlardan
sadece birkag1 uluslararasi iine sahiptir. Ispanyol Binicilik Okulu, Fransiz Saumur Siivari
Binicilik Okulu ve Portekiz Binicilik Sanati Okulu bunlardan birkacidir. Bu okullar
gecmisten giiniimiize iilkelerinin geleneklerini devam ettiren ve kendilerine 6zgii egitim
tarzlar1 olan okullardir. Bunlarm en kokliisii Ispanyol Binicilik Okuludur. Oyle ki;
diinyadaki en eski binicilik okulu ve tek kurumdur. Ayni zamanda insanligin somut
olmayan kiiltiirel mirasinin (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltlir Organizasyonu-

UNESCO) bir pargasidir (www.srs.at).

Bahsi gegen binicilik okullar: tarihi yapilarint bozmadan modern diinyaya adapte
olmayr basarmiglardir. Tesisleri genellikle sehir merkezlerine yakin yerlerde
bulunmaktadir. Atlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda (egitim, dinlenme, tatil, emeklilik, tireme
vb.) yeni tesisler daha sakin, doga ile i¢ ice ve atlar1 psikolojik olarak rahat hissettirecek
bolgelerde kurulmaktadir. Binicilik okullar1 kendi sectikleri 6grencilere egitim verirken,
yetistirdikleri atlarla da halka agik gosteriler yaparlar. Binicilik okullart ile ilgili gorseller
Sekil 3.7°de yer almaktadir.
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Sekil 3. 7. Diinya’nin Onde Gelen Binicilik Okullar1 Gésterileri

(I- Portekiz Binicilik Sanat1 Okulu, II- Ispanyol Binicilik Okulu, I1I- Fransiz Saumur Siivari Binicilik Okulu).

Kaynak: www.ontheluce.com, www.horseandhound.co.uk ve www.my-loire-valley.com.
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3.1.6. Hipodromlar

Glinlimiizde hayvancilik bakimindan gelismis iilkelerde ozellikle at yarislart ve
damizlik at yetistiriciligi bakimindan at¢ilik 6nemli bir endiistriyel sektor haline gelmistir.
Bu sektor igerisinde hipodromlarda gergeklestirilen at yarislart ¢ok yiiklii miktarlarda para
transferinin gergeklestigi bir spor ve eglence oyunu durumundadir. Atlar, kazandiklar
yarislar ve bliylik paralar karsiliginda alinip satilmalar1 ile sahiplerine 6nemli kazanglar

saglamaktadir (Koseman ve Seker,2016:34).

Hipodromlar, at yarislariin ve ath araba yariglarinin diizenlendigi alanlardir
(en.wikipedia.org). Hipodromun en eski ornekleri Antik Yunanistan’a dayanmakta olup,
hipodromlarin ilk dénemlerinde kalic1 veya ek bir yapiya gerek olmaksizin diiz bir arazi
parcast iizerine konumlandirilmis olmasi yeterli olmustur. Atlar icin en az iki tane doniis
yeri isareti bulunan yaris pisti ve bu pist etrafinda ziyaretcilerin oturmalar1 icin tribiinlerin
bulundugu yerlerden olugsmustur. Yapilan arastirmalara gore hipodromlarin basit, genis ve
sadece yaris zamaninda islevsel olarak diizenlenmis olduklar1 ve bazi ara donemlerde de

mera olarak kullanildiklar1 goriilmektedir (Y1ldirim,2013:150).

At yarslari, Orta Asya'daki gocebe kabilelerce atlarin evcillestirilmesine kadar
uzanmaktadir. O gilinden giiniimiize kadar at yarisi, ¢esitli iilkelerce; farkli alanlar,
kurumlar ve insanlar tarafindan gerceklestirilmistir. Bugiin itibariyle bildigimiz at yariglar

12. yy’da baglamistir.

Hipodromlar biinyesinde bulunduklar1 iilkelere her yil milyonlarca dolar
kazandirmaktadir (tjk.org). Yaris sektoriinlin bahis gelirleri 2006 yili diinya hacmi 86
milyar Euro’dur (yaklasik 100 milyar Dolar) (TJK,2008). Hipodromlarin iginde yaris
pistlerinin yami1 sira haralar, atla terapi merkezleri, antrenman alanlari, at hastanesi,
otel/pansiyon ve sosyal tesisler yer almaktadir. Genellikle sehir merkezleri disinda yer alan
bu tesisler gorevlerini yerine getirebilmek adina ¢ok genis arazilere konumlandirilirlar.

Ornegin; Diyarbakir Hipodromu 1.458,750 m?

arazi lzerine kurulmustur (tjk.org).
Ziyaretgilerin kolay ulagim saglayabilecegi, alt yapinin teknolojiye uygun hale getirildigi,
iklimin atlarin yasamlarini olumsuz etkilemeyecegi bdlgelerde kurulmasi bu tesisler
acisindan 6nemli kriterlerdir. Diinyaca iinlii hipodromlara ait gorseller Sekil 3.8°de yer

almaktadir.
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Sekil 3. 8. Diinyaca Unlii Hipodromlardan Gérseller

(I- Tokyo Race Course, II- Ascot — United Kingdom, III- Meydan — Dubai,
IV- Aintree — Liverpool).

Kaynak: https://www.yarisdergisi.com

3.1.7. At Eti Uretim Tesisleri

Tarihsel siirecte yetistirilme sekli ve amaci her ne kadar degisiklige ugramigsa da

at, ge¢misten giinlimiize tiim donemlerde farkli amaglar dogrultusunda kullanilmistir,
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Oonemini korumustur ve korumaya devam etmektedir. Bu baglamda atgilik her zaman

onemli bir ekonomik sektor olarak var olmustur (Késeman ve Seker,2016:33).

Diinya ¢apinda, at eti tiretimi (741.003 ton ve 4.803.585 karkas) giiniimiizde diger
et ireten tiirlerin (toplamin %0.25", hatta keg¢i ve tavsan etlerinin bile altinda) ¢ok

altindadir (Belaunzaran vd.,2015:74).

Tarihsel olarak, toplam at eti tiretimi 2001 yilinda 795.968 ton ile tiim zamanlarin
en yliksek seviyesine ve 1983 yilinda 454.090 ton ile tiim zamanlarin en diisiik seviyesine
ulagmistir. 1961'den bu yana ortalama yillik biiyiime %0.611'e ulasmistir. Food and
Agriculture Organization of The United Nations’a (FAOSTAT) goére Diinya'da 2018
yilinda toplam at eti tiretimi 791.991 tondur. Bu rakam, bir 6nceki yila gore %1,50 ve 10
yil oncesine gore %8,66 daha fazla olmakla beraber 75 iilkenin 2018 yili at eti {iretim
verilerine gore Cin, 200.452 ton ile liretimin %25,3"inii olusturarak ilk sirada yer almistir.
Onu Kazakistan ve Meksika takip etmektedir. Diger taraftan 1973 yilindaki verilere gore
7.050 ton iiretim yapan Tiirkiye 2018 yilinda 1.174 ton iiretim ile listedeki yerini almistir
(www.helgilibrary.com). Sekil 3.9 ve Tablo 3.1°de 2018 yil1 verilerine gore diinyada at eti
iretiminde ilk siralarda yer alan iilkelerin at sayilar1 ve at eti iiretim miktarlar

gosterilmektedir.

Cin §l
Kazakistan
Meksika |
Mogolistan 4 ||
Rusya gy
AED =
Kanada |+
Brezilya [&]
Avustralya §§
Eirgpizistan a
Arjantin
ispau.}'a. =
Uruguay =
Ukraypma =m
Polonya mm

] 25000 50000 TSO000 100000 125000 150000 1TE000 2000000 223000

Sekil 3. 9. 2018 verilerine gore at eti liretimi (ton)

Kaynak: www.helgilibrary.com
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Tablo 3. 1. 2018 Yil1 Verilerine Gore At Sayist ve At Eti Uretimi

;‘:a ULKE AT SAYISI | URETIM (TON)
1. Cin 1.589.164 200.452
2. Kazakistan 718.027 126.520
3. Meksika 634.845 83.922
4. Mogolistan 397.271 57.193
5. Rusya 250.248 45.388
6. Amerika Birlesik Devletleri | 114.841 29.275
7. Kanada 127.656 27.395
8. Brezilya 188.531 24.566
9. Avustralya 86.244 24.148
10. Kirgizistan 155.177 23.762
Toplam 4.262.004 642.621

Kaynak: https://en.wikipedia.org

At eti, 2019 yilinda 447 milyon dolarlik ticaretle diinya ticaretinin %0,0025’ini
temsil etmekle beraber diinyanin en ¢ok ticareti yapilan 1041. {iriinii olmustur. At eti
ticaretinin 2019 yili verilerine gére en biiyiikk ihracatgilar; Arjantin (74 milyon §),
Mogolistan (57,6 milyon $), Belcika (44,2 milyon $), Kanada (41,2 milyon $) ve Polonya
(37,9 milyon $)’dir. Ayn1 yilda en biiyiik at eti ithalatgilar: ise; Italya (108 milyon $),
Belgika (66,9 milyon $), Cin (56,8 milyon §), Fransa (49 milyon $) ve Japonya (43,3
milyon $) olmustur (https://oec.world).

Avrupa Birligi'nde Ispanya, en biiyiik at eti iireticisi (%17) olarak dne ¢ikmaktadir.
Ulkede 189.452 ciftlikte 630.703 at bulunmaktadir. Ispanya’y: italya (%16), Romanya
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(%14), Polonya (%11) ve Fransa (%8.2) takip etmektedir (Insausti vd.,2021:48). Ispanya
hayvan sayimi ve at ¢iftlikleri dagilimi Sekil 3.10°da gosterilmistir.

A B
630,703 180,452

=2.5%
M 2.6-6.0%

M 6.1-15.0%
M -151%

Sekil 3. 10. ispanyol At Sayim1 (a) ve At Ciftlikleri (b) Dagilim.

Kaynak: Insausti vd., 2021:48.

At eti tiiketimi su anda ¢ogu iilkede popiiler degildir ancak bulunabilirligi ve bilinen
besin degeri nedeniyle, alternatif bir kirmizi et olabilecegi iddialarina dayanarak bazi Bati

Avrupa lilkelerinde tiikketim yavas yavas artmaktadir (Belaunzaran vd.,2015:76).

Geleneksel at eti iiretim sistemi, gegmiste yiikk hayvani olarak kullanilan ve ciftlik
mekanizasyonundan sonra et liretimine yeniden yonlendirilen yerli irklarin yetistirilmesine
dayanmaktadir. Yerli wklarin yiiksek diizeyde rustikligi ve adaptasyonu nedeniyle,
yetistirme sistemleri ¢ogunlukla daglik alanlarin sagladigi dogal kaynaklarin kapsamli
otlatilmasina ve asir1 kis aylarinda korunmus yemlerle beslenmeye dayanmaktadir.
Hayvanlar; dag ve vadi otlaklarindan, ¢aliliklardan ve agik ormanlardan (bazi durumlarda
ortak kullanim) etkin bir sekilde yararlanarak zorlu kosullara uyum saglama yetenegine
sahiptir. Sadece ara sira, olumsuz iklim kosullar1 altinda, hayvanlara takviye yapilir veya

kisa stireler boyunca ahirda kalir (Insausti vd.,2021:50).

20. yiizyilin ikinci yarisina kadar pazarlarda bulunan at eti, uygun sekilde
yetistirilmemis yasl hayvanlardan gelmistir. Glinlimiizde besili taylardan elde edilen
birinci sinif at eti iiretilmektedir. Kapsamli ve sistemli ¢alisan ¢iftlikler tarafindan saglanan
ekosistem hizmetlerinin taninmasi ve degerlendirilmesi, sosyal farkindaligi artirmak ve
hayvan kaynakli {irlinlerin piyasa degerini iyilestirmeye katkida bulunan etkili iletisim
stratejileri tasarlamak i¢in gereklidir. Bu nedenle, daglik alanlarin ekonomik, sosyal ve

cevresel diizeylerde siirdiiriilebilir kalkinmasindaki 6nemli roliine dayali olarak, kapsamli
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iiretim sisteminin yani sira nihai iiriiniin (at eti) degerlendirilmesi ve tesvik edilmesi icin
yeni stratejiler gelistirilerek farkli calismalar yiiriitilmektedir (Insausti vd.,2021:50).

Glinlimiizde uygulanan at eti liretim sistemi 6rnegi Sekil 3.11°de verilmistir.

Dag cayirlan
Bahar -->
Sonbaharin sonu
Anne ile tay

Vadi otlaklan
(Sonbaharin sonu-->bahar)

Besi yerleri

‘Kasaplara direkt

Ayni gittlik

(Ureme alani)

yerleri

Sekil 3. 11. At Eti Uretim Sistemi Ornegi.

Kaynak: Insausti vd., 2021:50.
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3.1.8. At Kanindan Serum Uretimi Yapan Isletmeler

Atlar binlerce yil oncesi insan kullanimi i¢in evcillestirilmis ve eglence amaclh
yetistirilmigtir. Ulagim ve binicilik i¢in kullanimlariin yani sira, yiyecek, tarimsal yardim,
arkadaslik, spor, eglence, egitim, yarisma, arastirma, serum veya hormon ekstraksiyonu

icin kan alma ve lireme i¢in de yetistirilirler (Vilanova vd.,2019:1).

Serum, kanin pihtilagmasina izin verildikten sonra toplanan tam kanin sivi kismudir;
fibrinojenlerin ¢ikarildigi kan plazmasidir. Serum, kan pihtilagmasinda kullanilmayan tiim
proteinleri ve tiim elektrolitleri, antikorlari, antijenleri, hormonlar1 ve herhangi bir eksojen

maddeyi igerir (https://lifescience.canvaxbiotech.com/).

At koryonik gonadotropin (eCG) liretimi, multi-milyar dolarlik bir kiiresel endiistri
olan domuzlar, besi sigirlari, kegiler ve koyunlar gibi bir dizi gida hayvani tiiriiniin {ireme
yonetimi ile siki bir sekilde baglantilidir. eCG {iretimi i¢in hamile kisraklardan kan
almmasinin izlenmesi zordur ancak agirlikli olarak Uruguay, Arjantin, Izlanda, Rusya,
Mogolistan ve Cin'de gerceklestigi diisiiniilmektedir. Gergeklestigi iilkelerde nispeten

bilinmeyen, kritik ve kotii diizenlenmis bir uygulamadir (Vilanova vd.,2019:3).

Antikorlar, bagisiklik serumu, endiistriyel kan ve idrar {riinleri gibi tibbi
maddelerin {iretimleri diinya’nin bir¢ok iilkesinde devam etmektedir (Vilanova vd.,
2021:1). En biiyiigi Hindistan’da olan bu tiir tesislerde at serumu, feokromositoma hiicre
kiiltiiriinde, kortikal dilim kiltiirlerinde, retina hiicrelerinde ve miyotiiplerde kiiltiir
ortaminda ek olarak kullanilmistir (sigmaaldrich.com). Hindistan Serum Enstitiisii at
kanindan irettigi serum ve asilar ile 13 milyar dolarhik bir degere sahip olmustur

(www.seruminstitute.com).

Atlardan alman kan viicut agirliklarini yiizde biri kadardir. Ornegin; 600 kg. bir at
icin 6 It. kan alinir (www.abc.net.au). Son donemlerde Arjantinli bilim insanlar1 Covid-
19’a karsi savasmak icin at kan plazmasi igeren bir serum da gelistirmislerdir

(Ponchner,2020:2).

Ulkemizde de halen devam etmekte olan at kanindan serum {iretimi yapan tesisler ve

caligmalar1 agagidaki gibidir.

o Eskisehir ALBILA (Alternative Biological Laborotories): Fabrika Saglik Bakanlig:
denetimine tabi olup profesyonel bir bulk etkin antiserum iireticisidir. Isletmede tiim

tirtinler GMP kurallarina uygun olarak kurulmus kalite sistemi altinda uygun ekipmanlar
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ile tiretilmektedir. Tesiste iiretimi yapilan serumlar; Akrep Antiserumu, Yilan Antiserumu

ve Kuduz Antitoksinidir (http://www.albila.com/).

e Vetal Serum: 2004 yilinda Tiirkiye’de GMP kosullarinda kurulan ilk 6zel sektor
yatirimi olan beseri antiserum iiretim merkezi, basta akrep ve yilan antiserumu olmak
izere iilkemiz ve yakin cevresinin (0zellikle Ortadogu) antiserum ihtiyacini karsilamaya
yonelik c¢aligmalarini Adiyaman ilinde ytriitmektedir. Tesis biinyesinde akrep, yilan,
kiiclikbas (keci, koyun) ve biiylikbas (sigir, inek) hayvanlarin yanmi sira yaklagik 110 at
bulunmaktadir. Bu atlardan yil icerisinde her defasinda 10 It. olmak iizere 1-4 (atin saglik
durumuna gore degisiklik gostermekte) kez alinan kanlardan elde edilen serumlar
ilkemizde ve yurt disinda akrep ve yilan sokmalarina karst panzehir olarak
kullanilmaktadir. Bu serumlarin ihracatlar1 {ilke ekonomisine her yil milyonlarca dolar
katki saglamaktadir. Tesiste ayrica Covid-19 ve Kuduz tedavilerinde de kullanilmak {izere
serum ¢aligmalar1 baslanmis olup hayvanlar iizerindeki testler olumlu sonuglanmistir. Tesis

ile ilgili gorseller ve Uretilen Akrep / Yilan Antiserumlar: Sekil 3.12°de verilmistir.

= — Acsera;,
"z'-‘-‘._é?"-" E o
= & Alkrep'ten Ata, At'tan
% T L Acsera:'va Giden Bir Yol Hil&yesi
Emm E :
u—.:__. "_

Sekil 3. 12. Vetal Serum ve Biyolojik Uriinler Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Kaynak: www.vetalserum.com.tr

e Ankara Tiirk Tlac: Tiirk ilag sektoriinde 2010 yilinda etik ve bilimsel degerler
cergevesinde Tiirkiye'nin 6zel tesebbiis olarak ilk ve tek as1 iiretim tesisini kuran firmanin
ana faaliyet konusu beseri ilag ve as1 {iretimidir. 2017 yilinda seri iiretimine baglanan
TETADIF Td asistyla iilkemizin difteri tetanos asisinda disa bagimlilig1 sona erdirilmistir.
Ankara ili Akyurt Belediyesi sinirlarinda bugiin itibariyle sahip oldugu toplam 56.000
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metrekare alandaki iiretim tesislerinde tiim {iretim ekipmanlar1 uluslararast normlara uygun
sekilde dizayn edilmis ve en ileri teknolojilerle donatilmigtir. Tesiste PPD Soliisyonu,
Insan Kaynakli Tetanoz Antiserumu, At Kaynakli Tetanoz Antiserumu, Kuduz Asisi, At
Insan Kaynakli Kuduz Antiserumu, Yilan Antiserumu, Hepatit B (Eriskin) Asis1 ve
Mevsimsel influenza Asis1 (Grip) da uygulanmaktadir. Sadece iilkemize dzgii bir deger
olan Leiurus Abdullah Bayrami ve Androctonus Crassicauda Akrep Venomlar1 bu
caligmalar kapsaminda Sirket’in kiiltiir bankasinda yer almaktadir. Bunun yani sira tim
diinya i¢in 6nem arz eden akrep, yilan, difteri, tetanoz antiserumlarinin iiretimi i¢in de
Ankara-Kalecik il¢esinde tesis edilen anti-sera at c¢iftliginde bahse konu serumlarin
iretimine yonelik c¢alismalar baslatilmistir. Tesiste diger irklara gore daha dayanikli
olduklar1 i¢in tercih edilen yerli at irklarindan iiretilen serumlar tedavi edici ve koruyucu
amacl kullanilmaktadir. Uretim programina bagl olarak her bir attan 1-2 haftada bir 3-4
litre kan veya 15 giinde bir 5 litre plazma alinmaktadir. Uretilen serumlar tamamen yerli
olmakla beraber iilke ihtiyacini karsilamaktadir. Bu durum {iriine bagli doviz cikisini
onlemektedir. Yurt dis1 pazarlama caligmalar1 halen devam etmektedir. Tesiste ayrica
Covid-19 Antiserumu (Spesifik notralizan antikor) tiretimi yapilmis olup klinik aragtirma
bagvuru siireci devam etmektedir. Tim {iretimler GMP ve GLP esaslarina uygun olarak

yuritiilmektedir (turkilac.com.tr). Tesis ile ilgili gorseller Sekil 3.13’te verilmistir.
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Sekil 3. 13.Tiirk Ilag ve Serum Sanayi A.S.

Kaynak: www.turkilac.com.tr

3.2. Atcilik Isletmelerinde Tesis Yeri Uygunlugu, Tasarimi, Planlamasi ve Yonetimi

At endiistrisi devasa ve karmasik bir sektordiir. Eglence ve hizmet sektorlerine
hitap ederek miisterilerini kendine ¢ekmektedir. Tiim cografi alanlardan ve sosyal ¢evreden
faydalanabilir. Sektordeki kazancin adi ne olursa olsun temelde at vardir. Atcilik
isletmelerine talep arttikca dis etkiler baskin hale gelir ve isletme sahipleri siirekli
degisiklik yapmak zorunda kalir. Burada onemli olan degisime ayak uydurabilmenin
yaninda istikrarli bir yonetimdir. At endiistrisinin hem biiytikliigii hem de cesitli dogas1
nedeniyle ayrintili bilgileri incelemek bu ¢aligmanin kapsami disinda olacaktir (Eastwood
vd.,2006:3).

Ateilik isletmeleri ¢cok sayida parcanin birlesiminden olusur. Boliinebilir ve alt
boliimlere ayrilir. Merkezinde iireticiler yer alir. Bu iiretim sadece at ile sinirli kalmayarak
atcilik isletmeleri i¢in gerekli tiim iirlin yelpazesini kapsar. Sonrasinda sirasiyla at
sahipleri, biniciler, bagli olduklari kuruluslar, hizmet saglayicilar (nalbantlar, veteriner
hekimler, egitmenler, seyisler vb.) gelir. Iglerindeki en genis grubun hizmet saglayicilar
olmasi ortak noktalarinin at oldugu gercegini degistirmez. Tek bir tiir etrafinda gelisen
sasirtict  derecede  karmasik bir yapt ve  hiyerarsinin oldugu bir sektordiir

(Hoffmann,2019:8). Atcilik sektorii atin kullanimini ¢evreleyen faaliyetlerle ilgilenir. Bu
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boliimde atin sektordeki kullanim alanlarina gore faaliyetlerini gerceklestirecegi alanlarin
ozellikleri, tasarimlari, planlar1 ve yonetimleri incelenecektir.
3.2.1. Tesis Yeri Uygunlugu

Atcilik isletmelerinde uygun bir yer segmeye karar vermeden Once yapilacak igin
incelikleri iyice anlasilmalidir. Hedefin kim oldugu veya isletmeye ¢ekilmesi planlanan
insan grubu, yas, gelir diizeyi, harcanabilir gelirleri, bilgiye ulagsmak i¢in kullandiklar
yontem, demografik o6zellikleri ve aligkanliklar1 gibi sorularin tiimiine cevap verebilmek
cok onemlidir. Alt yap1 imkanlari, ¢evre politikalari, kesintisiz giic ve su temini, bdlgenin
tarihi, bolgede bulunan diger isletmelerin basarilari, biitce, potansiyel miisteri profilleri,
ziyaret sikliklar1 vb. atgilik isletmesinin konumunu etkileyen ve iizerinde diisiiniilmesi
gereken birkac onemli kriterdir. Yilda sadece bir kez isletmeyi ziyaret eden bir misafir
isletmeye cok yardimci olmazken, haftada bir veya iki kez ziyaret eden misafirlerin
ozellikleri, diger potansiyel konuklarin belirlenmesine yardimci olabilir. Miisterilerin
tercihlerine bakildiginda seyahat etmeye istekli olduklar1 siirenin mesafeden daha 6nemli
oldugu goriilmiistiir. Potansiyel misafirler i¢in de ne kadar erisilebilir (6zel gereksinimli
bireyler oncelikli degerlendirilmeli) ve goriiniir olundugu onemlidir. Unutulmamalidir ki
isletmeye kolayca ulasamayan misafirler tercihlerini rakiplerden yana kullanacaktir. Tiim

bunlar tesis yeri uygunlugunu incelerken dikkate alinmalidir (Rasmussen,2022:44-52).

3.2.2. Giiniimiiz Ihtiyaclarina Yonelik Tesislerin Tasarimi, Plan1 ve Yonetimi

At ve atgilik ile ugrasan kisi ve kuruluslarin basarisi cagin gereklerine uygun ve
dogru tesislerin kurulumuyla miimkiindiir (Ozbek,1996:1). Miisteri gereksinimleri,
hayvan refahi, teknik ilerleme ve artan personel maliyetleri nedeniyle atcilik isletme
tesislerinin diizenli modernizasyonu kaginilmazdir. Bu tesislerin isletmecileri, miisterilerin
son yillarda onemli dlgiide artan taleplerini karsilamak zorundadir. Is siirecleri diizenli
olarak kontrol edilmeli, zamandan ve insan giiciinden tasarruf etmek icin gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Bu durum isletmenin karlilig1 {izerinde kalict bir etki
yaratabilir. Modernizasyonu hedef odakli bir sekilde ele almaniz gerekmektedir. Stirekli
modernizasyon sayesinde isletmenin degeri korunur ve isletme gelecege uygun hale

getirilebilir (Hoffmann,2019:45).

Calismanin devaminda modern atgilik isletme tesislerinde bulunmasi gereken

boliimler, 6zellikleri ve dikkat edilmesi gereken hususlar incelenmistir.
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3.2.2.1. Ahirlar

Eskiden siit veya besi sigirlarinin bulundugu bircok tesis bugiin atcilik isletme
tesisleri olarak hizmet vermektedir. Fakat bu, sanildigi kadar kolay bir doniisim
olmamistir. Boyle bir isletmenin doniistiiriilmesi asamasinda olasi kotii siirprizlerden
kaginmak i¢in imar planlar1 ve izinler dikkate alinmali, mevcut altyap: ve binalarin yeni
konsepte nasil entegre edilebilecegi sorusuna cevap verilebilmelidir. Cok sayida
diizenleme tesisin konumundan kaynaklanmaktadir. Yerlesim bolgeleri igindeki dis alan ile
tanimlanmis bir imar planina sahip bir yap1 alani arasinda bir ayrim yapilir. Bu ayrim, yeni
ingaat projeleri i¢in de ¢ok dnemlidir. Isletmenin sekli degisirse, baz1 durumlarda mevcut
varliklarin korunmasinda i1srar etmek miimkiin degildir. Resmi yonergeler i¢cin konum
kontrol edildikten sonra, mevcut binanin ana hatlar1 olan duvarlar, cati ve temel gibi
destekleyici yapilar ozellikle incelenmelidir. Gegit genislikleri ve tavan ytkseklikleri
atlarin refahi acisindan degerlendirilmeli ve yonergeler uygun hale getirilmelidir (omuz
yliksekligin en az 1,5 kati1 bir tavan yiksekligi gibi). Bazi uzmanlar, bireysel olarak
tutuldugunda cidago (atin yelesinin bittigi yerde bulunan ¢ikinti, ayn1 zamanda boyunun
Olciildiigii yer) yiiksekliginin iki kati, gruplar halinde tutuldugunda cidago yiiksekliginin
2,5 kati kadar bir yiikseklik onermektedir. Diger bir odak noktasi, dogal afetlerden
(yildirim, su tagkini, sel, yangin vb.) korunma olmalidir. Eski veya yipranmis tesisatlari
yenilemek yiliksek maliyetler gerektirebilir. Catinin tasima kapasitesi yeterli gelirse
fotovoltaik (giines enerjisinden elektrik elde etme) sistem de diisiiniilebilir. Genis, hafif
egimli alanlar Ozellikle uygundur. Toplanan giines enerjisi tesis i¢in kullanilabilir,

depolanabilir veya satilabilir (Rasmussen,2022:45).

Modern ahirlar atlarin zihinsel ve fiziksel sagliklar1 dogrultusunda tasarlanmis,
havadar ve ferah olmalidir. At sahiplerinin bir pansiyon haradan beklentileri bu yondedir.
Ancak her zaman yeni bir bina olmak zorunda degildir. Mevcut ahir sistemleri bile daha
sonra modernize edilebilir. Yeteri kadar temiz hava ve aydinlik, sosyal temaslarin
saglanabilmesi i¢in alan at sagligin1 desteklemektedir. Yeniden tasarim genellikle is
stireclerinin basitlestirilmesiyle sonuglanir ve bu da sirketin karliligimi artirir. Diizenli
olarak yeni standartlara uyum saglayarak sistemin degeri artar ve sirket siirdiiriilebilir kalir.

Sekil 3.14’te modern bir ahir 6rnegi semasi ile birlikte verilmistir.
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Sekil 3. 14. Modern Ahir Ornegi

(I- Ahir Semast, II- Ahir I¢ ve Dis Goriiniimii)

Kaynak: https://equestrianbitch.wordpress.com/ ve https://tr.pinterest.com/
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Atlarin saglikli bir sekilde yasayabilecegi modern ahirlar igin yapilmasi gerekenler

sunlardir:

e Saglikli bir at ahir1 uygun drenajla baslar. Suyu disarida tutmak ¢ok onemlidir. Ahirin
temeli, yagmur suyunun igeri sizmasini Onlemeli, atin saghigina ve bina igine zarar
vermemesi (kuru ve kiifsiiz tutmak) i¢in yeterince yiiksek olmalidir.

e Riizgarin ve giinesin ahira etkisi (yazin serin, kisin sicak) bilinmelidir. Bu durum, ahir
diizeni ve tasarimi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Giines 1sinlarinin yoriingesi, dogal
aydinlatma ve at ahirlarinin 1sitnmasi i¢in hayati 6nem tasir. Ayrica; ahir ¢atilari, bol giines
15181 alacak sekilde yerlestirildiyse giines panelleri kurmak i¢in miilkemmel yerlerdir.

e At sahipleri, yeni tesislerini nereye koyacaklarina karar verirken herhangi bir altyapiya
yakinliga dikkat etmelidir. Ahirt su ve elektrik kaynagmma yakin bir yere insa etmek
paradan tasarruf edilmesini saglar. Ayrica ahira erisim ¢ok Onemlidir. Yakinlarda yol
yoksa maliyet artacaktir.

e Bir at ahirt siirekli bakim (hizmet alanlarini temizlemek ve giibreyi bosaltmak gibi)
gerektirir. Isletme sahipleri, atlarin iirettigi bilyiik miktarda giibre nedeniyle atiklar1 verimli
bir sekilde elden ¢ikarmanin yollarin1 bulmakta zorlanirlar. Planlamada bu husus gézden
kacgirilmamalidir. Ahir atiklari, hastalik bulastiran zararlilar1  ¢eker, bu nedenle
hayvanlardan uzak tutmak ¢ok 6nemlidir. Genellikle ahirdan kolayca erisilebilen ancak su
kaynaklarindan ve ahirdan miimkiin oldugunca uzak yerler tercih edilmelidir. Isletmeler
atiklarin1 bahgeler icin kompost (kat1 atik bertaraf yontemi) yaparak degerlendirebilirler
(Grunska,2018:34).

e At ahirlari igin gerekli dlgiiler, yaklasik 12 m? hiicre (boks) alani, en az 2,50 m.(3,50 m.
ideal) hiicre yiiksekligi, 2.50 m. - 3.00 m. hizmet yolu genisligidir.

o Ahir sicakligr dis ortam sicakligini takip etmelidir. Yalnizca asir1 sicak ve soguk
durumlarda 6nlem alinmalidir.

e (Cok yiiksek ve cok diisiik nem oranlan atlarin 6zellikle solunum yollar1 hastaliklarina
yakalanma olasiligini ciddi bir sekilde artirir. Bu nedenle nem ahir igerisinde ortalama %60
- %380 seviyelerinde olmalidir.

e Tersleme (giibre), kasanma (idrar) ve ¢iiriime olaylar1 sebebiyle ahir icinde ozellikle
Amonyak ( NH3) Hidrokiikiirt ( H2S ) gazlari meydana gelir. Bu zararli gazlarin olusumu
hijyenik tedbirlerle (altliklarin sik sik degisimi gibi) derhal en alt seviyeye indirilmelidir.
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e Atlar acikta esintili yerlerde kalmay1 severler. Ahir i¢indeki kotii havanin ahirdan
uzaklagtirilmast i¢in gergeke¢i bir hava hareketinin ahirda var olmasi gerekir (7-14 °C
sicakliginda ihtiya¢ duyulan hava akimi hiz1 0,2 m/sn’dir. Yazin yiiksek sicakliklarda 0,6
m/sn’e kadardir). Havalandirmanin amaci; su buhar1 ve zararli gazlarla yiiklenen havayi
ahirdan uzaklastirmak ve yerine temiz havanin girmesini saglamaktir. Diger bir deyisle
hayvanlarin yazin ahir igine yaydig1 1siy1 disariya sevk etmek, kisin arzu edilen sicakligi
saglamaktir. Unutulmamalidir ki temiz bir ahir havasi muhakkak sicak bir ahirdan 6nce

disiintilmelidir.

o Atlar yiiksek diizeyde 1s18a ihtiyag duyarlar. Bilim insanlari, 1518in hayvan refahi
izerindeki olumlu etkisini (i3 azmi, istek, verimliligi ve performansi arttirmasi
metabolizmayr uyandirmasi, bagisiklik sistemini giiglendirmesi gibi fizyolojik etkileri)
ispatlamiglardir (Burla vd.,2016). Bozkir hayvanlar1 olarak bilinen atlar, yiiksek 151k
seviyelerine adapte olmuslardir. Ahira 151k girisi diger binalar, agaclar vb. sebeplerle sinirl
kalmamalidir. Ahir binasinda biiyiik ¢at1 pencereleri ile atlar i¢in gerekli olan 151k ihtiyaci
onemli Olgiide asilabilir. Pencerelerde kullanilacak camlarin 6zel tasarlanmig (UV
radyasyonu gecirgenligine sahip) olmasi gerekir. Unutulmamalidir ki yapay 1s18in aksine,
giin 15181 tim canlilarda oldugu gibi atlar i¢in de ¢ok daha sagliklidir. Tiim bunlarin
yaninda yaz aylarinda ahir i¢i sicakligin artmasini engellemek amaciyla giiney ve giineybati

yoniindeki pencereler golgeliklerle desteklenmelidir.

¢ Giin 151g81ndan faydalanilamadigi zamanlarda geleneksel ampullere gore yaklasik %80
daha az enerji tiiketerek elektrik tasarrufu sagladiklari, 1sinmadiklar1 ve daha az bocek
cektikleri i¢in LED 1siklar tercih edilmelidir. Tiim lambalar giivenli ve atin erisemeyecegi
bir yerde olmali veya en azindan kirilmaz plastikten yapilmalidir (www.energy.gov).

e [s1 yalitimi; duvarlarda ve tavanda su damlaciklarinin olusumunu, donma sonucu
olusacak zararlar1 ve 1s1 kayiplarinm1 engellemesi bakimmdan ¢ok oOnemlidir ve iyi

yapilmahdir (Ozbek,1996:17-46).
3.2.2.2. Manejler (Acik — Kapali) ve Cilbir (Lonj) Alanlari

Atlarin ve binicilerin egitim, miisabaka, gosteri vb. faaliyetlerini yaptiklari
binicilik i¢in 6zel olarak tasarlanmis kapali ve acgik (etrafi ¢itlerle ¢evrili) alanlara
manej denilmektedir. Giiniimiizde tiim binicilik tesisleri i¢in dnemli bir gereklilik

haline gelmislerdir. Ozellikle kapali manejler disaridan bakildiginda mimari agidan
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estetik goriinmeli, tesis biitliinliiglinii tamamlayict ve dogal yapiya uygun olmalidir
Sekil 3.15. Atlar1 egitmek ve egzersiz yapmak icin her tiirli hava kosuluna uygun bir
ylizey alan1 ¢ok vyararli olacaktir. Hazirlanacak manejlerin birden fazla brangin
yapilabilmesine olanak saglamasi 6nemlidir. Manejlerin olgiileri ve sayist atgilik isletme
tesisinin biyiikliigline, amacina ve at sayisina gore degisiklik gostermektedir. Sekil
3.16°da at terbiyesi bransi i¢in ideal agik manej 20x60 oOlgiileri ile gosterilmistir

(Marshall,2018:13).

Sekil 3. 15. Kapali Manej

Kaynak: https://www.houzz.ie
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Sekil 3. 16. At Terbiyesi Manej Olgiileri

Kaynak: https://tr.pinterest.com

Cilbir, bir atin 7-8 metrelik bir kayis ile hareket ettirilmesi, egitimi veya
calistirilmasidir. Yuvarlak form islevsellik agisindan en uygun olanidir. Cilbir ¢caligmasinin
yapilacagi  dairenin c¢apt en az 12 metre olmahidir.  Cilbir, etrafi
sinirlandirilmig/sinirlandirilmamis bir alanda yapilabilecegi gibi, tiimiiyle kapatilmig bir
yerde de yapilabilir. Yalnizca ¢ilbir yapmak i¢in insa edilmis her tarafi kapali alanlarin
varligi, geng atlarin ¢ilbir egitimleri i¢in ¢ok uygun bir durumdur. Kapali ¢ilbir alan1 veya
yar1 kapali ¢ilbir alaninin (etrafi 1.10 m.-2.10 m. sinirlandirilmis, tistii kapatilmis) capr 12-
16 metre olmalidir. Kapali ¢ilbir alanlar1 geng atlar i¢in oldukga giivenli ve faydalidir. Alan
atli jimnastik amacl kullanilacaksa, bu 6l¢ii en az 18 metre olmalidir. Cilbir alaninin duvar
veya bir set ile sinirlandirilmis olmasi atlarin daha sakin ¢alisarak daire biikliimiine daha

kolay uymalarini, saglar. Sekil 3.17°de kapal1 ve agik lonj (¢1lbir) alanlar1 gdsterilmektedir.

72


https://tr.pinterest.com/

.

oo oW

R
B— L el
w
||--r'lrlull'lrll'l.-.,. _1"'.“.*"“”““'

Sekil 3. 17. Kapal1 (I) ve Acik (II) Lonj (Cilbir) Alanlar

Kaynak: https://www.westend61.de ve http://www.cemilogluharasi.com
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3.2.2.3. Padok ve Gezinti Alan1

Padoklar, atlarin kendilerini dogal ortamlarinda hissetmelerini saglayan, serbestce
hareket etmesine yetecek kadar genis, etrafi citlerle ¢evrili alanlardir. Genellikle atlari
ayirmak (kisrak ve aygir gibi), hareketlerini sinirlamak veya diyetlerini kontrol etmek i¢in
kullanilirlar. Diiz kosuda (yarig) padok, atlarin yaristan Oonce eyerlendigi ve gecit toreni
yaptig1 yer olarak adlandirilir. At ¢iftliklerinin vazgegilmezleri olan padoklarin yer se¢imi,
genel oOzellikleri, faydalar1 ve kullanimlar1 ile ilgili aciklamalar asagidaki gibidir

(https://www.heritage-house.org/):

e At dostu, bakimi kolay bir padok sahibi olmak, at bakimmnin merkezinde yer

alir. Fiziksel ve zihinsel olarak daha saglikli atlara sahip olmanin anahtaridir.

e Yiiksek zeminde, sulak alanlardan (dere, gol vb.) ve yilizey suyu akislarindan (size
dogru egimli bir tepe gibi) olduk¢a uzakta, drenaji iyi yapilmis topraklari se¢mek
onemlidir.

e Padok alanimin yerini ve boyutunu secerken, bir miktar yiizey akintist olacagin
unutmamak gerekir. Padok alanlarini ¢im, mera, orman ve hatta bir bahge ile yokus asagi
cevreleyecek sekilde yerlestirerek (dogal filtreleme) akinti kontrol edilebilir.

e Isletme sahiplerinin padoklarm planlarken, tortul (kayag tiirii), giibre veya idrarm
nehirlere veya sulak alanlara akmasi riskini en aza indirecek sekilde konumlandirmalari,
temizlik ve besleme gibi is ylikiinii de gbz 6niinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

e Padok zeminleri ve zeminde kullanilan malzemeler (temel); atlarin kosmasi, ayakta
durmasi ve uzanmasi i¢in uygun, giivenli bir ylizey olmali, kolayca giibre alinabilmeli, yaz
aylarinda ¢ok toz olusturmamali, atlar, insanlar ve diger canlilar i¢in zararli madde (toksik)
olmamali, maliyeti diisiik ve bulunabilir olmalidir. Zeminin binis egitim alanlarina gore
daha sert olmast bakimini ve temizligini kolaylastirirken, tirnak gelisimine olumlu yonde
etki eder (Ozbek,1996:92).

e Padok alanlar1 atlarin rahatlikla kosup oynayabilecegi Olgiilerde (6rnegin: 20x30)
olmalidir. Tesisin toplam arazi miktari, at sayisi, yaslari, mizaglar1 ve aldiklar1 diizenli
egzersiz miktar1, padoklarmn biiytikliigiinii belirlerken gdz 6niinde bulundurulmas: gereken
degerlerdir.

e At bagina bir padok (bireysel); her atin sagligini izlemeyi, bireysel yiyecek ve su alimini
diizenlemesinin yaninda baskin bir atin diger atlara karsi saldirgan tavirlarii da

onleyebilir.
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e Ahirlara padoklar eklemek, bir atin acik havada egzersiz yapmasini, temiz havanin
keyfini ¢ikarmasini ve kapali alanin verdigi psikolojik baskidan kurtulmasini saglar.

¢ Boksa (hiicreye) dogrudan baglantili bir padok (gezinti alani1) en az hiicre alan1 kadar bir
biiyiikliige sahip oldugu takdirde bir anlam tasir. Hiicre alani kiigiik olmasina ragmen (3x4-
4x4 gibi) en azindan atin temiz hava almasini ve dogal ¢evre iliskilerine katki saglar.
Dogaldir ki, daha biiyiik bir padok ¢ok daha iyidir (Ozbek,1996:92).

e Atlarin kotlii huylarindan vazgegmeleri i¢in uyarici bir ortam, hareketi tesvik ederek
genel sagliga katki ve daha kolay otlatma yonetimi saglarken birbirlerini gérebilmeleri i¢in
padoklarda yan yana olmalari stresi azaltarak sosyal etkilesimi giiclendirir.

e Atlar1 uygun araliklarla bir padokta tutmak, meralara dinlenmek ve genglesmek i¢in
zaman Verir.

e Etraflar1 iklim ve arazi sartlarina uygun, giicli ve giivenli muhafazalar olusturan
giivenlik diizeyi yiiksek citlerle ¢cevrilmelidir. Ahsap en ¢ok tercih edileni olsa da ¢igneme
icin cezbedici bir 6zellige sahiptir. Atlar her tiir citi test eder ve agmay1 dener ancak
elektrikli citlere saygi gosterme egilimindedirler. Ideal yiikseklikleri 1.60 m.-1.80 m.
araligindadir.

e Padoklarda sarkan tel, yabanct madde (hurda, ¢cop ve makine gibi) bulunmamali, iyi bir
cevre aydinlatmasi yer almalidir (Hoffmann,2019:262-271).

¢ Sinek, parazit ve her tiirlii mikrobik 6zellige sahip hagerenin olugsma olasiligini azaltmak
icin padoklarda olusan giibre diizenli olarak (1-3 giinde bir) toplanmalidir.

e Atlar padoklarda hareket etmelerine ragmen program dahilinde, siirdiiriilebilir diizenli
bir egzersize ihtiya¢ duyarlar.

e Ayrica; 6zellikle ilkbahar aylarinda meralarda otlatma yavas yavas olmalidir. Cok fazla
mera, ¢imenlerin yesil ve giir oldugu zamanlarda ciddi sorunlara (gaz sancisi gibi) neden
olabilir.

o Etrafi citlerle gevrili kapal1 bir alan1 gerekli tedbirleri alarak belirtildigi gibi kullanmak
camur, akinti, toz, sinek ve kokuyu en aza indirerek daha saglikli meralara sahip
olunmasini saglayacaktir. Tiim bunlar, saglikli atlar, daha az maliyet (veteriner faturasi, ek
yem maliyeti gibi) ile bakimi keyifli, kolay ve eglenceli bir atcilik isletmesiyle herkes igin
daha temiz bir ¢evre anlamina gelir (Hoffmann,2019:272-284). Sekil 3.18’de atgilik

isletme tesislerinde padok ve mera 6rneklerine yer verilmistir.
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Sekil 3. 18. Padoklar, Mera ve Gezinti Alanlari

(I- Bagimsiz Padoklar, II- Bireysel ve Ayrilmig Padoklar, I11- Ahir Eklentili Padok,
IV- Mera ve Elektrikli Cit)

Kaynak: https://www.laake.com/33-Paddocks.html, https:/stablestyle.net/tour-beautiful-pinnacle-farm/ ve
http://gut-projensdorf.de/reitanlage/

3.2.2.4. Ozel Gereksinimli Bireyler I¢in Yapilmas1 Gerekenler

Diinya Saghk Orgiiti (DSO) tarafindan 2021 yili Kasim ay1 verilerine gore
diinyadal milyardan fazla insanin (diinya niifusunun yaklasik %15°1) engelli oldugu
tahmin edilmektedir (www.un.org). Ulkemizde ise Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanli1'nin
2022 yili Ocak ayr verilerine gore en az bir engeli olan kisi sayis1 4.876.000°dir

(www.aile.gov.tr).

Gilintimiizde binicilik tesislerinde 6zel bireyler i¢in artan Olciide terapi maksath
hizmet verilmektedir. Ozel bireylerin aileleri ve arkadaslari ile iyi vakit gecirmelerini
saglayacak, yapabilirliklerini gdstererek kendilerini ispatlamalarmma yardimei olacak
tesisler ve programlar yaratmak sosyal sorumluluklardan biridir. Bu nedenle, atgilik
isletme tesislerini tasarlarken sunulan hizmetlerin tiim misafirler igin esit erisilebilir olmasi

gerekmektedir. Ylirliylis yollari, binis, gezinti ve sosyal alanlar (agik ve kapali) ihtiyact
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karsilamaya yonelik planlanmalidir. Ozel bireyler igin tasarlanan her boliim icin ek
giivenlik onlemleri alinmali, fiziksel engeller, dar patikalar (gegitler), calilik alanlar, keskin
doniiglii araziler vb. alanlar egitimler icin tercih edilmemelidir. Tim faaliyetlerde
misafirlere eslik edecek konusunda uzman (terapist, psikolog, terapi ati antrendrii, yan
ylrticiyi vb.) personel bulundurulmalidir. Tesisin sahip oldugu ve 06zel gereksinimli
bireylere sundugu bazi 6zellikler ayn1 zamanda yaslh insanlar, ufak cocuklar veya ¢ocuk

arabasi ile tesise gelen anneler i¢in de biiylik kolayliklar saglar (Steinfeld vd.,2021:138).

Tesisin diiz bir zemine, saglam yap1 malzemelerinden yapilmis giivenli ¢itlere
sahip olmas1 gerekir. Ozel bireyler tesisin her noktasina erisebilmelidirler. Bu tiir tesislerde
kullanilan ekipmanlar (kasklar, eyerler, giivenlik 6zellikli {izengiler, binis ve inis rampalari
vb.) her zaman kullanima hazir ve ihtiyaclar1 karsilayabilir nitelikte olmalidir

(pathintl.org). Ozel ekipman 6rnekleri Sekil 3.19°daki gibidir.
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Sekil 3. 19. Ozel Ekipman Ornekleri

(I. Sabitleme Eyeri, II- Ayarlanabilir Eyer ve Kask, I1I. Emniyet Uzengisi)

Kaynak: https://tr.pinterest.com, https://riverside.networkofcare.org/

80


https://tr.pinterest.com/
https://riverside.networkofcare.org/

SONUC ve ONERILER

Yapilan c¢alismada, atgilik isletmelerinde tesis yeri se¢imi uygunlugu bdoliimler
halinde incelenmis olup; sirasiyla, sorunun tanimi, tesislerin kurulus yeri secimi ve bu
yerlerin tesis i¢in 0nemi, kurulus yeri se¢iminde kullanilan yontemler, atgilik igletmeleri
tesis yeri secimini etkileyen faktorler, atcilik isletme tesisleri, atgilik isletme tesisleri
tasarimi ve tesis igerikleri, eklentiler, diizenleme (manej, padok, ahir, nalbanthane vb.) ile
personel ve malzeme temini (at, ot, at mutabiye malzemeleri vb.) konular1 incelenmistir.
Elde edilen bulgular neticesinde; kurulmasi planlanan tesislerin isletmesi, siirdiirtilebilirligi
ve gelecegi acisindan 6nemli oldugu degerlendirilen hususlar asagida maddeler halinde

verilmistir:

o Atcilik isletme tesisleri i¢in kurulus yeri se¢im asamasinda; agirlik merkezi, faktor
karsilagtirma, basabas analizi, yiik-mesafe analizi ve c¢ok kriterli karar verme
yontemleri gibi matematiksel yontemlerden faydalanmanin dogru karar1 verme

konusunda yardimc1 olacagi degerlendirilmektedir.

e Kurulus yeri se¢cimini dogrudan etkiledigi degerlendirilen, arazi yapisi ve biiytikligi,
iklim, is giicli, tasima, pazar, hammadde, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve kamusal
faktorlerin isletmenin gelecegi agisindan konusunda uzman kisilerle birlikte analiz

edilmesi 6nem tasimaktadir.

e Atcilik isletme tesislerinde is siireclerini optimize etmek ve at endiistrisi i¢in Ozel
olarak tasarlanmis yOnetim yazilimlar1 kullanmak (at kayitlar1 ve veri tabani, akig
yonetimi, tibbi kayitlar, miisteri veri tabani, faturalandirma vb.) hem zamandan
tasarruf saglanmasi agisindan (konsantre yemlerin otomatik yemleme sistemi ile

dagitim1 gibi) hem de karlilig1 artirilmast agisindan 6nem arz etmektedir.

e Padok, mera vb. yerlerde kullanilan c¢itler icin ¢it monitdrii kullanilmasi (glines
enerjili, cep telefonu uygulamali, vb.) elektrikli citlerin izlenmesi ve kontrol
edilmesini (tellerdeki voltaji 6lgmek, devre kesintisinde alarm vermek gibi)

kolaylastirdig: tespit edilmistir.

e Tesislerde misafirler icin konforlu binis alanlart (yazin serin kisin sicak tutacak

ozellikte kapali olmasi gibi) ile aileleriyle eglenceli vakit gecirebilecekleri sosyal
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tesisler (kafe, dinlenme salonu, soyunma odalari, vb.) olusturmanin miisteri

memnuniyeti agisindan énemli oldugu kadar degerli oldugu da diistintilmektedir.

Yapilan aragtirmalar gostermistir ki yenilenebilir enerji (gilines, riizgar, atiklar
vb.) sistemleri sayesinde isletmeler ihtiyaglar1 olan enerjiyi fazlasiyla saglayabilmekte
ve bu sistemler olduk¢ca maliyetli olsalar da kendilerini kisa siirede amorti

edebilmektedirler.

Kompost Is1 Esanjorleri (giibre icindeki 1sinin farkli noktalara transferini saglayan
ekipman) araciligiyla atik giibre igindeki 1s1 agiga ¢ikartilarak tesisin sicak su ihtiyaci

karsilanabilir.

Saglik, barinma ve bakim gibi hizmetler hayati 6neme sahiptir. Atlar i¢in temiz ve taze
yiyeceklere erisim stirekli olmali, tesisin devamliligi ve maliyetler agisindan bu

hizmetler 1yi yonetilmelidir.

Atlar ve tesis icin gerekli ekipmanlar diizenli bakima tabi tutularak uzun Omiirlii

olmalar1 saglanmali, tesis i¢i fiziki sartlar miikemmel olmalidir.

Ulasim, bakim, beslenme, genel giderler vb. maliyetleri en aza indirmek i¢in tim

faaliyetler 6nceden planlanmalidir.

Sabit (kira, bakim ve onarim ile kullanim omrii bir yildan fazla olan giderler gibi) ve
degisken maliyetler (yem, takviyeler, veterinerlik/saglik hizmetleri, nalbant hizmetleri,

yatak takimlar1 gibi) kayit altina alinmalidir.

Maksimum diizeyde verim elde edebilmek icin atlarin; yas, irk, cinsiyet vb. 6zellikleri

dikkate alinmal1 ve buna gore ¢alistirilmalidir.

Pansiyon haralarin (at sahiplerinin zaman ve mekan bulamadiklar1 ic¢in atlarmi
biraktiklar1 yerler) bakim ve beslenme ile birlikte saglik ve egitim gibi hizmetleri
sunmalar1 hem miisteri memnuniyeti hem de isletme prestiji agisindan énemlidir. Ayrica

verilen hizmetlerin kalitesinin fiyati dogrudan etkiledigi unutulmamalidir.

At yetistiriciligi yapilacak olan tesislerde 6zel donanimli ahirlar bulunmalidir. Bu tiir

tesislerde ek faaliyetler (binicilik egitimi, atla terapi, vb.) yapilmamalidir.

Ozellikle binicilik egitimi gibi hizmetler sunan tesislerin sehir merkezlerinden

uzaklastik¢a cazibeleri azalirken (en dnemli etken zaman) atli turizm gibi faaliyetlerin
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yapildigi tesislerin sehir merkezleri disinda (doga ile igi ige, gorsel agidan 6zel ve giizel

arazilerde) kurulmasi talepleri artirmaktadir.

e Atcilik tesislerinde odak noktalar1 hem at hem kazang olmalidir. Kazangtan atin hakki

(bakim, beslenme yagamsal faaliyetler i¢in) mutlaka verilmelidir.

Kiiltiirimiizden kaynaklanan binicilik sporunun kitlelere yayilmasini tesvik etmek
ve halkin binicilik sporuyla bulusturulmasi amaciyla iilkemizde atcilik isletmelerinin;
faaliyet alanlarimi genisletmeleri, yerli iiretim yapabilmeleri, atgilik sektoriine olan ilgiyi
arttirmalari, diinyada iki canli ile yapilan tek spor olan binicilik sporuna basarili sporcular
yetistirmeleri ve bu faaliyetlerin devamliligi icin kamu kurum ve kuruluglar ile sponsor
kisi ve firmalardan destek alarak, ortak caligmalar yapmalarinin 6nemli oldugu sonucuna

varilmistir.
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