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OZET

UNIVERSITELERIN KENT EKONOMISINE ETKIiLERI: TARSUS
UNIVERSITESI ORNEGI

DERYA CIFTCI

Yiiksek Lisans / Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Ana Bilim Dal
Damsman: Dr. Ahmet YAMAN
Subat 2024, 116 sayfa

Universitelerin tarihi kokenleri incelendiginde ilk olarak Orta Cag’a 6zgii bir kurum
olarak karsimiza cikmaktadir. Modern anlamda iniversitelerin bilim, &gretim ve
arastirma kurumlar1 olarak anlasilmasi ise birka¢ yiizyillik bir ge¢mise sahiptir.
Universitelerin kurumsal olarak toplumsal yapi igerisindeki rolii ve énemi her gegen giin
Onemini artmaktadir. Bir bagka ifadeyle, iiniversiteler egitim ve 6gretim alaninda yaptigi
calismalarla, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglartyla, girisimcilik
ekosistemine teknolojik, insan kaynagi agisindan sagladiklari katma degerle ekonomik
kalkinmanin en Onemli aktoriidiir. Ekonomik kalkinmanin sonuglari ise bolgesel
kalkinma ve kentsel gelismeyle birlikte degerlendirilebilmektedir. Universitelerin
bolgesel kalkinma ile kentsel gelisme arasindaki iliskinin etkileri kentsel mekan tizerinde
somutlasmaktadir. Bu iligki ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik pek ¢ok alani yatay
kesmektedir. Universiteler gesitli diizeylerde sehrin sosyal, ekonomik, kiiltiirel gelisimine
kurumsal olarak katki saglarken iiniversite Ogrencileri de kentsel gelismeye yasam
pratikleriyle etki etmektedir. Bu 6n kabulden hareketle ¢alismada tiniversitelerin kentsel
ekonomik yapinin 6nemli bir bileseni oldugu kabul edilmektedir. Universitelerin
islevleri, gorev ve sorumluluklart pek ¢ok konu agisindan incelenebilmektedir. Bu
caligmada tiniversitelerin kent ekonomisi tizerindeki etkileri girisimcilik, toplumsal katk,
egitim ve Ogretim, demografik Ozellikleri bakimindan incelenmektedir. Tez, nitel
arastirma yontemlerinden durum caligmasi olarak tasarlanmistir. Aragtirma kapsaminda
tiniversiteler ve kentsel ekonomi iliskisini agciklamak amaciyla ikincil veriler olan plan,
program ve mevzuat diizenlemeleri dokiiman analizi teknigi ile incelenmistir. Elde edilen
bulgular analiz edildiginde Tarsus Universitesi, Tarsus kentini ekonomik, mekansal,
sosyal ve kiiltiirel bir ¢ok alanda etkilemektedir.

Anahtar kelimeler: Kentsel politika, Kamu politikas1 analizi, kent ekonomisi,
universiteler,



ABSTRACT

THE IMPACTS OF UNIVERSITIES ON URBAN ECONOMICS: THE CASE OF
TARSUS UNIVERSITY
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Master Thesis, Department of Political Science and Public Administration
Supervisor: Dr. Ahmet YAMAN
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When the historical roots of universities are examined, we first encounter an institutional
structure specific to the Middle Ages. The modern understanding of universities as
science, teaching, and research institutions has a history of several centuries. Universities'
institutional role and importance in the social structure are increasing daily. In other
words, universities have three significant aspects. First, they are the most critical
economic development actors due to their work in education and training. Second, they
incubate research and development activities. Third, they provide value added to the
entrepreneurship ecosystem regarding technical, technological, and human resources.
The economic development process can be evaluated in the context of regional
development and urban development. The effects of the relationship between universities,
regional development, and urban development are realized in urban space. This
relationship horizontally crosses many economic, cultural, social, and political areas.
While universities institutionally contribute to the city's social, economic, and cultural
development at various levels, university students also influence urban development with
their life practices. Based on this premise, the study accepts that universities are essential
to the urban economic structure. Universities' functions, duties, and responsibilities can
be examined regarding many issues. In this study, the impacts of universities on urban
economics are considered in terms of entrepreneurship, social contribution, education and
training, and demographic characteristics.The thesis was specifically structured to
function as a compelling case study, chosen as one of the most effective qualitative
research methods available. Within the scope of the research, plans, programs and
legislation, which are secondary data, were examined with the document analysis
technique in order to explain the relationship between universities and urban economics.

Keywords: Urban Public Policy Analysis, Urban Economy, University, Student
Expenditures.
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GIRIiS
Modern anlamda {iniversite kavrami, st diizey egitim ve Ogretimin yapildigi,
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitildiigii kurumlar olarak degerlendirilmektedir
(Britannica,2022). Universitelerin nasil dogdugu, giiniimiize nasil geldigi konusunda
farkl1 tartismalara yer verilmektedir. Taner Timur “Toplumsal Degisme ve Universiteler”
adli eserinde universitelerin tarihsel gelisimini asagidaki sorular esliginde

sorgulamaktadir.

-----

2. Biitiin smifli toplumlara 6zgii 6gretim sistemlerinin birer parcasi olan “yiiksek

okul” olarak m1 tanimlanmalidir? (Timur,1998:15).

Timur (1998) bu sorulariyla tiniversiteleri tarihi ve toplumsal bir kurum olarak 6zel
bir orgiitlenme bigimine sahip, belirli bir tiretim iliskileri icerisinde toplumsal degisime
bagl olarak ortaya c¢ikan okul olarak Ozetlemektedir. Bir bagka ifadeyle toplumsal
iligkilerin bir {iriinii olan egitim kurumunun da uzmanlagmis ve drgiitlenmis hali oldugunu
ileri slirmektedir. Bir yiiksekdgretim kurumu olan iiniversiteler egitim sosyolojisinin,
kamu yonetiminin, psikolojinin, iktisadin, hukukun ve siyaset biliminin ortak kesisim
noktasinda yer almaktadir. Dolayisiyla doga ve sosyal bilimlerindeki farkli disiplinler
tiniversiteleri sosyal, ekonomik, mekénsal ve politik 6zellikleri basta olmak iizere pek ¢cok
acidan ele almaktadir. Ornegin, {iniversitelerin ortaya ¢ikisini ve gelisimini inceleyen
tarih disiplini, Orta Cag’in toplumsal 6rgiitlenme bigiminde 6nemli rol oynayan kent ve
kiliselerin oOzerk yapilartyla gelisen idari bir yapilanma olarak {iiniversiteleri ele

almaktadir (Bozkurt,2021:20;Rukanci ve Anameri¢,2014:171).

Sosyal, ekonomik ve politik agidan tiniversiteler, Feodal ¢cagin bir érgiitlenme bigimi
olan “lonca” seklinde bir kurum olarak dogmustur. Bir baska ifadeyle Orta Cag’in
toplumsal, politik ve ekonomik yapisindan etkilenen kendine has 6zellikleri olan
kurumlarin basinda gelmektedir. Universiteleri teknik anlamda “yiiksek okul” olarak
diistindiigiimiizde liniversitelerin tarihsel kdkenlerinin en eski uygarliklara kadar geriye
gotliriilebilmesi miimkiin olsa da modern anlamda {iiniversitelerin gelisiminin kokeni
14.Yizyila uzanmaktadir. Bu nedenle {iniversite kavrami, Orta Cag Latincesindeki
“universitas” sozclgiiniin sehirdeki cemiyetler ve loncalar anlamindan tiiremistir

(Kenan,2015:346;Timur,1998). Modern anlamda iiniversiteler kuruluncaya kadar



“studium generale™® olarak faaliyetlerini siirdiiren iiniversiteler Orta Cag Avrupasi’nda
mesleki oOrgilitlenme olarak kabul gormiis, hocalar ve Ogrenciler birligi anlaminda
kullanilmistir. Ornegin 1221°de ilk defa “Parisli Hocalar ve Talebeler Birligi” anlamina

gelen “universitas magistrorum et scolarium” olarak tarihteki yerini almistir.

Durkheim’dan aktaran Timur (1998), Orta Cag’dan bir 6grencinin gilinlimiizde
tiniversitelerden, fakiiltelerden, lisanstan, doktoradan, ders programlarindan
bahsedildigini duydugunda Latinceden farkli s6zciiklerin sadece degistigini, kurumsal
olarak {iniversitenin aynen var oldugunu sanacagini sdylemektedir. Dolayisiyla
tiniversiteler 14. Yiizyildan itibaren belli sayida disiplinin yiiksek diizeyde 6gretimi i¢in
bir araya gelmis, 6zerk 6grenci ve 6gretmenler cemaati olarak tanimlanmasi olarak ifade

edilmektedir.

Bu tartisma Bati1 Avrupasi’nin kavram diinyasi igerisinde liniversitelerin yerinin ne
oldugu tizerine yiiriitiilmektedir. Ancak Eski Yunan’la Bati Avrupa arasindaki donemde
kiiltiirel bir zenginlik miras1 olarak Islam medreseleri yer almaktadir. Ancak, Batili
tarihgiler tarafindan Islam Medreseleri ayr1 bir diinyanin parcasi olarak gériilmiis, goz
ard1 edilmistir. Orta Cag’in karanlig1 yasanirken matematik, astronomi, fizik vb. ¢ok
cesitli alanlarda donemin en iyi egitim seviyesi medreselerde verilmekteydi. Ornegin,
Selguklular tarafindan kurulan Bagdat’ta Nizamiye Medresesi kurulmus donemin en
onemli ilim insanlarinin yetistirilmesine hizmet etmistir. Bu donemde medreseyi bitiren
Ogrencilere hocalar1 tarafindan verilen “icazet” 12. Yiizyildan itibaren Orta ¢ag

Avrupa’sindaki tniversitelerde “licentia docendi” olarak goriilmeye basglamistir
(Kenan,2021;Timur,1998).

Universitelerin tarihi, dogusu iizerine tartigmalar pek ¢ok agidan yapilabilmektedir.
Hatta islam Medeniyeti ve Avrupa Medeniyeti arasindaki benzerlikler ve farkliliklar
tizerinden de bu tartisma gelistirilebilmektedir. Bu ¢alismanin kapsami ve amact goz
oniinde bulundurularak giincelligini her zaman koruyan bu tartismaya deginilmemis

sadece tiniversite kavraminin tarihsel izlerine kisaca deginilmek tercih edilmistir.

L “Studium” egitim icin diizenlenmis kurum ve miifredat anlamma gelmektedir. “Generale” ise mahalli
bdlgenin disindan gelen &grencileri de kabul eden okul anlaminda kullanilmaktadir. Sadece bir bélgenin
ihtiyacia hitap ederek o bolgedeki &grencileri kabul edecek sekilde agilan okullara da “studium
particulare” deniyordu (Kenan,2015).



Modern anlamda bilgi lireten, 6gretim ve bilimsel calismalar yapan arastirma
kurumlar birkag ylizy1l 6ncesine dayanmaktadir. Kurumsal agidan iiniversitelerin igtimai

yapi i¢indeki islevi ve ehemmiyeti giin gegtikge 6nemini arttirmaktadir (Kenan,2015).

Universitelerin ekonomik kalkinmada énemli bir rol oynadig: literatiirde genel
kabul géren bir gercektir. Universiteler gerek egitim ve ogretime iliskin yapilan
caligmalar ile gerek arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin neticeleriyle gerekse de
girisimcilik ekosistemine teknolojik ve insan kaynagi agisindan sagladiklar1 katma
degerler ile ekonomik kalkinmanin en Onemli aktorlerinden biridir. Ekonomik
kalkinmanin sonuglart ise bolgesel kalkinma ve kentsel gelismeyle birlikte
degerlendirilebilmektedir. Bunun yani sira iiniversiteler toplumsal bir mekan olarak kent
ile karsilikl1 iligki icerisindedir. Bu iliski sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel pek ¢ok

alan1 yatay kesmektedir.

Yiiksekogretim kurumlar1 kentsel gelisimin, dolayisiyla bolgesel kalkinmanin en
onemli aktorleri arasinda yer almaktadir. Universiteler, bolgesel kapasitenin
gelistirilmesi, sosyal ve kiiltiirel gelismenin saglanmasi, bolgesel yenilikcilik ile sosyal
sermayenin ve becerilerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir (OECD,2011).
Universitelerin bilimsel bilgi iiretimi, toplumsal katkinin saglanmasi ve nitelikli is
giiciiniin yetistirilmesi gibi 6nemli islevleri bulunmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin
bu tiir islevlere sahip olmasi sebebiyle kurulduklari bolgelerde kentsel gelisimin
saglanmasi, yerel ekonominin kalkinmasi ve istthdamin saglanmasi gibi cesitli faydalar

da saglamaktadir (Acaroglu,vd.,2018;Yasar,vd.,2022).

Universitelerin yukarida bahsedilen énemli islevlerinin yaninda baska rolleri de
bulunmaktadir. Ornegin, iilkede yasanan olasi bir afet durumunda iiniversiteler acil
toplanma alanlar1 olarak kullanilabilmektedir. Bunun yani sira liniversite binalar1 ve
Ogrencilerin barmma alanlar1 olan yurtlar afetzedeler i¢in kullanilmak iizere barinma
alanlar1 olarak kullanilabilmektedir. Aynm1 sekilde yiliksek ogretim kurum binalar
afetzedelere ulastirilmak {tizere gerekli malzemelerin lojistik koordinasyonunun
saglanmasi gibi 6nemli gorevleri iistlenmektedir. Bunun en yakin 6rnegi olarak; 6 Subat
2023’te Kahramanmaras Pazarcik ve Elbistan merkez iissiinde yasanan ve 11 ili etkileyen
bliyiik depremler neticesinde {iniversitelerin tilke icerisindeki islevinin ne denli 6nemli

oldugunu gostermistir.



6 Subat 2023’te Kahramanmaras Pazarcik ve Elbistan merkezli yagsanan bu biiyiik
felaket nedeniyle depremden etkilenen iller ve c¢evresindeki illerdeki {niversiteler
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve il afet
koordinasyon birimleri ile birlikte hareket etmistir. Bu sliregte depremzedeler
kampiislerde bulunan giivenli ve kapalt mekanlara yerlestirilmis, buralarda yemek ve
icecek imkanlar1 saglanmistir. Ayrica tiniversite personeli ve dgrenciler arama kurtarma
caligmalar1 dahil olmak iizere her tiirlii yardim ve ihtiyaglar i¢in seferber olmuslardir.
Ulke genelindeki tiim iiniversiteler Afet ve Acil Durum Y®&netim Baskanligi (AFAD),
Kizilay gibi kamu kurum ve kuruluslar ile koordineli bi¢imde sahadan gelen taleplere,
kampiislerde meydana getirilen ihtiya¢ malzemeleri toplanma alanlarindan ulagtirmak
tizere gerekli hizmetlerde bulunmuslardir. Goriildiigii iizere bilimsel bilgi tiretmek gibi
temel fonksiyonu olan {liniversite kurumlari, olasi bir acil ve afet durumlarinda toplumsal

kriz donemlerinde ¢6ziim noktalari olarak dnemli ve hayati bir konuma sahiptir.

Insanlik, biitiin aktivitelerini bir mekan 6zelinde gerceklestirmektedir. Bir baska
deyisle, insanligin meydana getirdigi ¢esitli konu basliklarina ait problemler, sorunlar,
olaylar ya da global 6l¢ek fark etmeksizin dogal olarak bir cografyada cereyan etmektedir.
Ikamet ettiginiz yer, calistigimz is yeri, bu alanlardaki mekansal diizenlemeler, yapili
cevreler, binalar, ulagim aglar1 gibi birgok konu cografyanin ve mekanin farkli yonlerint,
ozelliklerini gostermektedir. insanhigm kiiltiirel zenginligi, zenginligin ve yoksullugun
farkli yiizleri, mallarin, insanlarin, bilgilerin ve hastaliklarin dagilimi1 kentsel mekan
tizerinde gergeklestirilmektedir. Kentlesme literatiirii incelendiginde, kent olgusunun
sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik, teknolojik pek cok toplumsal meseleleri igceren
calismalarda ele alindig1 goriilmektedir. Biitlin bu caligmalar kentlerin dogusundan
bugiine degisen islevleri (sanayi, ticaret, ulasim, barinma, egitim vb.) mekansal kullanim
alanlarinin planlanmasi, kentsel karar alma siireglerinin yapisi olarak 6zetlenebilmektedir

(Keles,2016;Mills ve MacKinnon,1973;0°Sullivan,2011;Penpecioglu,2012).

Kent kavrami bilimsel manada incelendiginde ortaya ¢ikis nedeninin ekonomik
nitelikli oldugu ifade edilebilmektedir. Kent ekonomisi (urban economics) disiplini, kent
ve ekonomi kavramlari arasindaki iligki tizerinde odaklanmaktadir. Sehirlerin neden var
oldugunu, neden baz sehirlerin digerlerinden fazla biiytime gosterdigini incelemektedir.

Bu sorulara yanit arayan kent ekonomisi ayni zamanda kentsel alanlarda yer se¢imi



stireclerine kentsel aktorlerin firma ve bireylerin karar verme siireglerini iktisadi

davraniglarina yonelik ¢aligmalari da gerceklestirmektedir (Sar1,2017;Yaman,2022).

Universiteler, bilimsel bilgi iiretim merkezleri olmalarmimn yani sira kentsel
hizmetlerin mekansal kullanimlarin, kentsel karar alma siireglerinin merkezinde yer
almalar1 nedeniyle de kentleri doniistiiren kurumlardir (Kablay ve Cakmak,2021). Bu
dontisiimde tiniversitelerin etkin rol oynamasinda tarihsel siire¢ igerisinde yiiksekogretim

kurumlarinin iglevlerindeki degisim belirleyici olmustur.

Post-endiistriyel bilgi toplumu ile birlikte {liniversiteler sadece bilimsel bilgi
tiretim merkezleri olmalarinin yani sira piyasa sistemi icerisinde ekosistemin itici gliciinii
olusturmaktadir. Bu 0zelligi sebebiyle de yiiksekdgretim kurumlarinin kentin yerel
dinamigi olarak 6zel bir ¢arpan etkisine sahip oldugu belirtilmektedir (Kablay ve
Cakmak,2021). Ozetle {iniversiteler, kurulduklari kentlerin ekonomik yapilarini,

mekansal planlamasini, sosyal ve kiiltiirel gelisimini kargilikli olarak etkilemektedir.

Kentler, ekonomik faaliyetlerin yiriitilmesinde tasidiklart 6nem nedeniyle
tiniversitelerin gelisiminde kilit bir 6neme sahip olmustur. Kentlerin tarihsel gelisimi goz
Ontine alindiginda Sanayi Devrimi, go¢ hareketliligi, kentlesme olgusu bir arada
diisiiniildiiginde kentler sermaye ve emegin uzlagi ve catisma igerisinde yer aldigi
mekanlardir (Oztiirk ve Sururi,2020:112-113). Diinyada ve iilkemizde yiiksekdgretim
kurumlarmin faaliyetleri geng ve liretken niifusu barindirmalari, ekonomik faaliyetlerin
cekim merkezi olmalar1 nedeniyle kentlerin gelisimini karsiliklt bir sekilde
etkilemektedir. Bu 6n kabulden hareketle, bu calismada Tarsus Universitesi'nin Tarsus

kent ekonomisine etkileri arastirilmistir.

Aragtirma alt1 ana boliimden olusmaktadir. Arastirmanin birinci ana boliimiinde
oncelikli olarak aragtirmanin metodolojik kismindan bahsedilmistir. Bu kapsamda
aragtirma probleminin kisaca tanimi yapilmistir. Daha sonra aragtirmanin amaci ve
kapsamina yer verilmistir. Bir sonraki alt baglikta arastirma probleminin hangi sorulara
yanit aradigina iligkin arastirma sorularina yer verilmistir. Ayni1 boliimde arastirmanin

Onemi ve son olarak arastirmanin yonteminden bahsedilmistir.

Arastirmanin ikinci ana bdoliimiinde kavramsal cerceveye yer verilmistir bu
kapsamda kent, kentlesme, kent ekonomisi kavramlarina deginilmistir. Kavramsal

cerceve ortaya konulduktan sonra kent ekonomisine etki eden faktorler olarak ifade
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ettigimiz kentsel yapi analizi agiklanmaya calisilmistir. Kent ekonomisine etki eden
aktorler arasinda kuskusuz etkileri bulunan yiliksekdgretim kurumlarinin (iiniversite) kent

ekonomisine etkileri incelenmistir.

Arastirmanin liclincii ana boliimiinde {iniversite kurumundan, {iniversite
kurumunun kente dogrudan, dolayli ve uyarilmis etkilerinden bahsedilmis ve ayrica bu
kapsamda literatiirde yer alan calismalardan Ornekler incelenerek veriler ortaya

konulmustur.

Aragtirmanin dordiincii ana boliimiinde Tarsus kentinin kisa tarihi, cografi
ozellikleri, fiziki yapisi, Tarsus kentinin sosyo-ekonomik o&zellikleri ve Tarsus

Universitesi’ne ait bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin besinci ana boliimiinde Tarsus Universitesi’nin kent ekonomisi
tizerindeki roliine yer verilmistir. Bu kapsamda tiniversitelerin politika siire¢leri, Tarsus
Universitesi {ist politika belgeleri ve {iniversite ile kent arasindaki iliskiden

bahsedilmistir.

Arastirmanin altinct ve son ana bolimiinde diger boliimlerde yapilan
caligmalardan elde edilen veriler 15131nda meydana gelen bulgulardan bahsedilmistir. Bu
dogrultuda Tarsus Universitesi’nin kent ile olan iliskisi girisimcilik, toplumsal katki,

arastirma-gelistirme ve egitim-6gretim basliklar1 ¢ercevesinde degerlendirilmistir.

Arastirmanin metodolojik yaklasimi nitel arastirma tiirlinde, tek mekanl ve
aragsal durum calismasi olarak tasarlanmistir. Arastirma kapsaminda iiniversiteler ve
kentsel ekonomi iligkisini agiklamak amaciyla plan, program, mevzuat diizenlemeleri,
resim, goriinti vb. ikincil veriler dokiiman analizi teknigi ile incelenmistir

(Creswell,2017;Y1ldirim ve Simsek,2005).

Arastirma probleminin 6zglinliigii ve amaci géz oniine alinarak somut ve spesifik
anlamda bilimsel kanitlar ortaya koyabilmek amaciyla aragtirmanin Tarsus Universitesi
ile smirli kalmasi tercih edilmistir. Bu smmirlibik ayni zamanda {iniversite ve kent

ekonomisi iliskisinin ayrintili bir sekilde agiklanmasina imkan tanimistir.



BIiRINCIi BOLUM
1. MATERYAL VE YONTEM

1.1 Arastirma Probleminin Tanimi, Amaci ve Kapsami

Universitelerin tarihi kokenleri incelendiginde; iiniversiteler oldukga eski bir tarihsel
sire¢ ve kurumsal bir yapilanma ile karsimiza c¢ikmaktadir. Modern anlamda
tiniversitelerin bilim, 6gretim ve arastirma kurumlar1 olarak anlasilmasi ise yakin bir
gecmise sahiptir. Universitelerin kurumsal olarak toplumsal yap: igerisindeki rolii ve
onemi her gegen giin artmaktadir. Diger bir ifadeyle, iiniversiteler egitim ve 6gretim
alaninda yaptig1 c¢alismalarla, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglariyla,
girisimcilik ekosistemine teknik, teknolojik, insan kaynagi acisindan sagladiklari katma
degerle ekonomik kalkinmanin en 6nemli aktorlerinden biridir. Ekonomik kalkinmanin
sonugclari ise bolgesel kalkinma ve kentsel gelismeyle birlikte degerlendirilebilmektedir.
Bunun yani sira iiniversiteler toplumsal bir mekan olarak kent ile karsilikli iligki

icerisindedir. Bu iliski ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik pek ¢ok alani1 kapsamaktadir.

Ozetle, iiniversiteler kurulduklar1 kentlerin ekonomik yapilarmi, mekansal
planlamasini, sosyal ve kiiltiirel gelisimini karsilikli olarak etkilemektedir. Biitiin
bunlardan hareketle ¢calismanin temel amaci, artan ve gelisen kentlesme olgusu ile birlikte
Tarsus Universitesi'nin  kent ekonomisine etkilerinin kapsamli bir bicimde
aragtirtlmasidir. Tezin problematigi {iniversitelerin kent ekonomisine etkilerinin
ekonomik, toplumsal katki, girisimcilik ve kentsel/bolgesel kalkinma baglaminda Tarsus

Universitesi 6zelinde agiklamaya ¢alismaktir.

Arastirmanin kapsami kentsel ekonomik yapinin aktorlerinden biri olan kurumlardan
tiniversite kurumunun, kentin fonksiyonlarina yonelik yansimalarinin arastirilmasidir.
Aragtirma zaman, sinirliliklar ve spesifik bir calisma ortaya koymak acisindan Tarsus
kentini ve bu dogrultuda Tarsus Universitesi’ni kapsamaktadir. Kapsam dahilinde
oncelikle kavramsal gerceve ortaya konulmus daha sonra farkli illerdeki iiniversitelerin
kent ekonomisine etkileri incelenmis olup bir sonraki boliimde Tarsus kenti ve Tarsus
Universitesi hakkinda bilgilere yer verilmis ve son olarak da Tarsus Universitesi
girisimcilik, toplumsal katki, egitim ve Ogretim, demografik oOzellikleri agisindan

incelenmistir.



1.2. Arastirmanin Sorulari

Arastirmanin probleminden hareketle alt sorular gelistirilmistir. Asagidaki sorular
vasitastyla Tarsus Universitesi’nin kent ekonomisiyle olan iliskisi kent ekonomisi,

kentsel politika kavramlarina dayanilarak aciklanmaya calisiimistir.
Bu dogrultuda calismada asagidaki sorulara cevap aranmustir.
1. Kent ve kent ekonomisi kavraminin gelisimi nedir?
2. Kent ekonomisine etki eden faktorler nelerdir?
3. Universitelerin kent ekonomisine etkileri nelerdir?
4. Tarsus Universitesi’nin kentteki ekonomik biiyiimeye katkilar1 nelerdir?

5. Tarsus Universitesi’nin yerel isgiiciine, istihdama ve gelir dagilimma etkileri

nelerdir?

6. Tarsus Universitesi’nin girisimcilik alanindaki faaliyetleri Tarsus kentindeki yerel

girisimciligi, yenilik¢iligi ve endiistriyel gelismeyi nasil etkilemektedir?
7. Tarsus Universitesi’nin Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyona katkilari nelerdir?

8. Tarsus Universitesi’nin toplumsal katkiya doniik calismalar1 nelerdir?
1.3. Arastirmanin Metodolojik Kurgusu

Bilim, organize olmus bilgilerin tiimii olarak ifade edilmektedir. Bilimsel ¢alisma ise
ne, ne zaman, nerede ve nasil sorularina cevap bulmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte
bilim ve toplumsal sorunlara ¢6ziimler getirmek amaciyla yapilan bilimsel bilgi iiretme
faaliyetidir (Ar1,vd.,2009:17). Uretilen bu bilgileri ilkel toplumlarda kayit altina alma ve
saklama yoniinde sinirliliklar mevcut iken giiniimiizde teknolojinin gelismesi neticesinde
modern teknikler kullanilmas1 bu noktada kolayliklar saglamaktadir. Arastirma
kapsaminda elde edilen birincil veya ikincil veriler c¢alismalarin veri setlerini
olusturmaktadir. Bu veriler nicel, nitel ve karma olan yontemlerle analiz edilebilmektedir.
Bu yontemlerden nitel arastirma yontemi bir konunun kesfedilmesi, arastirma
probleminin anlagilmasi ve yorumlanmasina katki vermesi nedeniyle tercih edilmektedir.
Yukarida ifade edildigi gibi tezde ileri siiriilen problemden hareketle aragtirmanin niteligi,

icerigi ve problemi goz Oniine alindiginda tez nitel arastirma yontemine gore
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kurgulanmistir. Buna gore arastirmanin konusu ve sorunsali géz Oniine alindiginda
tiniversitelerin kent ekonomisine etkileri durum ¢aligmasi yaklagimi/deseni ¢ergevesinde
tasarlanmistir. Durum ¢alismasi bir olgunun/olayin, kisilerin bir mekan baglaminda ve
belirli bir zaman diliminde ger¢ek yasam igerisindeki iliskilerinin arastirilmasidir. Bir
baska ifadeyle durum c¢alismasi sistematik bir sekilde bir veya birden ¢ok durumu, bir
veya birden ¢ok mekanla derinlemesine analiz etmeye katki sunmaktadir (Creswell,
2017:100-102).

Tezde, Tarsus Universitesi’nin kent ekonomisi iizerindeki etkileri girisimcilik,
toplumsal katki, egitim ve Ogretim, demografik 6zellikleri bakimindan incelenmesi
nedeniyle tek mekanl aragsal durum calismasi olarak kurgulanmistir. Bu 6zelligi
nedeniyle arastirmanin veri seti ikincil veri kaynaklarindan olusmustur. Bu kaynaklar
tiniversite ve kent ekonomisi iligkisine yonelik politika metinleri, arastirma raporlari,
meclis kararlari, plan ve programlardan olusmaktadir. Ayrica konu ile ilgili daha 6nceden
hazirlanmis bilimsel makale, tez, ansiklopedi, kurumsal web sayfalari, sozliik, dergi, kitap
vb. caligsmalarin da literatiir taramasi1 yapilarak analizi gerceklestirilmistir. Bunun yani
sira arastirma silirecinde iiniversite ve kent ekonomisini toplumsal katki, ekonomik ve
kentsel/bolgesel kalkinma yoniinden agiklayan cesitli gorsellere de yer verilmistir. Bu
veriler dokliman incelemesi teknigi cercevesinde analiz edilmistir. Calisma kapsaminda
olusturulan kategori ve kodlarla aragtirmanin sorunsali sistematik bir sekilde ele
alinmistir. Elde edilecek veriler bilgisayar destekli nitel veri analiz programi MAXQDA
2024 Pro yardimiyla da analiz edilmistir. Arastirma siirecinin baslamasi ile birlikte veri
analiz siirecinin de baslamasi nitel calismalarin 6zelligi nedeniyle es anli olarak
strdirilmistiir (Bal,2021;Corbetta,2003;Creswell,2017:100-102;Y1ldirim ve Simsek,
2005).

1.4. Arastirmanin Onemi

Giliniimiizde diinya niifusunun yarisindan fazlasi kentlerde yasamaktadir.
Yasadigimiz ¢ag kentlerin yiizyilh olarak da ifade edilmektedir. Kentler niifus
bakimindan, statii agisindan gelisim ve degisim gostermektedir. Bu degisim ve gelisim
kentin ekonomisini belirgin diizeyde etkilemektedir. Bu etkilesimler karsilikli olarak
gerceklesmektedir. Kentlesmenin ve sanayilesmenin birbirini etkilemesi pek ¢ok agidan
ele alinmaktadir. Soyle ki kent ekonomisinin gelismesi kentin niifusunu artiric1 etkide
bulunurken, kentteki niifusun artmas1 da kentin ekonomisini etkilemektedir. Bu baglamda

kent ekonomisi kavraminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Yaman,2022:3).



Kentler ekonomik bir birim olmasi sebebiyle ekonomik faaliyetlerin yiiriitiildiigii
kentsel mekanlardir. Kentsel mekanda yiiriitillen faaliyetlere bakildiginda sermaye
birikimine etki eden, ¢evre ve mekansal planlamay1 degistiren ¢esitli kararlarin
somutlastig1 goriilmektedir (Oztiirk ve Sururi,2020:112-113). Bu baglamda calismada
kent ekonomisi kavramina, kent ekonomisine etki eden faktorlerin neler olduguna
deginilmistir. Bu etkilesimler arasinda kentlere kuskusuz bir¢ok acidan etki eden
{iniversite kurumu bulunmaktadir. Universiteler bir egitim kurumu olmalarinin yan1 sira

toplumsal degisim ve doniisiimiin 6ncti ve itici kurumlarindandir.

Universiteler mekansal kurulus alanlarinin 6zellikleri, egitim ve dgretim alaninda
yetistirdigi insan giicii, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri ¢ergevesinde bulunduklari
kentin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katki sunabilmektedir. Bu ¢alismada bu
katkinin izlerini siirecektir. Ozetle, Tarsus Universitesi 6zelinde iiniversite ve kent
ekonomisi iligkisi; egitim-0gretim, toplumsal katki, arastirma-gelistirme ve
kentsel/bolgesel kalkinma baglaminda incelenmistir. Boylelikle literatiirdeki tartigmalari
elestirel bir yaklasimla gézden gegirecek olan bu galisma ayn1 zamanda tiniversite kent
iligkisini sekillendiren politika yapicilara da oOnerilerde bulunarak kentsel kamu

politikalarmin gelistirilmesinde katki sunacaktir.

Oldukga geng bir calisma alani olan kent ekonomisi kapsaminda Tarsus kentine katki
saglayacagi diisiiniilen verilerin elde edilmesi neticesinde ilerleyen siireglerde
uygulanacak kent politikalarinin belirlenmesinde kayda deger bir veri olusturabilecegi

yoniinde literatiirde veri olugturmaktir.
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BIiRINCIi BOLUM
2. ARASTIRMANIN KAVRAMSAL CERCEVESI

2.1. Kent Kavram

Kentlesme olgusu her gecen giin mekansal diizlemde yayginlasarak devam
etmektedir. Kent kavrami1 kelime olarak niifusun birgogunun tarim disinda sanayi, ticaret,
hizmet ve yonetim gibi sektorlerde gecimini saglamasi, kiiltiirel ve toplumsal olarak
etkilesimin saglandig1 yerlesim birimleridir. Literatiirde oldukga ¢esitli dlgeklere gore
tanimlar1 bulunan kent, genel olarak sosyal aktivitelerin ve her tiirlii ihtiyaglarin daha
rahatlikla karsilayabildigi, genellikle tarim dis1 islerle ilgilenen geleneksel davranislardan
uzak, daha rasyonel davranislar gostermeyi gerekli kilan bir yerlesim alan1 olarak ifade

edilmektedir (YYahyagil,1998:105).

Tarih boyunca kentler farkli sekillerde ifade edilmis, farkli anlamlara sahip bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her iilkenin gerek kendi uygulamalar gerek kendi
yasal diizenlemeleri dikkate alinarak farkli dlgiitler kullanilarak bu tanimlar yapilmastir.
Bu olgciitler, her iilkenin, toplumun kendi kosullarina uygun ekonomik faaliyet yapist,
niifus yogunlugu, niifus biiyiikligl, calisan niifusun sektorlere gore dagilimlart gibi

alanlara ayrilmistir (Topal,2004:276).

Kent kavraminin dinamik bir kavram olmasi sebebiyle ortak bir tanimi oldugunu
sOylemek miimkiin gériinmese de ¢ogu bilim insan1 ve disiplini kenti niifus dl¢egine gore
tanimlamugtir. Kent alaninda birgok ¢alismalar yapan Rusen Keles’e gore ise ‘“Toplumsal
gelismenin siirekli oldugu, bireylerin ¢alisma, dinlenme, eglenme, gidis-gelis, barinma ve
yerlesme gibi ihtiyaglarinin karsilanabildigi, niifusun az bir kesiminin tarimsal
faaliyetlerle ge¢imini sagladigi, kdylerle kiyaslandiginda niifusunun kdylerden daha fazla
oldugu ve komsuluk birimlerinin daha minimal oldugu yerlesme birimi’’ olarak ifade

edilmektedir (Keles,2021:68).

Kentlerin tek boyutlu ve simirlart kesin olarak belirlenmis bir ¢alisma sahasi
bulunmamaktadir. Bu nedenle kentlerle ilgili calismalar ¢cok boyutlu, sinirlar1 oldukca
genis sekilde ele alinarak incelenmektedir. Bu dogrultuda fiziki bir yerlesme alani
tanimindan ziyade kent kavrami ¢ok yonlii, derin bir yapilanma siireglerini de ifade
etmektedir (Igyer,2010:5).

Kent kavraminin diger kavramlardan farkli birtakim unsurlar1 bulunmaktadir. Bu

unsurlar:
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e Cevre-niifus unsuru,
o Ekonomik unsur,
o Sosyal karakter unsuru,

olmak tizere ii¢ kriterde incelenebilmektedir.

Cevre-niifus unsuru, kentlerdeki niifus yogunlugunu ifade etmektedir. Bu unsur
tilkelere gore degiskenlik gostermektedir. Ekonomik unsur, kentlerdeki ekonominin
temel dayanagini ifade etmektedir. Kirsal kesimlerde ekonomi genelde tarim ve
hayvancilik esashidir; ancak Kkentlerde genellikle sanayi temelli bir ekonomi
benimsenmektedir. Sosyal karakter unsuru ise kent ile kirsal kesim arasinda bireylerin
tabiatinin farkli olmasidir. Bu baglamda bireylerin hayat tarzi, deger yargilari, diinyay1
algilayis1 gibi duygu, diisiince ve davranisa yansiyan farkliliklari ifade etmektedir

(Igyer,2010:7-8).

Modern kentin sanayilesme ile birlikte gelisimi ekonomik faaliyetlerin kent
mekani 6zelinde birikmesine, teknolojik degisim ve doniisiimlere bagl olarak da giderek
¢esitlenmesine neden olmustur. Bununla birlikte sosyal 6rgiitlenmenin gelismesi ve bir
giic yapisinin gelismesi kent hayatinin sosyal, ekonomik ve politik sinirliliklarint ve

farkliliklari igeren bazi kosullar1 beraberinde getirmistir (Tekeli,2011:29).

[lhan Tekeli’ye gore belirtilen 6n kosullarin yerine getirilmesi igin &ncelikle
toplumsal ve siyasal bir orgiitlenme meydana gelmelidir. Bu orgiitlenmeyi; kent
yasayisina geciste tarim digsindaki sektorlerden elde edilen iiretimin kent igindeki
yerlesmeler arasi dagitilabilecegi, ayrica tarimsal iriinlerin artilarimin diger kentlere
aktarilarak depolanmasinin miimkiin olabilecegi bir seviyeye gelebilmek Onem
tasimaktadir. Bu diizeye ulagmada 6nemli nokta toplumsal ve siyasal bir drgiitlenmenin
olmasi ve bu sayede devlet kurumunu meydana getirmesidir. Siyasal ve toplumsal
orgiitlenmenin saglanarak ortaya ¢ikan devlet kurumu vergilendirme gibi uygulamalar
neticesinde bir giic yapis1 gelistirmektedir. Tekeli, devletin ortaya ¢ikisi ile kentin
varhigim1 es zamanl gerceklestigini ve bu gii¢ yapisinin giiciinii pekistirebilmesi ve

varlhigin siirdiirebilmesi i¢in kente ihtiya¢ duydugunu ifade etmektedir (Tekeli,2011:30).

Kent alaninda caligmalar yapan arastirmacilar, kent kavramini sosyolojik

yaklasimlar ¢ercevesinde de agiklamaya calismislardir. Bu dogrultuda klasik ve elestirel
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kuramcilardan faydalanilarak arastirma yapilmistir. Bu noktada ‘toplumsal bir siireg’ ve

‘mekansal’ olarak iki ayr1 eksende kent tanimlamasi yapilmistir.

Klasik kuramcilardan George Simmel ve Max Weber’den esinlenen
arastirmalarda George Simmel’in 1950 yilinda kaleme aldig1 ‘The Metropolis and Mental
Life’ makalesi ve Max Weber’in 1958 yilinda yazdig1 ‘The City’ adli eserleri kent
kavramin1  sosyolojik tanimlamaya yonelik iki Onemli referans olmustur

(Ozdemir,2010:49).

Max Weber, kenti Bati medeniyetlerine 6zgii olarak ifade ederken, bunu
vurgulayarak ideal-tipik, ¢ok boyutlu bir yaklasim gelistirmistir. Kenti birbirine yakin
fakat birbirinden ayr1 konutlarin toplandigi bir yerlesim alani olarak ifade etmektedir.
Buna ek olarak kenti aslinda kent sakinlerinin tarimdan ziyade ticaret ve zanaatla

gecimini siirdiirdiigii bir yerlesim olarak agiklamaktadir (Weber,1958:65-67).

Buna gore Weber, kentlerin ekonomik, politik ve sosyolojik yapilarini detayli bir
bicimde ele alirken kenti modern toplumun en 6nemli unsuru olarak agiklamaktadir.
Weber’e gore kentler, ekonomik gelisim ve toplumsal degisim agisindan kritik 6neme
sahiptir. Ayrica tiim bu kavramsallagtirma asamasinda ge¢mis toplumlardan faydalanarak

tarihsel siirecleri de analiz etmektedir (Sunar,2011:424-225).

Kent sosyolojisi alaninda 6nemli bir figiir olan George Simmel, kent kavramini
modern toplum i¢indeki yogun etkilesim, cesitlilik ve anonimlikle iliskilendirmektedir.
Ona gore kent, bireyleri daha serbest kilan; ancak ayni zamanda yabancilagmaya da neden
olan bir ortam saglamaktadir. Bu baglamda kent kavramini sosyal iliskilerin dinamikleri
tizerinden ele almistir. George Simmel ‘The Metropolis and Mental Life’ adli eserinde
modern, hareketli bir sehirde yasamanin psikolojik etkileri {izerine énemli bir analiz
sunmaktadir. Bu eserde, Simmel sehir ortaminin bireysel deneyimleri, sosyal
etkilesimleri ve kisilikleri nasil sekillendirdigini vurgulayarak sehir yasaminin ruhsal

hayat iizerindeki etkilerini ele almaktadir (Ozdemir,2010:50-52).

Sosyoloji ve antropoloji alaninda etkili bir akademik akim olan Chicago
Okulu’nun 6nemli isimlerinden olan Robert E. Park ve Louis Wirth kent konusunda etkili
aragtirmalar yapmiglardir. Bu dogrultuda Louis Wirth, kenti yogun niifuslu, heterojen,

anonim ve sosyal etkilesimlerin karmasik oldugu bir yer olarak ifade etmistir
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(Ozdemir,2010:54-58). Bu tanimlamalar kentlerin sosyal dinamikleri, anonimligi ve

kiiltiirel ¢esitliligi lizerine vurgu yapmaktadir.

Elestirel kuramcilardan Henri Lefebbvre, kenti salt maddi bir yap1 olarak degil,
ayn1 zamanda sosyal iliskilerin, giic dinamiklerinin ve yagamin bi¢imlendigi bir mekan
olarak gormektedir. Ona gore kent sadece fiziksel bir alan degil, ayn1 zamanda toplumsal
ve kiiltiirel etkilesimlerin, siyasi ¢atigmalarin ve ideolojik miicadelelerin bir yansimasidir.
Lefebbvre, kenti yalnizca yapisal 6zellikleri ile degil ayn1 zamanda giinliik yasamin

tiretildigi bir mekan olarak ele almigtir (Nas,2021:83-85).

Diger bir elestirel kuramcilardan Manuel Castells, kenti, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin etkisiyle sekillenen, kiiresel ekonomi igindeki yerini ve toplumsal
dontistimleri vurgulayan bir bakis agisiyla ele almistir. Castells’e gore kentler, bu
teknolojilerin yayilmasi ile birlikte aglar halinde baglanan, bilgi ekonomisine dayali ve
kiiresel diizeyde rekabet eden merkezler haline gelmistir. Bu nedenle Castells kenti,
teknoloji, ekonomi ve toplum arasindaki karmasik iligkilerin bir sonucu olarak ele almigtir

(Altunay,2023:75-78).

Klasik kuramcilar genellikle kenti diizenli, yapilandirilmis ve sosyal normlarin
belirleyici oldugu bir yer olarak ele almislardir. Ornegin, klasik kuramcilar kenti
genellikle toplumsal diizenin bir yansimasi olarak gormiislerdir. Chicago Okulu ise kenti,
sosyal etkilesimlerin karmasikligy, kiiltiirel ¢esitlilik ve siirekli degisim i¢inde olan bir yer
olarak tanimlamistir. Bu okul kentin anonimligi, heterojenligi ve toplumsal etkilesimlerin
karmasikligin1 vurgulamistir. Elestirel kuramcilar ise genellikle kenti gii¢ iliskilerinin,
simif ayrimlariin ve toplumsal adaletsizliklerin bir yansimasi olarak ele almislardir.
Onlara gore kent, sosyal esitsizliklerin ve toplumsal diglanmanin bir sahnesi olabilir. Bu
kiyaslama farkli akimlarin kent konusundaki farkli bakis agilarin1 yansitmaktadir ve kent
lizerine yapilan c¢aligmalarda bu farkliliklarin g6z Oniinde bulundurulmasi énem arz

etmektedir.
2.2 Kentlesme Kavramm

Kent tarihi insanlik tarihi kadar eski gegmise sahiptir. Insanlarin bir araya gelerek
yasamast ve hayat sartlarinin degisimi neticesinde kentlerin tarihsel siiregleri de
baslamistir. Her ne kadar kentler kurulurken antik bir gelenek benimsenmis olsa da sanayi

devrimi sonucunda kentlesmenin oldukca hizlanmasit modern kent yapilarin olusumunu
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da baglatmistir. Boylece gelismis ya da gelismeye acik kentlerde modern kent yapilari
geleneksel yapilarin yerini almaya baslamistir. Sanayi Devrimi sonucunda kentlesme
hizlica artmistir. Kirsal kesimlerden kentlere dogru goglerin artmasi da bu siireci
arttirmistir. Kentlesme toplumsal degisimi de etkileyen bir olgudur. Rusen Keles,
kentlegsme kavramini en basit anlamiyla kentte yasayan niifus ve kent sayisinin artmasi
olarak tanimlamaktadir. Demografik nitelikteki bu dar anlamdaki kent taniminin sadece
bir niifus hareketi manasinda ifade edilmesini eksik bulmaktadir. Ciinkii kentlesmeyi bir
toplumun toplumsal ve ekonomik yapisindaki degismelerden ileri geldigini
disiinmektedir. Keles ‘Kentlesme Politikasi® adli kitabinda kentlesmenin siyasal,
ekonomik, psikososyolojik ve teknolojik nedenleri oldugu ifade etmistir (Keles,2006:25-
30).

Kentlesme ayni1 zamanda sehirlesme manasinda da kullanilmaktadir. Bu nedenle
kentlesme kavrami genis anlamda ‘‘ekonomik gelismenin sart1 olarak sehir sayilarinin
fazlalasmas1 ve sehirlerin biiylimesine sebep olan toplumda Orgiitlenmeyi ve
uzmanlagmay arttiran bireylerin iligkilerinde kente dair degisiklikleri meydana getiren
bir niifus birikim siireci’’ olarak ifade edilmektedir (Keles,1998:80). Kentlesme kdyden
kente dogru salt bir niifus akin1 degildir. Bu nedenle ¢ok yonlii boyutlar1 igerisinde
barindirmaktadir. Ekonomik, toplumsal, sosyal ve Kkiiltiirel boyutlar1 kentlesme
kavraminin en 6nemli bilesenleri igerisinde yer almaktadir. Bu yonleri ile kentlesme
toplumsal degisim siireci olarak ifade edilebilir. Tarihler boyu kentler yerlesim alanlari
olmast disinda ¢esitli yapilar1 da igerisinde barindirmaktadir. Bu yapilarin sosyo-
ekonomik agilardan degisime ugramasi ve bireylerin davranisi ile de§isim siirecinin
devam etmesi kentlesme kavramini meydana getirmistir (Yilmaz ve Cift¢i,2011:252).
Kentlesme 0Ozellikle sanayi devrimi ile birlikte olduk¢a hiz kazanmistir. Giiniimiizde
diinya niifusunun yarisindan fazlasi kentlerde yagamaktadir (Yaman,2022:3). Bu durum
kentlesmenin ¢agimizda global bir olay niteligi tasidigini ve kendi i¢inde farkliliklar

gosteren bir siire¢ oldugunu da ifade etmektedir.

Tiirkiye'de kentlesme 2000°li yillarin baslarinda %65 dolaylarinda oldugu
goriilmiistiir. O tarihlerde kentlerde 44 milyon civarinda niifus yasamaktadir. Kentsel
niifusa gore kent taniminin 6l¢iitii yapilirsa, kentlesme diizeyi %65°1 gegmistir. Bu diizey,
Tirkiye’nin kentlesme diizeyinin az gelismis iilkelerden daha ileride oldugunu, gelismis
ve sanayilesmis llkelerin ise gerisinde oldugunu ifade etmektedir. O yillarda geligmis

tilkelerin kentlesme oran1 %75’in iizerinde bir orana sahiptir (Keles,2006:61).
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Kentlesme siireci Tiirkiye’de daha c¢ok biiyiik sehirlerde ve bati yoniinde
yasanmustir. Tiirkiye'nin giineyinde, kiyr kesimlerinde ozellikle turizm sebebiyle
kentlesme siireci tecriibe edilmektedir. Tiirkiye'de kentlesmeyi etkileyen birgok etmen
vardir. Bu nedenler tarimda makinelesme ve kirsaldan kopus, neoliberallesme,
sanayilesme ve modernlesme gibi farkli kavramlarla ifade edilmektedir. Bu siirecte i¢ ige
gecen bu etmenler ¢ok aktorlii, cok katmanli bir mekansal yapt meydana getirmistir.
Tirkiye’de gegmisten bu yana iiretimi orgiitleyen kentler, bir taraftan toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin itici giiclinii olustururken, diger taraftan dislanmanin, ayrismanin

ve sosyal esitsizliklerin merkezi olmuslardir (Aliagaoglu,2022:175).

Tiirkiye'de modernlesme hareketleri ve erken Cumhuriyet doneminde kentler
1923’te kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin bati tipi modernlesme yolunda attig1 adimlarla
biiylik degisimler gecirmistir. Bu donemde kentler 6zellikle baskent Ankara olmak {izere

yeni devletin ideolojisini yansitan planl sehircilik ¢aligmalartyla bigimlendirilmistir.

Tiirkiye'nin kentlesme ve modernlesme siireglerini inceleyen akademisyenlerden
Hatice Kurtulus, ¢alismalarinda Cumhuriyet'in ilk yillarinda kentlerin sosyal, ekonomik
ve kiiltiirel donilistimiinii analiz etmeye odaklanmaktadir. Kurtulus, 1920-1950 aras1
donemi ‘‘Tirkiye’de Modernlesme ve Erken Cumhuriyet Doneminde Kentler’” olarak
adlandirmistir. Bu siirecte ulus devletin kentlesmesi s6z konusudur. O donemde Bati’da
ulus devletler sanayilesme alaninda altyapisini olusturmaktadir. Tiirkiye'de ise ulus devlet
siyasi nitelikte olup, toplumsal biling diizeyi olusturmak hedeflenmektedir
(Kurtulus,2010).

1950- 1980 arasi donem emegin sehirlesmesi olarak ifade edilmistir. Tekeli ve
arkadaslar1 o donemde kisa siire icerisinde belirli kentlere dogru fazla miktarda gog
olgusu yasandigi ve bu siirecin birtakim sosyal, ekonomik ve toplumsal sorunlara yol
acmasi sebebiyle ‘Dolmuslu, Gecekondulu, Isportali Sehir’ olarak tanimlanmistir
(Tekeli,vd.,2020). O dénemde dolmusguluk hizmetleri ile geliri diisiik belediyelerin
hizmetleri ucuzlatilmistir. Kentlerde yogun gogler sonrasi is bulamayan kesimler,
igportacilik yaparak gecimini saglamaktadir. Yine ayn1 donemde artan barinma ihtiyaglari
gecekondular tarafindan karsilanmig ve bu durum icin ‘‘kentte yasayan koyli
tanimlamas1’” yapilmistir. Nitekim 1950-1980 arast donem marjinal kesim, dolmusla
tasima ve gecekondulagsma ile orgiitlii is alanlari, toplu tasima ve modern yasal konutlar

olarak iki odak halinde devam etmistir (Aliagaoglu,2022:177-178).
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Tiirkiye'de 1980 sonrasi donemde kentlesme ‘sermayenin sehirlesmesi’ olarak
ifade edilmektedir (Aliagaoglu,2022:185). Hatice Kurtulus ise bu donemi ‘‘Neo-Liberal
Kentlesme’’ donemi olarak adlandirmistir. Bu donemde belediyelerin gelirlerinde artis
meydana gelmis ve altyapiya yatirimlar artmistir. Tiirkiye nin kalkinmasi, enerji, insaat
ve madencilik iizerine kurulmustur. Ayrica bu yatirimlara 6zel sermaye de dahil olmustur
(Tekeli,2009). 1980 sonras1 donemde ¢ok amagli bir kamu kurulusu olan Toplu Konut
Idaresi Baskanlign (TOKI) kurulmus bu sayede konut ve arsa iiretimi, kredi ve donat:
saglama, kentsel yenileme c¢alismalar1 ve imar planlarinin uygulanmasi gibi c¢esitli
alanlara odaklanmaktadir (Koca ve Karadeniz,2014). 1980 sonrasi donemde tiniversite
sayilarinda artis yasanmis ve bu sayede sehirlerdeki az gelismisligin de Onlenmesi

amagclanmustir.
2.3 Kent Ekonomisi Kavram

Uygar olarak ifade ettigimiz toplumlar Kentlesme siireciyle tanimlanmaktadir.
flkel hayat kosullarinda yasam, besin toplayiciligi ve aveciliga bagl bulunmaktaydi. O
siiregte bireylerin tabiat lizerinde etkinligi gelismis olmamasi sebebiyle ihtiyag
duyduklar1 besinleri temin edebilmek amaciyla siirekli yer degistirmesi gerekmekteydi.
Bu degisim, liretici ekonomiye gecis ve toplumsal is boliimiinii ortaya ¢ikarmistir. Bu
degisimle yerlesik hayata gecis baglayarak kent toplumu meydana gelmistir. Bu olusum
kentlerde niifusun yogunlagarak sistemli diislinsel yap1 ve {liretimin artmasi, ¢esitlenmesi
gibi siiregleri beraberinde getirmistir. Tiim bu faaliyetler sehirleri pazarin ¢ekim yeri ve

merkezi konumuna getirmistir (Sen,1997:12-13).

Kentlesme olgusunun giiniimiizde artmasina paralel olarak kent ekonomisinin de
Oonemi artmaktadir. Kentlerin statiisii, niifusu, toplumsal agilardan degisim ve gelisimi,
kentin ekonomik yapisini belirgin oranda etkilemektedir. Karsilikli gerceklesen bu
etkilesimler kent ekonomisi kavraminin ehemmiyetini ortaya cikarmaktadir. Kent
nifusunun artmasi kent ekonomisini bilylik oranda etkilerken, kentin ekonomisinin

iyilesmesi de kentin niifusunu artirarak kente cekici bir 6zellik kazandirmaktadir.

18. Yiizyillda Sanayi Devrimi’nin baglamasi ile kentlesme hizla artmaya
baslamistir. Kentlesmenin hizla artmasi neticesinde kent ekonomisi alaninin bilim dallar
igerisinde 6nemi oldukga artmistir. Diinya {izerinde Tiirkiye’nin de i¢cinde bulundugu 6n

planda basta metropoller olmak tizere 1980’li yillardan sonra kentlerin neredeyse
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tamaminda ciddi degisimler yasanmaktadir. Yasanan bu degisim siiregleri, kentsel

hayatin ¢esitli sahalarinda gesitli etkiler meydana getirmektedir (Genis,2011:48).

Kentlerin olusumunda etkili olan nitelikler sosyal, toplumsal ve kiiltiirel olsa da
ekonomik nitelikler ayirt edici Ozellige sahiptir. Kentler yapisi bakimindan
incelendiginde her kente ait 6zelliklerin farkli olmasi sebebiyle kentlere ait ekonomik
yapilar da farklilik gosterebilmektedir. Her kentin tarihsel siireg igindeki statiisii, cografi
konuma bagli olarak ulasim imkanlar1 ve kentlerin kaynak dagilimi gibi sebeplere dayali
olarak ekonomik o6zellikleri yap1 bakimindan degiskendir. Her kentin, ilkenin ya da
toplumun kendine has ozellikleri olmasindan dolay1r ekonomik yapilar1 da farklh

olabilmektedir.

Kent ekonomisi, bilimsel ¢aligmalar igerisinde yeni ve dinamik bir alan oldugu
icin kesin ve ortak bir tanimda uzlagilamamistir. Keles’e gore kent ekonomisi “bir kentin
tretim, tiketim ve dagitim yapilarini, bu kapsamdaki vazifelerini, arazi kullanimi
tizerindeki yansimalart ile birlikte inceleyen bir bilim dali’’ olarak ifade edilmektedir.
Genel manada kent ekonomisi, metropol kentlerde ve alanlarda firmalarin, hane
halklarmin ve sermayenin mekansal tasarimini, arazilerin gesitli kullanimlari ile
iligkilerinden ortaya ¢ikan dissalliklar1 ve bu giiclerin etkilesiminden meydana gelen

kentsel politikalar tizerinde yogunlasmaktadir (Yetiskul,2012).

Kentler, kentsel gelisim siireci i¢erisinde sosyo-ekonomik, politik ve demografik
gelismeler sebebi ile farkli 6zellikler sergilemektedir. Bu karakterler i¢erisinde insanligin
gecmisten beri ekonomik kaygilar barindirmasi ev yasamimi bu yonde degistirip
gelistirmesi dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle arastirmamiza kentin ekonomik agidan

yapisal analizine kisaca deginilmistir.
2.4. Kentsel Ekonomik Yapi1 Analizinin Kavramsal Cergevesi

Bireylerin yerlesim alanlarinda/ mekanlarda meydana getirdigi degisim ve
doniisiim tasarruflarinin zamansal veriler dahilinde takip edilmesi kentsel yap1 analizinin
temelini olusturmaktadir. Kentlerin morfolojik analizi, sosyal, toplumsal, kiiltiirel,
ekonomik niifus gibi bir¢cok bilesenden meydana gelmektedir. Calismamizin alani kent
ekonomisi olmasi sebebiyle morfolojik arastirmamiz i¢in kentin ekonomik agidan yapisal

analizi incelmistir (Akdemir ve Kaya,2020:10).

Genel anlamda kent ekonomisi iktisadi analiz yontemlerini temel alarak kentsel

alan sorunlarina yonelmektedir. Bu sorunlar, egitim, ulasim, konut, kentsel mekan yapisi,
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cevre kirliligi, sermaye gibi genel konular1 icermektedir. Bu genel hususlarin haricinde
digsal ekonomiler, hane halklarinin se¢imleri, sanayi ve ticaret isletmelerinin mekan

se¢imleri gibi mikro ekonomiler de bu sorunlara dahil olmaktadir (Bindal,2022:13).

Kentsel ekonominin morfolojik analizi incelendiginde bu konuda ¢ok c¢esitli
aragtirmalar yapilmaktadir. Bu noktada Roberta Capello ve Peter Nijkamp’in konuya
iliskin ¢aligmalar1 bulunmaktadir. Roberto Capello ve Peter Nijkamp’tan aktarildigi tizere
kent ekonomisinin degindigi inceleme alanlar1 bulunmaktadir. Bu inceleme alanlar1 beg

temel baslik seklinde 6zetlenmektedir (Yaman,2022:43).

e Kent gelisimine etki eden aktorlerin rold,

e Kentin mekansal kullanimu,

¢ Kentin fonksiyonuna yonelik aragtirmalar,

e Kamu politikasi analizine yonelik arastirmalar,

e Kentsel politika analizine yonelik aragtirmalar.

Kentsel ekonomik yap1 analizinde bulunan inceleme alanlarindan birincisi, kentin
gelisimine etki eden aktdrlerin rolii lizerindeki arastirmalardir. Kentte bulunan firmalar,
isletmeler ve bireyler kentin ekonomik gelisimini ve yapisini negatif ya da pozitif yonde
etkilemektedir (Yaman,2022:43). Kentler kiiltiirel ve fiziksel giiglerin yogunlastig
mekanlardir. Bu giicler, firma ve bireylere {irtinlerin depolanarak yeniden iiretilmesine
olanak saglamaktadir (Sanul,2012:21).

Bu noktada devletin kente ilisgkin kamu politikalarin1 almasi, bu politikalar
dahilinde planlamalar yapmas1 gerekmektedir. Firmalar ise devletin izledigi politikalar
ve aldig1 kararlar 1s181nda iiretimlerini gergeklestirerek kente, bolgeye katki saglayacaktir.
Ayrica firmalarin bu iiretim sayesinde bireylere istthdam saglayarak hem toplumsal hem
ekonomik agidan katki saglayacagi bir gergektir. Bireylerin istthdami saglanmasi ile refah
seviyelerinin artmasi, aynt zamanda sosyo-kiiltiirel etkilesim ve gelisimin saglanmasina
olanak taniyacaktir. Ozetle insan, firma ve devlet gibi kent aktdrlerinin kentin
ekonomisine etki ederek kentin kiiclik kalmasi ya da kentin biiylimesine neden oldugu
sOylenilmektedir. Bu da kentin ekonomik yapisini negatif ya da pozitif yonde
etkilemektedir.

Kent yoneticilerinin rolii kapsaminda, sehirlerin siirdiiriilebilir gelisiminde yerel
yonetimler ve diger kent yoneticileri kilit oyunculardir. Sehir planlamasi1 ve kent

yoneticilerin rolii ve kentsel politikalar alaninda c¢alismalari bulunan Tarik Sengiil,
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katilimc1 yonetisim anlayisinin dnemini vurgulamaktadir. Kentlerin sosyal, ekonomik ve
cevresel sorunlarini ¢gozmede bu aktorlerin stratejik planlama, kaynak dagilimi ve halkla

iliskiler konularinda etkili rollere sahip olduklarini belirtmektedir (Sengiil,2009).

Kentsel ekonomik yap1 analizinde bulunan inceleme alanlarindan ikincisi kentin
mekansal kullanimina iligkin arastirmalardir (Yaman,2022:44). Toplumsal ve mekansal
varyasyonun en ¢ok meydana geldigi alanlar kentlerdir. Bu nedenle kentlerde en 6nemli
unsurlardan birisi mekandir. Bireylerin temel gereksinimlerini (barinma, istihdam edilme
vb.) karsilayabilecegi mekanlar kentsel mekanlardir. Bu mekanlar sosyo-kiiltiirel, sosyo
politik ve en Onemlisi sosyoekonomik faktorler neticesinde degisim ve gelisim
gostermektedir. Bu noktada kentsel mekanlar ortaya ¢iktiklar: toplum ve doneme gore

iiretilmektedirler. Bu nedenle ait olduklar1 donemin toplumsal yapisini yansitmaktalardir

(Kiral,2020:18-19).

Kente iliskin politikalarin belirlenmesinde alinan kararlar kentsel mekéani
yakindan ilgilendiren kararlardir. Bu noktada kent aktorlerinin almig olduklar1 bu kararlar
ile birlikte kentin mekéansal yonetim sorunu ortaya g¢ikmaktadir. Kentlerin farkli
niteliklere gore ayrilmasi, her kentin dinamiginin farkli olmasi sebebiyle kentsel mekan
yonetiminde alinacak olan/ alinan kararlar kentin ekonomisi, dolayisiyla da gelisimi ve

bliylimesi i¢in 6nem arz etmektedir (Yaman,2022:44).

Gegmisten giiniimiize siiregelen ve yeni ile entegre olan kentsel mekan modern
manada yeni miilkiyet ilintilerinin yiiklenicisi konumundadir. Kentin gelismesi ile bu
miilkiyet ilintilerine yeni anlamlar yiiklenmesi durumu bir rant kuvertiirii olusturarak bazi
esitsizlikler meydana getirme egiliminde bulunmaktadir (Budak,2013:52-53). Bu sebeple
mekana iligkin karar alici aktorlerin politikalarini belirlemede kentin tarihsel siirecini,
toplumsal yapisini, gz onilinde bulundurarak ¢ok yonlii planlamalar yapmalar1 kente

optimum fayday1 saglamasi agisindan katki sunacaktir.

Kent planlamasi 19. Yiizyilin sonlarinda bilimsel nitelikte bir disiplin halini
almaya baglamistir. Kent planlamas1 alaninda biiyiikk degisimlerin, si¢cramalarin
yasanmasi ise 20. Yiizyilda baslamigtir. Kent planlamasinin asamalar kat etmesi, her
iilkenin kendi kosullar1 ve yapisina gére degiskenlik gdstermesi kaginilmazdir. Ulkelerin
kent planlamasi alaninda gelisim gostermesinde ilk asama, planlamanin sehirlerin

giizellestirilmesi imkanini sunan bir ugrasi olarak kabul edilmesidir. Boylece giizel sehir
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yaratma duygusu ve bununla birlikte kentin biitiin alanlarinda ayni duyguyu gecirme

cabasi ilk asamay1 yansitmaktadir (Keles,2006:121).

Ikinci asama, sehirlerin planlanmasi ve imar1 igin bir miihendislik cabasi
gerektirmektedir. Bas dnceligi miihendisler ve mimarlar tarafindan yerine getirilen bir
kent planlamasina vurgu yapilmaktadir. Planlamanin {igiincli agamada ise toplumsal ve
ekonomik etmenleri de géz onilinde bulundurarak salt bir tekniksel ugrasidan ziyade ¢ok
yonlii bir gayret gosterilmesi gerekmektedir. Kent planlamasinin dérdiincii asamasinda
cografi kapsam degisikligine vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda kentlerin ¢evresindeki kdy
ve kentlere de bagl oldugu bir bolge kapsamina dahil olduklari ve kendi iglerinde bu
bolge ile toplumsal ve ekonomik bir yonetisim anlayisi benimsenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda, schirlerin siirlar1 digina dogru genisletilerek bir kent planlamasi yapilmasi

sonucunu ortaya ¢ikarmistir (Keles,2006).

Kent planlamasinin son asamasinda ise bu planlarin uygulamada siyasal boyutlari
ele alinmalidir. Kent yoneticilerinin planlama eylemini gerceklestirmede siyasal bir
temeli oldugu kabul edilmektedir. Bunun asil nedeni planlamay: toplumun erismek
istedigi ereklere ve toplumun degerlerine uygun bir politika olusturabilmesi i¢in siyasal

stireclerden bagimsiz diisiiniilemeyecegi gergegidir (Keles,2006:122).

Gorildiigii iizere kentin mekansal organizasyonlarinda, sehirlerin fiziksel
yapilarinin sosyal ve ekonomik islevlerinin nasil diizenlendigini ve bu diizenlemelerin
zaman iginde nasil degistigini inceleyen bir konsept ortaya ¢ikmaktadir. Bu organizasyon
ulasim aglarindan konut diizenlemelerine, ticari bolgelerden sanayi alanlarina ve kamu

hizmetlerine kadar pek ¢cok unsuru icermektedir.

Kentsel ekonomik yapi analizinde bulunan inceleme alanlarindan iciinciisii
kentin fonksiyonuna yonelik arastirmalardir. Kirsal ve kentsel birimlerin ayriminda
niifus, planlama, fonksiyon gibi dl¢iitler yer almaktadir. Bu dlgiitler icerisinde fonksiyon
Olciitiiniin 6nemi digerlerine gbére ayr1 bir ehemmiyete sahiptir. Kentin fonksiyonu
kavramimin g¢esitli tanimlamalar1 mevcuttur. Bu noktada kent fonksiyonu kentsel
yerlesimin meydana gelisine, degisimine ve gelisimine olanak saglayan faaliyetler biitiinii

olarak ifade edilebilmektedir (Demir ve Alim,2017:538).

Kentlerin sanayi, ticaret, idari, sosyal ve Kkiiltiirel alanlarda birgok islevi

bulunmaktadir. Bu islevler de kendi alanlarinda cesitli alt birimlere gore ayrilmaktadir.
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Kentin fonksiyonlari, idari, askeri, siyasi, ulasim, sanayi, turizm, tarim, saglik, egitim gibi
cesitli alanlarda incelenebilmektedir. Kentler, bu fonksiyonlarin sistemleri ve faaliyetleri

tizerinde durmaktadir (Yaman,2022:44).

Kentsel havzalar, kent bolgesi, metropoliten bdlgeler, metropoliten havzalar
giiniimiizde biiyiik sehirsel mekanlarin mana buldugu yeni cografi kavramlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Isik ve Kaygalak,2017:31). Kentler bu agidan kiiresellesen ve
modernlesen diinyada lstlendigi fonksiyonlar bakimindan 6nemli yeni kavramlardir.
Kentlerin sahip oldugu fonksiyonel nitelikler, onlar1 ¢ekim merkezleri haline
getirebilmektedir. Bu noktada kentsel ekonomik yapi analizinde kentin fonksiyonel

islevselligi ve faaliyetleri lizerinde odaklanmaktadir.

Kentlerin modern, 6zgiin kiiltiirel ve bilimsel birikimi; kiiresel ulusal ve bolgesel
yerlesim sistematigi dahilinde ekonomik ve toplumsal islevleri bulunmaktadir
(Keles,2021:83). Daha yalin bir sekilde ifade edecek olursak genelde barinma, ticaret,
egitim, saglik hizmetleri, kiiltiirel etkinlikler, ulasim gibi konular kentin fonksiyonlari
kapsamina dahil olmaktadir. Kentler ayn1 zamanda is imkanlari, altyap1 ve hizmetlerin
sunuldugu bir merkez olarak da islev gérmektedir. Modern kentler genellikle karmagik
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sistemlere ev sahipligi yapmaktadir (Keles,2006). Her
kentin fonksiyonlari, biiytikliigii, konumu ve ekonomik yapis1 gibi faktorlere bagl olarak

farklilik gostermektedir.

Kentsel ekonomik yapi analizinde bulunan inceleme alanlarindan doérdiinciisii
kamu politikas1 analizine yonelik arastirmalardir. Kamu politikalar1 devletin her tiirlii
konuda yasalar1 temel alarak yetkili merciler tarafindan otoritesini kullandig1 eylemler ve
islemlerdir (Giil,2015:8). Kamu politikasi kavraminin ¢esitli tanimlar1 bulunmaktadir. Bir
baska ifadeye gore kamu politikasi, siyasal otoritelerin almig olduklar1 uyulmasi, zorunlu,

baglayici, ilke, kural ya da kararlar olarak da tanimlanmistir (Babaoglu,2017:512).

Kamu politikasinda 6nemli olan Oncelikle sorunun tanimlanmasidir. Aslinda
politika siireclerinin tiimiinde ilk asama problemin tanimlanmasidir. Ciinkii bircok
politika analizleri ve politika yapicilarinin gore politikalarin basarisiz sonuglanmasi bu
tanimlama probleminden kaynaklanmaktadir. Problemin, dogru tanimlanmasi, probleme

yonelik ¢o6zlim gelistirilmesi i¢in bir dayanak teskil edecektir. Boylece kamu politikalari
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olusturulmasi ve problemin ¢oziimiine yonelik uygulamalarin odak noktasi olacaktir

(Yaman,2021:49).

Kamu politikas1 analizi kavrami ise kamu politika siire¢lerinin farkli
kademelerinde kamusal eylem ya da eylemsizlik olarak ifade edilmektedir. Bu dogrultuda
nerede, ne zaman, neden, nasil ve kimler tarafindan meydana getirildigini ve
uygulandigini incelemektedir. Bu uygulamalar kente dair bir¢ok konuyu igerisine alan
sosyal sorunlar1 da igermektedir. Bu sorunlar, kentin mekansal yapisi, ulasim sermaye,
egitim, turizm, konut, ¢evre, saglik, ticaret, sanayi gibi pek ¢ok alan1 kapsamaktadir. Bu
noktada anilan sorunlara deginilmesi, sorunlarin ¢éziimlenmesi, kisaca siirede siirecin
yonetilmesi, kent ekonomisi ile kamu politikalarini ortak paydada bir araya getirmektedir

(Yaman,2022:44-45).

Giliniimiiz modern diinyada kiiresellesme neticesinde niifusun hizla artmasi,
kaynaklarin kit olmasi ve tiiketimin de hizlica artmasi iilkelerde refah kaygilarimi
meydana getirmistir (Giirtunca,2015:26). Bunlarin yan1 sira birtakim sosyal, toplumsal,
siyasi ve ekonomik sorunlar meydana gelmekte olup karar alicilarin bu dogrultuda
yonetisimi 6n plana ¢ikararak politikalar uygulamasi gerekmektedir. Bu noktada toplum
tizerinde kamu politikalar1 6nemli bir miidahale arac1 olarak sorunlarin ¢éziimiinde temel
bir aragtir.

Kentsel ekonomik yapi analizinde bulunan inceleme alanlarindan besincisi
kentsel politika analizine yonelik arastirmalardir. Ulkelerin politikalari, iilkedeki insan
giicii, sermaye yapisi, idari yap1 gibi bir takim spesifik sartlara gére olusturulmaktadir.
Kentsel politikalar kent hayatinin saglikli bir bi¢cimde siirdiiriilmesine olanak tanimaya
yonelik ¢aligmalardan meydana gelmektedir. Cografi olarak niifusun dagilimi, yerlesimin
diizenlenmesi, koy-kent arasindaki go¢ olgusuna iligkin diizenlemeler, topragin
kullanilisi gibi kentsel degisimlerin iilke gelisimine katki saglayacak planlamalarin

olusturulmasi kentsel politika cercevesi icerisinde yer almaktadir (Gliner,2006:33).

Kentsel yapilarda kurumlar, bireyler, faaliyetler gibi sosyal alan 6geleri ve fiziksel
alan (siiregler ve kaynaklar) 6geleri esit yapida bulunmamaktadir (Kavanoz,2020:18).
Kentlerde beliren bu esitsizlik durumu mabhalli ihtiyaglardaki farkliliklar1 ve buna bagh
olarak politikalar1 da etkilemektedir. Kentlerde genel anlamda planlamalar ve
politikalarda ekonomik verimlilik esas alinmaktadir. Bu nedenle kentsel politikalarda

ekonomik verimlilik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Sonugta giiniimiiz modern diinyada
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sermayenin, ekonomik giiciin, kaynaklarin yeterli olmasi ve yeterli dagilmas1 oncelikle

yerel ve sonrasinda ulusal manada bir ivme kazandirmaktadir.

Diinya genelinde hemen her kentte kente dair olumsuzluklar olabilmektedir.
Kentlerde kamu hizmetlerinin yeterli diizeyde bulunmamasi, kentlere yonelik goglerin
meydana getirdigi sorunlar, altyap: yetersizligi, artan niifusa karsin konut ihtiyacinin
yetersiz kalmasi ve bunun sonucunda yasal olmayan kagak yapilarin meydana gelmesi
gibi bir¢ok kent icerisinde sorunlar bulunmaktadir. Bu nedenle kentlesme, toplumsal

sorunlarin temelleri arasinda yer almaktadir (Giiner,2006:34).

Kentsel politika kentin igleyisinde alinacak kararlarin kimler tarafindan ve hangi
kararlarin alinacagi ile ilgilenmektedir. Kentsel politika analizinde kentsel planlama
dahilinde kararlar alinmaktadir. Modernlesme ile birlikte yeni yonetim anlayislar1 her
alanda modernlesmeyi amaclamaktadir. Bu sebeple kentler modernlesen toplumun yeni
mekansal yagam alanlarin1 olusturan yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada
kentsel planlama yeni kalkinma modelleri i¢erisinde siirecin yonetilmesinde dnemli odak
noktasidir. Bu alanda ¢alismalar1 bulunan Ilhan Tekeli ‘kentsel planlama’® kavramini
demokrasi projesi olarak gormektedir. Bu baglamda kentsel planlamanin
gerceklestirilemedigi  durumlarda  uygulanacak  politikalarin =~ basarisizlikla

sonuglanacaginin da altini ¢izerek 6nemini vurgulamaktadir (Tekeli,2012:60).

Kentsel yapi analizinde yukaridaki bes temel baglik incelendiginde kent
ekonomisine etki eden birgok faktér bulunmaktadir. Kentlerin ekonomik, siyasi, sosyal
ve toplumsal sahalarda gelismesi, kentin yapisina da yansimaktadir. Kentin yapisi
degiserek ve geliserek biiylidilkce kentin ekonomisi de paralel olarak biliyiimektedir.
Boylelikle planlamalar, politikalar daha kalict olma yolunda basar1 ile
stirdiiriilebilecektir. Kentlerin ¢ok yonlii bilesenleri arasindaki baglantinin saglikli
kurulabilmesi i¢in alinacak kararlar ve uygulama araglar1 yasal zemine dayanan

politikalar ile miimkiin olacaktir.

24



UCUNCU BOLUM

3. UNIVERSITE- KENT ILiSKiSI
3.1.Tarihsel Siirec icerisinde Universiteler

Kavram olarak tniversite Latin dilinde yer alan ‘‘universitas’’ sozcliglinden
gelmektedir. Latince olan “‘universitas’ sozciigii loca kelimesine karsilik gelmektedir.
Loca sozciigii, ortak ve bagimsiz menfaatleri bulunan bireyler toplulugu anlaminda ifade

edilmektedir (Antalyal1,2007:25-26).

Universitelerin bugiinkii anlamina gelmesi Orta Cag Avrupasi’nda 11. Yiizy1l ve
12. Yiizy1l sonlarinda meydana gelmistir. O donemlerde bugiinkii anlamda kullandigimiz
tiniversite kavramimin tam karsiligi olarak kullanilmamaktadir. Kurum, dernek gibi
manalarda kullanilmistir. Bu noktada o tarihlerde bugiinkii {iniversite kavramina karsilik

gelene kadar cesitli ifadeler kullanilmistir (Antalyal1,2007:26).

Orta Cagin sonlarinda ticaret burjuvazisi meydana gelmis, kentlerin olusumu
neticesinde kapitalizm 6n plana ¢ikmistir. Kapitalizmin dogusu ile birlikte toplumsal
doniistim baslamigtir. Cografi kesiflerin baslangici ile birlikte bilimsel bilgiye talep
artmistir. O donemde klasik bilim bu bilimsel bilgiye olan talep artigina yanit verecek
diizeyde degildi. Bu nedenle yeni bir bilime ihtiya¢ duyulmaktaydi. Bu ihtiyaglar
dogrultusunda bilimsel alanda doniistim meydana gelmis; 17. Yiizyilda Robert Boyle ve
18. Yiizyilda Isaac Newton ile Bilimsel Devrim zirveye ulasmistir. Modern bilim anlayisi

bu Bilimsel Devrim sonucunda ortaya ¢ikmistir (D6len,2009:5-6).

Orta Cagda ilk olarak temelleri atilmaya baslayan tiniversiteler, 13. Yiizyila kadar
bolgesel nitelikli tiniversiteler olarak ¢alismalarimni stirdiirmiistiir. Orta Cag Avrupasi'nda
529 yilinda Platon’un Akademi Okulu’nun kapatilmasi sonucunda egitim sisteminde
degisimler baslamistir. Hristiyanlik dis1 tiim okullar kapatilmis, bunlarin yerine dini
egitim ve Ogretimin oldugu, dini personellerin yetistirildigi kilise okullart acgilmigtir
(Anameri¢ ve Rukanci,2004:73). Bu kilise okullar1 sekizinci yiizyildan itibaren sekil
almaya baslamistir. 11. Yiizyila kadar temel egitimler belirli konularda verilmis olup daha
sonra asama kaydedilmistir. Belirli agsamalardan gegen egitim sistemi, zamanla daha
sistematik ve yapilandirilmig bir bigime doniiserek yiiksek egitim kurumlart olarak

topluma katki saglamistir (Kenan,2015:334).
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Islam diinyasinda orta ve yiiksek dereceli orgiin egitim sisteminin uygulandig
kurumlar medreselerdir. Ozellikle 11. Yiizyildan sonra yaygmlasmustir. Ilk olarak 1067
yilinda kurulan Bagdat Nizamiyesi, sonraki kurulan Anadolu Selguklu ve Osmanli
Devleti i¢in model medrese olmustur. Mantik ve Arapga basta olmak iizere Fikih, Tefsir,
Kelam, Hadis gibi din ilimleri medreselerin 6gretim programlarinda yer almaktadir.
Ayrica Tip, Fen ve Matematik ilimleri de medrese programlarinda bulunmustur. Ancak

din ilimlerine gére daha sinirhi diizeyde olmustur (Zengin,2008:211-213).

Ozetle medreseden modern iiniversiteye gecis siirecinde hem Bat1 diinyasinda
hem Islam kiiltiiriinde doniisen yasam tarzlari, diinya goriisleri, zamanla din, saglik,
hukuk, ticaret, yonetim gibi bir¢ok alani sekillendirmistir. Toplumun gereksinimlerini
karsilayacak bicimde yapilanmasi hukuk, din, saglik ve 6zellikle din alaninda donaniml
bireyler yetistirmesi yliksekdgretim kurumlarinin dénemin temel ihtiyaglari arasinda yer

almasina imkan saglamistir (Kenan,2015:363).

Universite, mekan, birey ve bireyin sahip oldugu manevi yapidan ilmi diizeyden
olusmaktadir. Universiteler her ne kadar bilimsel arastirma odaklar1 olarak Kurulsalar da
iilkelerin ve zamanin sartlarina gore pratikte farkli islevsellikleri de olabilmektedir

(Goneng,2016:1).
3.1.1. Diinya Uzerindeki ilk Universiteler

Diinya genelinde tiniversitelerin gegmisi oldukc¢a uzun bir tarihe dayanmaktadir.
[k iiniversiteler genellikle Orta Cag’da Avrupa'da kurulmustur. Bu dénemdeki

tiniversiteler genellikle teoloji, hukuk, tip ve sanat gibi alanlarda egitim vermekteydi.

Globallesme bircok alani 6zellikle toplumsal degisimi meydana getiren bir
olgudur. Globallesmenin en fazla etkiledigi alanlardan biri modernizm ile beraber
devletin ideolojik bir araci gibi disariya yansiyan egitim kurumlaridir. Ulus devlet ile
egitim kurumlar1 arasindaki iliski modernizm ile baglantili olarak diisiiniilmektedir
(Timur,1998). Bu kapsamda fiiniversiteler, toplumsal degisimin 6nemli bir pargasidir.
Toplumsal degisim, bilgi ve fikirlerin yayilmasini, yeni buluslarin ortaya ¢ikmasini ve
toplumun gereksinimlerine cevap veren yeni yeteneklerin gelismesini saglamaktadir. Bu

nedenle iiniversitelerin toplumsal degisimdeki rolii biiyiik 6nem tagimaktadir.

Diinya {izerindeki ilk iiniversite, 1088 yilinda italya’da kurulan Bologna

Universitesi’dir. Ikinci olarak 1167 yilinda ingiltere’de kurulan Oxford Universitesi
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bulunmaktadir. Ugiincii olarak da Fransa'da yer alan Paris Universitesi 1170 yilinda
kurularak faaliyete ge¢mistir. Modern sistematik ve kurumsal olarak bu ii¢ iiniversite
diinya iizerinde ilk iiniversite 6rnekleri olarak ifade edilse de bazi bilim tarihgilerine gore
ilk tniversitelerin baslangicini medreselerin kurulmasi ile meydana geldigini kabul

etmektedir (Gilinay,2001:38).

Kurumsal gelisim olarak bakildiginda tiniversiteler literatiirde farkli iki goriistin
ortaya konuldugunu gostermektedir. Ilk goriise gore, yiiksekdgretim kurumlarinin Bati
Avrupa'da 12. Yiizyildan itibaren lonca gelenegi igerisinde geliserek basladigini 6ne
stirmektedir. N. Kramer’den aktaran Arslanoglu’na gore ikinci goriis ise milattan 6nce
3000’11 yillarda Siimer’de basladigini ifade etmektedir. Baslangicin1 Siimer’de mabetler
biinyesinde oldugu ileri siiren goriise gore, temel islevlerinin okuma yazma 6gretimi ve
mabet ile saray kadrolarin1 yetistirmek oldugunu da ifade etmektedir

(Arslanoglu,2002:4).
3.1.2. Tiirkiye’de Universiteler

Tiirkiye'de {tiniversitelerin modern anlamda gelisimi, Avrupa iilkelerindeki
gelisim slirecine gore daha yenidir. Tiirkiye’de teokratik bir mutlakiyet yapisindan
cumhuriyete gec¢ilmis olmasi, {liniversite kurumlarinda da yapisal degisikliklere neden
olmustur. 1773 yilinda Miihendishane-i Bahri Hiimayun’un kurulmasi ile medrese
egitiminden kopus baslamis, ayni zamanda kurumsal yapilarinda laik egitimin ilk
goriildiigii kurum olarak modern anlamdaki yapilanmalara gecis baglamistir. 1795 yilinda
Miihendishane-i Berri Hiimayun, 1827 yilinda Tibbiye, 1834 yilinda da Harbiye
kurulmustur. Boylece medrese disinda laik ogretim kurumlar kurularak gilinlimiiz

modern anlamdaki iiniversitelerin temellerini meydana getirmislerdir (Baskan,2001:24).

Osmanl1 biinyesinde tiniversitenin temelleri ilk olarak Dartilfiinun ile atildig ileri
stirilmektedir. Medreseden ayr1 yeni egitim kurumlarinin kurulma fikri 1845’te
diisiiniilse de mevcut sisteme elverisli olmadig1 i¢in istenilen gayeye ulasilamamistir
(Ihsanoglu,1993:232). 1863’te ilk Dariilfiinun acilmistir. Dariilfiinun’da egitim veren
kisilerin nitelikli ve donanimli olmasina karsin talebelerin bu egitimi alacak seviyede
olmamalar1 gibi sebeplerle kapatilip ikinci, ii¢iincii defa tekrar agilmigtir. Cumhuriyet’in
ilanindan sonra Dariilfiinun’a tiizel bir kisilik verilmistir. 1933 yilinda 2252 sayili

Kanun’un yiiriirliige konulmasi ile Dariilfiinun kapatilarak yerine giiniimiizde de halen
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faaliyet gosteren Istanbul Universitesi yeni bir yapilanma ve kadro ile agilmistir

(Gelisli, 1999:129-131).

Cumhuriyet ilan edildikten sonra iilkede bir egitim seferberligi baglamistir. 1925
yilinda Ankara'da Hukuk Mektebi, 1926 yilinda Ankara'da Gazi Egitim Enstitiisii ve 1930
yilinda yine Ankara'da Ziraat Enstitiisii kurulmustur. 1933 yilinda Istanbul Universitesi,
1944 yilinda istanbul Teknik Universitesi kurulmustur. O dénemde yiiksek okullara ek
olarak 1937 yilinda Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi, 1943 yilinda Fen Fakiiltesi ve 1945
yilinda Tip Fakiiltesi kurularak Ankara'da 6nemli gelismelere neden olmustur. Bunlarin
disinda Istanbul'da bulunan Miilkiye Mektebi 1935 yilinda Ankara'ya tasmarak Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi adi altinda faaliyetlerine devam etmistir. Bu gelismeler neticesinde
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin iigiincii iiniversitesi olan Ankara Universitesi kurulmustur. Tiirk
egitiminin tarihsel siirecinde bu dénem yiiksekdgretimde reform donemi olarak ifade

edilmektedir (Sargin,2007:137).

Ikinci Diinya Savasindan sonra iiniversiteler ‘‘6zerklik ve tiizel kisilik”’
kazanmustir. Ikinci Diinya Savasi’nim etkisinin gectigi ddnemlerde 1955 yilinda Izmir’de
Ege Universitesi, yine 1955 yilinda Trabzon’da Karadeniz Teknik Universitesi, 1957
yilinda Erzurum'da Atatiirk Universitesi kurulmustur. Ogrenci kaydmna 1956 yilinda
baglayan Orta Dogu Teknik Universitesi’nin kurulusu 7334 sayili Kanun ile

yasalagmistir.

1967 yilinda Ankara'da Hacettepe Universitesi, 1971 yilinda Istanbul'da Bogazigi
Universitesi, 1973 yilinda Diyarbakir’da Dicle Universitesi, 1975 yilinda Malatya’da
Inénii Universitesi, 1982 yilinda Eskisehir’de Anadolu Universitesi, Antalya'da Akdeniz
Universitesi, Izmir’de 9 Eyliil Universitesi, Edirne'de Trakya Universitesi, Van’da Van
100. Y1l Universitesi, Ankara’da Gazi Universitesi ve Istanbul’da Marmara Universitesi

kurulmustur (YOK,2023).

6 Kasim 1981°de Yiiksekogretim Kurulu (YOK) kurulmustur. Boylece
yuksekogretim kurumlarinin sayisi artmaya baslamis, yiiksekdgretime erisim artmis ve
yeni bir donem baslamistir. Bu siiregte yapilan yasal diizenlemeler sonucunda 1984
yilinda Ankara’da Bilkent Universitesi Tiirkiye’deki ilk vakif iiniversitesi olarak

kurulmustur (YOK,2023).
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2547 sayil1 Kanun ile kurulan Yiiksekogretim Kurulu, kurumsal akademik ve idari
acilardan tekrardan yapilanma siirecine girmistir. Ulkedeki biitiin {iniversiteler bu kanun
ile YOK catis1 altinda birlesmistir. Ayn1 zamanda biitiin iiniversiteler yiiksekdgretimden

sorumlu bir kurulus halini almistir.
3.2. Universitelerin Kente Etkileri

Tiirkiye’de ve diinyanin genelinde yasanan degisim siirecinin yiiksekogretim
kurumlarma yansimalar1 olmaktadir. Bu yansima yiiksek Ogretim kurumlarinin
piyasalagsmasi seklinde olmaktadir. Temel islevi bilimsel bilgi iiretmek, akademik
caligmalar yapmak olsa da tlniversiteler kurulduklar1 kentlerde 6nemli bir aktér halini
almislardir. Universiteler kurulduklar1 kentte mekanin sekillenmesi, kiiltiirel yapisi,

ekonomik yapisi, kentin yonetimi gibi birgok alani etkilemektedir (Arap,2015:116-117).

Kiiresellesme ile birlikte artan ekonomik gereksinimler ve issizligin giderek artan
boyutlara ulagmasi neticesinde bir¢ok Avrupa iilkesi yiiksekogretim kurumlarini bolgesel
kalkinma araci olarak gérmiistiir. Bu alanda ¢aligmalar1 igeren literatiir incelendiginde,
yiiksek 6gretim kurumlariin finansal kaynak ve yerel ekonomiye katki sagladigi analiz

edilmistir (Kash ve Serel,2008:100).

Universiteler toplumda verimliligi artirirken ayn1 zamanda belirli oranda istihdam
saglayarak issizligin azaltilmasinda rol oynamaktadir. Ayrica toplumda sosyo Kkiiltiirel
degisimler meydana getirirken {ilke ekonomisinin gelisimine de etki etmektedir.
Universitelerin kente etkilerini dort alt baslikta toparlayacak olursak; bireysel, mekansal,

demografik ve ekonomik etkiler olarak siralayabiliriz.

3.2.1. Bireysel Etkiler

Universitelerin kurulus gayelerinde rasyonel diisiinme yetisine sahip, degerlere
evrensel acilardan sahip olan, topluma, bulundugu kente ve bulundugu iilkeye katki
saglayabilecek bireyler yetistirmektir (Caliskan,2010:170). Bu yoOniiyle iiniversiteler

bireylere ¢ok yonlii etkilesim saglamaktadir.

Yiiksek ogretim kurumlarmin toplumsal gelisim agisindan Onemli etkileri
bulunmaktadir. Yiiksek 6gretim kurumlarinda alinan egitim ve 6gretim bireyin kapasitesi
ve kabiliyetinde onemli rol oynamaktadir. Bu noktada bu kurumlar kabiliyetine ve
gelisimine gore bireyin etkinliginin belirlenmesine, liretkenliginin ortaya cikarilmasina

ve artiritlmasina katki saglayan bir faktordiir (Gorkemli,2009:171).
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Kisisel gelisim agisindan iiniversitelerin yeri ayri1 bir 6éneme sahiptir. Bireyler
tutum ve davranislarini, yeteneklerini egitim yoluyla gelistirmektedir. Bu gelisimlerin
edindirdigi bilgi ve tecriibeler bireylere basta is hayatina giriste olmak iizere hayatin tim
alanlarinda katki saglamaktadir. Ciinkii 6grenilen bilgi ve edinilen tecriibeler hayat boyu

insanin tutum ve davranislarina etki etmektedir.

3.2.2. Mekansal Etkiler

Yiiksek 6gretim kurumlarinin yerleskelerinin kentteki konumlarina gore kente
farkl1 etkileri bulunmaktadir. Universiteler kendi biinyelerinde farkli bir kiiltiir, bir hayat,
bir ekonomi ve biitiin hepsinden 6nce kendilerine has bir mekan olusturmaktadir. Bu
mekanlar, tiniversitelerin kurulmus oldugu ilin ve toplumun entegre olmasi sonucunda
meydana gelmektedir. Bu biitlinlesmenin meydana gelmesi sosyal, fiziksel ve ekonomik

bir¢ok faktoriin etkili oldugu yontemler rol almaktadir (Korkut,2011:2).

Bir iiniversite yerleskesinin kurulacagi bolge se¢iminde en basta cografi kriter
onemlidir. Yerleskenin kentsel plani, iklimi, dogal yapisi, fiziksel alt yapisi, ulasim gibi
faktorler bolge segiminde cografi kriterlerin nemli bilesenlerdir. fkinci 6nemli kriter
demografik ve niifus kriteridir. Universitenin kuruldugu kentte, {iniversitenin bulundugu
ile ve iiniversitenin kapasitesine gore niifusunda artis meydana gelecektir. Ugiincii kriter
ise sosyal ve ekonomik kriterdir. Gumprech’ten aktaran Gizem Korkut’a gore; liniversite
yerleskeleri kurulduklar1 bolgenin sosyal ve kiiltiirel merkezi kabul edilmektedir. Bu
noktada {iniversiteler kiiltiirel etkinlikler icin mekanlarini, salonlarin1 agmaktadir

(Korkut,2011:58-59).

Universitelerin bulundugu alanlarda sosyal aktiviteler igin gerekli mekansal
planlamalarin yapilmasi olagan bir durumdur. Ornegin kiigiik 6lgekte az niifuslu
kentlerde yeterli diizeyde konferans salonu, sinema, tiyatro gibi etkinlik alanlari, genis
kapsamli kiitiiphaneler yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Kiiltiirel alanda g¢esitli
etkinliklerin artmasi toplumun hayat kalitesinin artmasina sebep olmaktadir. Bu tiir
yapilanmalarin artmas1 toplumu sosyal ve kiiltiirel agidan olumlu yonde gelistirmektedir.
Genel manada yliksekdgretim kurumlari nitelik ve nicelik bakimindan toplumsal refahin

artirilmasi ve toplumsal degisime katki saglamaktadir (Ergun,2014:220-221).

Biiylik sehirlerde sosyal hayatin bir pargasi haline gelen iiniversiteler, kiiciik

sehirlerde bir¢ok aktivite icin gerekli ortami saglayan kurumlar olarak ekonomiye etkisi
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de goz ard1 edilmemektedir. Universite i¢in kente gelenlerin ihtiyaclari sebebiyle yapmus

olduklar1 harcamalar kentin ekonomisine katki saglamaktadir.
3.2.3. Demografik Etkiler

Yiiksekogretim kurumlari demografik yapiya etkisi agisindan onemli bir rol
iistlenmektedir. Universiteye 6grenim gormek icin gelen dgrenciler, akademik personel
ve istithdami saglanan idari ve teknik personel sayesinde niifus ac¢isindan belirgin diizeyde
artts meydana getirmektedir. Bu noktada iiniversiteler kurulduklari bdlgede niifus
yapisinda, niifusun biiylimesinde ve hareketlilik lizerine etkilerde bulunmaktadir. Bu
etkiler kentin fiziksel yapisinda degisikliklere neden olmaktadir. Bu noktada fiziksel
cevrede radikal degisimler gdzlemlenebilmektedir (Altintas,2015:47). Universite igin
farkli illerden gelen 6grenciler kiiltiirel degisikliklere de neden olarak kiiltiirel etkilesim

meydana getirmektedir.

3.2.4. Ekonomik Etkiler

Universiteler bilgi ve birikim edindirme islevi, sosyal ve Kkiiltiirel etkilesim
meydana getirmesi disinda ekonomik etkilerinin de bulunmasi kaginilmazdir. Modern
diinyada gelinen noktada en 6nemli rekabet ve zenginlik kaynag bilgidir. Universiteler
bilimsel bilgi iireten iist diizey kurumlar olarak, bulundugu tilkenin teknolojik ve bilimsel
gelisimini direkt olarak etkileme yoluyla ekonomik kalkinmaya katki saglamaktadir

(Korkut,2011:46).

Diinya genelinde kiiresellesme neticesinde artan farkli ihtiyaclarin, taleplerin
olmasi ve buna karsilik kaynaklarin kit olmasi, iilkeleri baska arayislara
yonlendirmektedir. Baz1 is alanlarinda istihdam oranlari azalirken modernlesen diinyada
yeni is kollariin gelistirilmesi ihtiyacint meydana getirmistir. Diinya genelinde 6zellikle
1gsizligin azaltilmasina etki etmesi sebebiyle de hiikiimetlerin kamu politikalarinda odak
noktalarinda tiniversitelerin bulunmasi olagan bir durumdur. Bu dogrultuda 2006 yilindan
bu yana Tirkiye’de tiniversite sayilari hizlica artmistir. Yerel Slgekte bolgeler arasi
esitsizliklerin azaltilmasi veya kaldirilmasi amaci tasiyan bu kurumlar kurulduklari

bolgenin ekonomisini de 6nemli oranda etkilemektedir.

Universiteler hem &grencilerin yapmis olduklar1 harcamalar hem kendilerinin
kurumsal ve kamusal harcamalari, hem de istihdam edilen iiniversite personelinin

harcamalar1 sebebiyle kente ekonomik katkilar saglamaktadir. Bu konu iizerine
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calismalar yapan baska bir arastirmaci {i¢ ayr1 baslikta ele almistir. Bunlar; dogrudan,

dolayli ve uyarilmis katkilar olarak ifade edilmistir (Catalbas,2007:95).

> Dogrudan Katkilar: Universitelerin kente ekonomik etkileri kapsaminda
dogrudan meydana gelen istihdami ve dogrudan ekonomiye giren katkiy1
temsil etmektedir.

> Dolayll Katkilar: Universitelerin kente ekonomik etkileri kapsaminda
iiniversite Ogrencilerinin, {iniversitenin ve tiim tiniversite personelinin
yapmis olduklar1 harcamalarinin ekonomide yarattigi etkileri temsil
etmektedir.

> Uyarilmis Katkilar: Universitelerin kente ekonomik etkileri kapsaminda
iiniversiteye yonelik olarak yatirimecilart harekete gegiren katkilar olarak
ifade edilmektedir. Uyarilmis katkilar, dogrudan ve dolayl katkilara bagli
olarak ortaya ¢ikan ekonomik katkilardir (Atik,1999:101).

3.3. Universitelerin Kente Etkileri Kapsaminda Yapilmis Calismalardan Ornekler

Universitelerin kent ekonomisine etkileri kapsaminda 6grencilerin harcama
alanlarma ve diizeylerine yonelik yapilan ¢alismalar literatiirde azzimsanmayacak kadar
fazladir. Bu c¢alismalar tiniversitelerin kent ekonomisine katkisinin oldukca fazla
oldugunu gostermektedir (Kog,2019:359). Bu baglamda literatiirde bu konuda yapilmis

calismalardan 6rnekler siralanmustir.

Universitelerin kisisel gelisime etki etmesiyle bireysel, ¢esitli toplumsal etkilesim
meydana getirmesi sebebiyle toplumsal, farkl: kiiltiirdeki bireyleri bir araya getirerek
kiltiirel etkilesim meydana getirmesi ile sosyal ve Kkiiltiirel, mekansal alanlarin
cesitlenmesi sebebi ile mekansal ve demografik gibi bir¢ok alanda etkileri oldugu acik
bir durumdur. Calismanin kapsami ve sinirliliklar1 bakimindan asagida 6rnekleri bulunan
caligmalarin genellikle ekonomik etkileri analiz edilmis ve bu baglamda bilgilere yer

verilmistir.

Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmus literatiir taramasinda Kasl ve
Serel 2008 yilinda Balikesir Gonen Meslek Yiiksekokulu {izerine c¢aligmalarda
bulunmustur. Arastirmanin yapildig1 tarihte Balikesir Gonen Meslek Yiiksekokulu
blinyesinde 2 bolim ve 5 program dahilinde 873 0Ogrenci bulunmaktadir. Bu

ogrencilerden 554’tine ulasilmis ve arastirmanin Orneklemini bu 554 Ogrenci
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olusturmustur. Orneklem grubuna harcama tutarlarini tespit etmek amaciyla, agik uglu
sorular da dahil olmak iizere 24 sorudan olusan anket caligmasi yapilmistir (Kash ve

Serel:2008:102).

Arastirma bulgularina gore arastirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin barinma
konusunda genelde yalniz kalmadiklari, bunun da ekonomik unsur kaynakli oldugu
belirtilmistir. Ayrica dgrencilere yonelik barinma hizmeti veren mekanlarin az olmasi,
barinma maliyetlerini artiran bir etkendir. 2006-2007 egitim &gretim yilina ait
harcamalara iligkin yapilan anket verilerine gore, 6grenci harcamalarinin %10,81°1
eglence gideri, %10,59’u giyim gideri, %9,87’si ulasim gideri, %8,91°1 internet kafe
gideri, %8,81°1 barinma gideri, %6,51°1 liniversite kantin gideri, %5,22’si 1sinma gideri,
%5,09’u film kiralama gideri,%4,97’si telefon gideri,%4,35°1 elektrik, su, gaz giderleri,
%3,74’1 spor giderleri, %3,00’1 yiyecek i¢ecek giderleri, %2,88’1 kaplica gideri, %1,85°1
sinema gideri, %1,31’1 tiniversite yemek gideri, %1,25°1 dergi, %1,18’1 konser, %0,96’s1
kitap, %0,93’1 fotokopi, %0,53°1i defter, kalem, silgi vb., %0,50’si diger kirtasiye gideri,
%0,26’s1 tiyatro giderlerini olugturmaktadir (Kasli ve Serel,2008:106). Bu dogrultuda
Ogrencilerin yas1 itibari ile gen¢ olmalari, eglence sektoriine yaptiklari harcama

tutarlarinin fazla olmasinda dnemli bir etkendir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin aylik ortalama harcama tutar1 518,86 TL’dir.
Ogrencilerin yillik diizeyde harcama tutari 2,300,000 TL oldugu tespit edilmistir. Yapilan
hesaplamalara gore Balikesir Gonen Meslek Yiiksekokulu’'nda 2006-2007 egitim-
ogretim yilinda 6grenim goren 873 6grencinin Gonen kent ekonomisine sagladig katki
3,622,950 TL’dir (Kaglh ve Serel,2008:107). Tiim bu verilerin bulgularina gore; yerel
diizeyde kentlesmenin cok fazla gelismedigi, kiiciik Olgekli bolgelerde kurulan
tiniversitelerin/yiiksek okullarin bolgeye hem ekonomik hem de sosyal gelismislik sunan

kurumlar oldugu ifade edilmistir.

Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmis literatiir taramasinda Binici ve
Koyuncu 2015 yilinda Bitlis Eren Universitesi iizerinde ¢alismalarda bulunmustur.
Arastirma 2012-2013 egitim 6gretim yilinda 6grenim goren 6grencileri kapsamaktadir. O
tarihte 5,318 ogrencisi bulunan Bitlis Eren Universitesi dgrencilerini temsilen 920

ogrenciye yonelik anket ¢alismas1 yapilmistir.

Anket verilerine gore 6grencilerin %20’s1 ailesi ile birlikte ikamet etmektedir.

%25,5’1 yurtlarda, %34,5°1 kiralik evlerde barinmaktadir. %20°lik kesim ise diger
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barmma alanlarinda kalmaktadir. Arastirma bulgularina gdre O6grencilerin en fazla

harcama yaptig1 alan barinma harcamalaridir.

Ogrencilerin aylik harcama tutarlar1 incelendiginde her bir dgrencinin aylik
harcama tutar1 405,206 TL dir. Ogrencilerin ortalama 8 ay Bitlis kentinde olduklari tespit
edilmistir. Yapilan hesaplamalara gore 5,318 6grencinin aylik toplam harcama tutari
2,154,855 TL’dir. Yillhk harcama tutar1 ise 17,238,840 TL’dir (Binici ve
Koyuncu,2015:122).

Farkli tarihte (2017) yine Bitlis Eren Universitesi iizerinde calisma yapan
Kardogan’in yaptig1 arastirma bulgularina gore; tiniversite 0grencileri, akademik ve idari
personel ve diger sektorler ile kurulan iligkiler sayesinde yapilan harcamalar, kentin
ekonomisini olumlu yonde etkilemistir (Kardogan,2017:49). Yapilan calismalar
sonucunda goriildiigii iizere 2007 yilinda kurulan Bitlis Eren Universitesi’nin kente

sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonde olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmus literatiir taramasinda Kog 2019
yilinda Hitit Universitesi iizerinde c¢aligmalarda bulunmustur. Arastirma 2016-2017
egitim Ogretim yillarina ait Ogrenci harcamalarinin Corum kentine etkilerinin

arastirilmasini kapsamaktadir.

17 Mart 2006 tarihinde kurulan Hitit Universitesi biinyesinde 2017 yil1 itibari ile
18,475 dgrenci meveuttur. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi biinyesinde 3,327 &grenci bulunmaktadir. Bu baglamda Hitit Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerine yonelik anket ¢alismasi uygulanmistir.

Toplam 19 sorudan olusan anket calismas1 627 6grenciye yapilmistir.

Arastirma verilerine gore; 6grencilerin %60°1 devlet yurdunda, %16,6’°s1 kiralik
evlerde, %12,4°1 ailelerinin yaninda, %8,1’1 6zel yurtlarda, %0,5°1 otellerde ve kalan
%?2,4’ii ise diger barmma alanlarinda kalmaktadir. Ogrencilerin gelirleri ile ilgili veriler
incelendiginde %40,5°1 yalnizca burs-kredi imkanlari ile gelir elde etmektedir. %26,5°1
aile destegi, %3,7’s1 calisarak gelirlerini elde etmektedir. Bunun disinda hem aileden
destek alip burs-kredi imkanindan faydalanan &grencilerin orami %21,2’dir. Aileden
destek almayip hem ¢alisip hem de burs-kredi imkanindan faydalanan 6grencilerin sayisi
%2,6’dir. Burs-kredi almay1p hem calisarak hem de aileden gelir elde eden 6grencilerin
oran1 %1,4°tiir. Ugiinden de gelir elde edenlerin oran1 %2,1°dir. Kalan %2’lik kisim

ogrenci ise diger gelir kaynaklarindan gelir elde etmektelerdir.
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Ankete katilan o6grencilerin aylik gelir seviyelerine bakildiginda; 0-500 TL
arasinda gelire sahip olan 6grencilerin orant %42,9’dur. 500-1000 TL arasinda gelire
sahip olan 6grencilerin oran1 %26,5’tir. 1000-1500 TL ve 1500-2500 TL aras1 gelire sahip

olan 6grencilerin orani ise %11,2 dir.

Ankete katilan 6grencilerin harcama alanlari; barinma, beslenme, ulagim, giyim,
kitap, dergi, kozmetik ve saglik alaninda yaptiklar1 harcamalari icermektedir.
Ogrencilerin aylik toplam harcamalaria iliskin veriler analiz edildiginde 6grencilerin
%45,3’1 0-500 TL arasinda, %41,6’s1 501-1000 TL arasinda, %8,8’1 1001-1500 TL
arasinda, %1,8’1 1501-2000 TL arasinda ve %2,6’s1 2001 TL ve tlizeri harcama
yapmaktadir. Yapilan hesaplamalara gore 6grenciler Corum’da aylik ortalama 630 TL
harcama yapmaktalardir. Bu baglamda IiIBF 6grencileri aylik 2.096.010 TL harcama
yapmaktadir. Ogrencilerin yaklagik 9 ay Corum kentinde bulunduklar1 géz &niinde

bulunduruldugunda kentte yilda 105 Milyon civarinda harcama yapilmaktadir.

Aragtirma bulgulari analiz edildiginde 2006 yilinda yerel ekonomiye katki amagl
kurulan Hitit Universitesi 6grencilerin harcamalar1 Corum kent ekonomisine gozle
goriiliir diizeyde katki saglamaktadir. Kog¢’un degindigi bir diger nokta devletin
ogrencilere saglamis oldugu burs- kredi destegi ve devlet yurdu imkanlar1 sayesinde bu
harcamalarin gerceklestigi yontindedir. Bu dogrultuda bu tesvikler olmasa 6grencilerin
cogunlugunun gelirlerinin egitim harcamalarmi karsilayamayacak diizeyde olmasidir

(Ko¢,2019:359).

Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmus literatiir taramasinda Kalkan
2019 yilinda Kastamonu Universitesi iizerinde ¢alismalarda bulunmustur. Arastirma
2018-2019 egitim ogretim yilin1 kapsamaktadir. Arastirmanin oérnekleminde 6grenciler
ile birlikte akademik ve idari personel de bulunmaktadir. Ogrenci ve personele ydnelik

anket calismas1 yapilmistir.

Arastirmanin yapildig tarihte tiniversite biinyesinde 33.176 6grenci, 1.447 idari
ve akademik personel bulunmaktadir. Arastirmaya 460 personel ve 430 6grenci

katilmustir.

Anket verileri incelendiginde 6grencilerin ailelerinin gelir durumlarina bakilmis
ve orta diizey gelir grubuna dahil olanlarin ¢ogunlukta oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin ailelerinden elde ettikleri gelir miktarlari diisiik seviyededir. Aileden 1000

TL ve iizeri geliri bulunan dgrencilerin %10,7 oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin bir
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kismi1 burs destegi ile gelir elde etmis, bir kismi ¢alisarak ve kalan kismi1 da diger gelir

gruplarindan gelir elde etmislerdir.

Ogrencilerin elde ettikleri gelir toplamlari incelendiginde, %25,1°1 751-1250 TL
arasinda gelir elde etmistir. Ogrencilerin %33,5’i 1001-1500 TL arasinda gelir elde
etmistir. %18,4’ 1501 TL ve iizeri gelir elde ettigi tespit edilmistir. Ogrencilerin
gelirlerini harcadiklart alanlar incelendiginde %25,6’s1 barinma giderleri, %13,91°1
eglence ve kiiltiir giderleri, %13,66’s1 ayakkab1 ve giyim giderleri, %21 civarinda

yiyecek-icecek giderleri oldugu ifade edilmistir (Kalkan,2019:89-90).

Universite ¢alisanlarinin gelirleri ddnemin Tiirkiye kosullarinda oldukga iyi gelir
elde ettikleri ve bu rakamin 3500 TL ve iizerinde oldugu saptanmistir. Ankete katilan
calisanlarin %20,9’u ev sahibi iken %75,7’s1 kiraci durumunda diger kalanlar ise farkli

barinma imkanlarindan faydalanmaktadir.

Calisanlarin harcamalar1 incelendiginde yiyecek-icecek, barinma, eglence ve
kiiltiir alanlarinda yaptiklart harcamalar diger alanlara gore daha fazla oldugu ifade
edilmistir. Calisanlarin yaklasik yarist bu alanlarin her birine 501-800 TL arasinda
harcama yapmustir. Calisanlarin kalan diger kismi ise bu alanlarin her birine 801-1200

TL arasinda harcama yaptig1 tespit edilmistir (Kalkan,2019:90).

Tiim bu verilerden hareketle Kastamonu Universitesi’nin kent ekonomisine bir
gelir kaynagi oldugu goriinmektedir. Universitenin harcamalari, 6grenci harcamalari ve
tiniversite personelinin yapmis oldugu harcamalar ile {iniversite araciliiyla saglanan
istihdam neticesinde kente olumlu yonde ekonomik etkileri bulunmaktadir

(Kalkan,2019:98).

Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmus literatiir taramasinda Gérkemli
2009 yilinda Selguk Universitesi iizerinde ¢alismalarda bulunmustur. 1976 yilinda
kurulan Selguk Universitesi 2004-2005 egitim dgretim yilina gelindiginde 25 meslek
yiiksekokulu, 3 saglik meslek yiiksekokulu, 16 fakiilte, 2 beden egitimi ve spor
yiiksekokulu, 1 devlet konservatuari ve 3 enstitii biinyesinde barindirmaktadir. 3001
akademik personel ve 66.363 6grencisi bulunmakta olup, o donemde Tiirkiye’de 6grenci
sayisi agisindan Gazi Universitesi'nden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Ayrica Selguk
Universitesi igerisinde ilgeler haricinde olmak iizere Konya merkezde 3 ayr1 kampiis

bulunmaktadir.
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Konya merkezde 52.330 ogrenci ilgelerinde 9.291 o6grenci ve Selguk
Universitesi’ne ait fakat farkli illerde bulunan fakiilte ve meslek yiiksekokullarinda 4.742

olmak tizere toplam 66.363 6grenci bulunmaktadir.

Selcuk Universitesi biinyesindeki dgrencilerin %7°lik kism1 o dénemde Konya ili
disindaki (Silifke ve Karaman) illerde bulunmaktadir. Yapilan arastirmada bu %7’lik
kismin diger iller i¢cin harcamalarinin ve katkisinin arastirilmasi pek kolay olmadigindan,
biitlinlinden ayrilmadan degerlendirme yapildigi géz oniinde bulundurulmaktadir. Bu

dogrultuda arastirma 2003 yil1 verilerine gore yapilmaistir.

2003 yilinda Selcuk Universitesi biinyesinde 1.514 idari personel, 2.561
akademik personel, 10 kadrolu is¢i ve 112 vizeli is¢i olmak iizere toplam 4.205 personel
istihdam edilmistir. Bu noktada personele tiniversiteden aktarilan biitce, doner sermaye
de dahil olmak tizere net 41.069.000 TL’dir. Harcanan bu biitce kent ekonomisine

dogrudan katki saglamaktadir.

2002-2003 egitim-6gretim yilinda Selcuk Universitesi'nde 61.338 &grenci
bulunmaktadir. 1.000 kisiye yapilan anket verilerine gore her bir 6grencinin aylik 292,44
TL harcamasi bulunmaktadir. Bu 6grencilerin aylik 17.937.685 TL Konya’nin yerel
ekonomisine enjekte edilen bir harcama tutar1 bulunmaktadir. Yerel ekonomiye aktarilan
tutar1 y1llik bazda ortaya koymak amaciyla anket yapilan 1.000 kisiye Konya'da bulunma
stireleri sorulmustur. Yanitlara gore, Konya'da y1lin 11,4 ayin1 geciren 68renci sayis1 312,
yilin 9,72 aym geciren dgrenci sayisi 688°dir. Yapilan hesaplamalara gére 6grencilerin
Konya'da toplam kalma siireleri 10,2 aydir. Bu dogrultuda yillik diizeyde hesaplama
yapildiginda 182.964.387 TL harcama yaptiklar1 ortaya ¢ikmistir. Konya kentine dolayl
gelir saglayan bu harcama, kent ekonomisine belirgin diizeyde katki saglamaktadir

(Gorkemli,2009:176-177).

Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmis literatiir taramasinda
Akgakanat, Carik¢1 ve Dulupcu 2010 yilinda Siileyman Demirel Universitesi iizerinde
calismada bulunmuslardir. Arastirma 2003, 2005, 2007 ve 2009 yillarin1 kapsamaktadir.
O yillara ait 6grencilere iliskin veriler, 6grencilerin harcamalart ve bu dogrultuda Isparta
kent ekonomisine etkileri arastirilmistir. Bu noktada bu c¢alismada yukarda bahsi gecen

yillarin verilerinden 2009 yilina ait bilgilere yer verilmistir.
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Aragtirmanin yapildig1 tarihte Siileyman Demirel Universitesi biinyesinde 7
meslek yiiksekokulu, 13 fakiilte ve 4 enstitii bulunmaktadir. Meslek yiiksekokullarinda
19.757 6n lisans Ogrencisi, fakiiltelerde 20.289 lisans 6grencisi ve enstitii biinyesinde

3.892 yiiksek lisans ve doktora 6grencisi olmak tizere 43.938 6grenci bulunmaktadir.

Bahsedilen yillara ait ¢aligmalarda her bir yil i¢in ortalama 900 6grenci ile anket
yapilmistir. 2009 yilina ait 6grenci harcamalar1 incelendiginde; 0-100 TL arasinda
harcama yapanlarin orani1 %0,8’dir. 101-200 TL arasinda harcama yapanlarin orani %7,
201-300 TL arasinda harcama yapanlarin oran1 %18,5, 301-400 TL arasinda harcama
yapanlarin orani %20,1 iken, 401 TL ve iizeri arasinda harcama yapanlarin orani ise
%53,6°dir. Ogrencilerin temelde barinma, beslenme, sosyal etkinlikler, giyim, ulasim ve

haberlesme alanlarinda harcama yaptiklar1 goriinmektedir (Akgakanat,vd.,2010:172).

2009 yilina ait anket verilerinde %31,6 orani ile en fazla barinma alaninda
harcama yapildig1 tespit edilmistir. %27,5 oran ile beslenme harcamalari ikinci sirada yer
almaktadir. Ulasim harcamalar1 %12 oranla ii¢lincii sirada yer alirken giyim harcamalari
%11 oranla dordiincii sirada yer almaktadir. Besinci sirada haberlesme harcamalart %9
oranda ve son olarak altinci sirada sosyal etkinlik harcamalari igin yine %9 oldugu
goriinmektedir.2009 yilindan onceki tarihlerde (2003,2005,2007 yillarina ait veriler)
yapilan ¢aligmalarda en fazla harcama yapilan alanin beslenme oldugu tespit edilmistir.
2009 yihi itibari ile kiralarda yaganan artislar bu oranlardaki degisiklige neden oldugu
kanisini ortaya ¢ikarmistir. Bu sebeple 2009 yilinda en fazla harcama barinma alaninda
yapilmistir. Genel manada incelendiginde en fazla harcama yapilan alanlar beslenme ve

barinma alanlarindan olusmustur (Ak¢akanat,vd.,2010:174-176).

Isparta kent niifus sayisinin 2009 yilina ait Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
verilerine gore 190.084 kisi oldugu bilgisi mevcuttur. 2009-2010 egitim-6gretim yilina
ait ogrencilerin sayis1 toplam 43.938 kisi olduguna gore Isparta kentinin 6nemli bir
kismin tiniversite 6grencileri olusturmaktadir. Bu baglamda Isparta’nin 6grenci sehri
oldugu ve kent ekonomisinin biiyilk oranda {iniversiteye bagimli oldugu ifade
edilmektedir (Akg¢akanat,vd.,2010:167). Sonug itibari ile yapilan arastirmada elde edilen
bulgular Siileyman Demirel Universitesi’nin Isparta kent ekonomisine katkisinin olduk¢a

fazla oldugu ve bu katkinin giderek arttig1 yoniindedir.
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Universitelerin kente etkileri kapsaminda yapilmus literatiir taramasinda Caligkan
2010 yilinda Usak Universitesi iizerinde calismalarda bulunmustur. Arastirma Usak
Universitesi 6n lisans ve lisans 6grencilerini kapsamaktadir. Calisma 2008-2009 egitim
ogretim yilina ait verileri icermektedir. O tarihte Usak Universitesi’nde bir yiiksekokul,
6 meslek yiiksekokulu ve 5 fakiilte bulunmaktadir. Meslek yiiksekokullari, yiiksekokullar
ve fakiilteler biinyesinde toplam 8.291 6grenci bulunmaktadir. Bu rakamin bir sonraki

egitim ogretim yilinda 9.500’{in iizerine ¢ikmasi beklenmektedir.

Aragtirma kapsaminda 462 0Ogrenciye anket c¢alismasi yapilmistir. Anket
verilerine gore dgrencilerin %8 i kendi aileleri ile birlikte yasamaktadir. Kredi ve yurtlar
Kurumu’nda kalan o6grencilerin oran1t %11, misafirhaneler ve 6zel yurtlarda kalan
ogrencilerin oran1 %35°tir. Kalan %46 kisim ise dgrenci evlerinde barinma ihtiyaclarini
karsilamaktadir.

Ogrencilerin harcama alanlarinin dagilimi incelendiginde, en fazla harcama
%34,2 ile barinma alaninda yapilmistir. ikinci sirada %20 oran ile beslenme harcamalari
gelmektedir. %16,4 haberlesme ve ulasim harcamalari, %8,1 eglence ve kiiltiir
harcamalar1, %4,4 alkollii icki ve sigara harcamalari, %5,3 egitim harcamalari, %6,9
kisisel bakim harcamalari, %3,6 giyim ve ayakkabi harcamalar1 ve %1,3 diger harcamalar
olusturmaktadir (Caliskan,2009:176)

Ogrencilerin harcama verilerine gére dgrencilerin her birinin aylik harcamalarinin
ortalamas1 560 TL civarindadir. Bu dogrultuda yapilan hesaplama ve analizlere gore Usak
Universitesi dgrencileri aylik yaklasik 4.639.000 TL'lik harcama yaparak Usak kent
ekonomisine belirgin diizeyde katki saglamaktadir. Yillik diizeyde incelendiginde 50
Milyon TL’yi asan bir katki s6z konusudur. Kongre, mezuniyet tdrenleri vb. etkinlikler
dolayis1 ile ailelerin ziyaretleri de dahil edildiginde artan harcamalar Usak kentine
ekonomik katkilar1 daha da arttirdigini sdylemek miimkiin olacaktir.

3.4. Universitelerin Kente Etkileri Kapsaminda Yapilmis Calismalar Uzerine Bir
Karsilastirma

Universitelerin kente etkileri iizerine yapilmis ¢alismalar literatiirde oldukca
fazladir. Ozellikle 2006 y1lindan sonraki siireglerde her ilde bir {iniversite olmasi hiikiimet
politikas1 olarak belirlenmis ve bu yonde uygulamalar hayata gecirilmistir. Yerel
ekonomiye katki amaci tasiyan bu uygulama neticesinde her ilde bir tiniversite kurulmaya

baslanmistir. Bu sebeple liniversitelerin kente etkileri bir¢ok aragtirmaya konu olmustur.
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Bu baglamda bazi iiniversitelerden Ornekler verilmis, bu Orneklerin karsilastirmasi

asagidaki Tablo.3.1.’de yapilmustir.

Tablo.3.1. Universitelerin Kente Etkileri Uzerine Bir Karsilastirma

Universite Ad1 | Arastirmanin | Universitenin Ankete Bir Ogrencinin Ogrencilerin
Analiz Ogrenci Sayis1 | Katilan Aylik Harcama | Yillik Ekonomiye
Edildigi Tarih Ogrenci Tutar1 Sagladiklar Katki
Sayist

Selguk 2002-2003 61.338 1.000 292,44 TL 182.964.387 TL

Universitesi

Balikesir 2006-2007 873 554 518,86 TL 3.622.950,00 TL

Universitesi

(Gonen MYO)

Usak 2008-2009 8.291 462 560,00 TL 55.722.240,00 TL

Universitesi

Siileyman 2009-2010 43.938 900 474,92 TL 81.500.000,00 TL

Demirel

Universitesi

Bitlis Eren 2012-2013 5.318 920 405,21 TL 17.238.840,00

Universitesi

Hitit 2016-2017 18.475 627 630,00 TL 105.000.000,00

Universitesi TL

Kastamonu 2018-2019 33.176 430 1.190,61 TL 315.997.418,88

Universitesi TL

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo.3.1.'de goriildiigii tizere 2002-2003 egitim 6gretim yilindan baglamak tizere

farkl: tarihlerde 2018-2019 egitim 6gretim yilina kadar farkli tiniversitelerin 6rneklerine

yer verilmistir. Verilen 6rneklerde Selguk Universitesi disindaki iiniversiteler Konya

kentinden kiiciik niifuslu kentlerde bulunan illerdir. Bu nedenle yerel ekonomiye etkileri

diger biiytik illere gore daha belirgindir.

Selguk Universitesi 6grenci sayis1 bakimindan fazla 8grenciye sahip olmasi kente

ekonomik etkisini artiran bir etkendir. Fakat Konya ili metropoliten bir kent olmasi, tarim,
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sanayi, ticaret gibi sektorlerin gelismis olmasi kente etkiler baglaminda {iniversitenin

ekonomik etkisinin diizeyini etkilemektedir.

2002-2003 egitim-0gretim yilindan baglayarak ornekleri inceleyecek olursak o
tarihte 61.338 dgrencisi bulunan Selguk Universitesi’nde 1000 kisiye anket yapilmis ve
yapilan analizlere gore Ogrencilerin her biri aylik ortalama 292,44 TL harcama
yapmaktadir. Konya kent ekonomisine yillik 182.964,387 TL katki sagladig

belirlenmistir.

2006-2007 egitim-ogretim yilinda Balikesir Universitesi Gonen Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde 873 6grenci bulunmakta olup 554 6grenciye anket yapilmistir.
Yapilan anketin verilerine gore oOgrencilerin her biri aylik 518,86 TL harcama
yapmaktadir. Balikesir ili Gonen ilgesi kent ekonomisine yillik 3.622.950,00 TL katki

sagladig goriilmiistiir.

Usak Universitesi biinyesinde 2008-2009 egitim-6gretim yilinda 8.291 dgrenci
bulunmaktadir. 462 O6grenciye anket calismasi yapilmis ve yapilan analizlere gore
ogrencilerin her biri aylik 560,00 TL harcama yapmaktadir. Usak Universitesi’nin Usak
kent ekonomisine yillik 55.722.240,00 TL katk1 sagladigi ortaya ¢ikmistir.

2009-2010 egitim-ogretim yilinda 43.938 6grencisi bulunan Siileyman Demirel
Universitesi’nde 900 kisiye anket yapilmis ve yapilan analizlere gore 6grencilerin her biri
aylik ortalama 474,92 TL harcama yapmaktadir. Siileyman Demirel Universitesi’nin

Isparta kent ekonomisine yillik 81.500.000,00 TL katk: sagladigi belirlenmistir.

Bitlis Eren Universitesi biinyesinde 2012-2013 egitim-dgretim yilinda 5.318
ogrenci bulunmaktadir. 920 6grenciye anket yapilmis ve yapilan analizlere gore
ogrencilerin her biri aylik ortalama 405,21 TL harcama yapmaktadir. Bitlis Eren
Universitesi'nin Bitlis kent ekonomisine yillik 17.238.840,00 TL katki sagladig

goriilmiistiir.

2016-2017  egitim-o6gretim  yilinda 18.475 Ogrencisi  bulunan  Hitit
Universitesi'nde 627 6grenciye anket ¢alismasi yapilmis ve yapilan analizlere gore
ogrencilerin her birinin aylik ortalama 630,00 TL harcama yaptigr goriilmistiir. Bu
dogrultuda Hitit Universitesi’nin Corum kent ekonomisine yillik 105.000.000,00 TL
katki sagladig belirlenmistir.
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Kastamonu Universitesi biinyesinde 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 33.176
Ogrenci bulunmaktadir. 430 Ogrenciye anket yapilmis ve yapilan anket calismasinin
verilerine gore Ogrencilerin her biri aylik ortalama 1.190,61 TL harcama yaptigi
belirlenmistir. Kastamonu Universitesi’nin kent ekonomisine yillik 315.997.418,88 TL

katk1 sagladig1 goriilmiistiir.

Gorildugi tizere literatiirde yapilmis orneklerden hareketle iiniversiteler kent
ekonomisine belirgin diizeyde katki saglamaktadir. Harcamalarin gergeklestigi
tiniversitenin kapasitesi, kentin niifusu, biiylkligii, 68renci sayis1 gibi etkenler farlilik
gostermektedir. Orneklerde verilen harcama miktarlar1 farkli tarihlerde yapilan
caligmalardan 6rnekler olmasi sebebiyle iilkenin, o donemin ekonomik kosullarina gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Yillar icerisinde artan fiyatlar, enflasyon ve farkli

ekonomik kosullarin miktarlar arttirdig1 goz ardi edilmemelidir.

Tabloda verilen 6rneklerin yalnizca 6grenci harcamalarini igerdigi goz oniinde
bulunduruldugunda {iniversite 6grencilerinin harcamalar1 kent ekonomisine olumlu
yonde katki saglamaktadir. Universitenin direkt, dolayl ve uyarilmis katkilar, sagladigt
istihdam distildigiinde 6zellikle bolgesel kalkinmayr da amaglayarak kiigiik kentlerde
kurulan {tniversiteler kentin finansal odak noktast olma noktasinda asama

kaydetmislerdir.
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DORDUNCU BOLUM

4. TARSUS KENTIi VE TARSUS UNIVERSITESI

Tarsus, Akdeniz Bolgesi’nin dogusunda yer alan Mersin ilinin en fazla niifusa
sahip ve en gelismis ilgesi olma 6zelligi tasimaktadir. Bu baglamda ¢alismanin dordiincii
boliimiinde Tarsus kentine ait &zelliklere ve ardindan Tarsus Universitesi ile ilgili
bilgilere yer verilmis olup dérdiincii boliimiin son kisminda ise Tarsus Universitesi’nin

kent ile olan iliskisi tizerinde yogunlagilmistir.
4.1.1 Tarsus Kent Tarihi

Tarsus kenti tarihi siire¢ icerisinde yerlesim alanlar1 bakimindan en eskilerden
biridir. Neolitik Cag’dan itibaren cografyasi ve tarihi ile farkli kiiltiirlerin kaynasma
noktasi olmustur. Antik donemde Kilikya’nin bagkenti olarak stratejik 6nemi bulunan
Tarsus kenti tarihi, ekonomik ve kiiltiirel yonleri ile Anadolu’da 6nemli kentler arasinda

yerini almistir (Aydinalp,2021:47).

Tarsus adi1 kelime olarak ilk defa Hitit metinlerinde ‘Tarsa’ olarak ge¢cmistir.
Asurlular Que Kralligi’nin baskenti olarak gérmiislerdir. Asurlular M.O. 7. ve 8.
Yiizyilda ‘Tarzi’ olarak adlandirmiglardir. Perslerin Tarsus’ta bastiklar sikkeler iistiinde
Tarsus ismine rastlanmistir. ‘Miratiiliber’ isimli Arap tarihinde ifade edildigi lizere Nuh
Peygamberin torunu olan Tarasis’in  kurdugu bilgisi yer almaktadir (Tarsus

Kaymakamlig1,2023).

Tarsus tarihinin, kent merkezinde yapilan arkeolojik kazilar M.O. 7000 yilmna
kadar gittigini gostermektedir. O donemlerde yapilan kazilar sonucundaki bulgular
neticesinde ticaret ve tarim ile gecim saglandig1 ortaya cikmistir. M.S. 7. Yiizyildan
sonraki siiregte Araplar, Iran ve Bizans Imparatorlugu arasinda siklikla el degistirmistir.
1517 yilindan sonra Osmanli himayesine giren Tarsus 1918 yilinda Fransizlarin iggaline
ugramistir. 1921 yilinda Ankara Antlagmasi neticesinde isgalden kurtarilmistir (Tarsus
Kaymakamlig1,2023). Giiniimiizde Mersin’in il siirlar icerisinde bulunan niifusu en

blyiik il¢esidir.

Kendisi Tarsus dogumlu olan yazar ve akademisyen Ali Thsan Okten, Tarsus
kentinin tarihsel izleri lizerine derin arastirmalar yapmustir. “‘Roma imparatorlugu

Déneminde Diinyanin En Giiclii Universitesi: Tarsus Universitesi’’ baslikl yazisinda,
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Tarsus kentinin diger kentlerden farkli oldugunu ifade etmektedir. Bu farkliligin yalnizca
Tarsus kentinin yerlilerinin egitime dnem vermelerinden ileri geldigini sdylemektedir. Bu

diisiincesini iinlii filozof Strabo’ya dayandirmaktadir (Okten,2019).

Strabo’ya gore birgok sair, dilbilgini ve filozof Tarsus'ta yasamistir ve bu bireyler
kiiltiir yasamina etki etmistir. Strabo’ya gore Tarsus bir bilim ve tiniversite sehridir. Halk
bilim dallar1 ve felsefeye ilgi gostermektedir. Halkin 6grenmeye oldukca istekli
olduklarmi ifade eden Strabo, Tarsus kentinin bu konuda Atina ve iskenderiye’yi
gectigini ileri siirmektedir. Strabo Tarsus'ta iskenderiye'den gelen filozof ve alimlerin
fazlaca oldugunu ve bu bilgilerden yola ¢ikarak Tarsus'un kiiltiir ve tiniversiteler sehri

oldugunu belirtmektedir (Okten,2019).

Yine Strabo sehrin siyasi yasamu iizerinde Tarsus Universitesi'nin biiyiik bir etkisi
oldugundan bahsetmistir. Ifade ettigine goére imparator Augustus doneminde kentin siyasi
onderligini, tiniversitenin en 6nemli iki filozofu Nostor ve Athenodorus yapmislardir. Bu
sOylemden hareketle Tarsus kenti, bir devletin iiniversite tarafindan yoOnetilmesi
kapsaminda tarihte bilinen tek ornektir. Bu nedenle Tarsus kenti siirekli ilgi gérmiis ve

aragtirmalarin odaginda yer almistir (Okten,2019).
4.1.2. Tarsus Dini Tarihi

Tarsus, yaklasik yedi bin yil ¢esitli uygarliklara besiklik yapmis bir kenttir.
Tarsus'un dini tarihinde farkli uygarliklarin izlerini gormek miimkiindiir. Tarsus kenti
inang, diisiince ve bilim merkezi olmanin yani sira bunlarin yayginlagsmasina ve mevcut
kiiltiir ile beraber yeni kiiltiirlerden gelen unsurlar1 6ziimsemek suretiyle onlarin yeni
formlar edinmesine zemin hazirlamistir (Y1ldirim.2006:102). Tarsus kentinin dini
tarihini, Hristiyanlik oOncesi eski inaniglari, Pavlus donemi Hristiyanlik inanig1 ve
Islamlasma sonrasi inanis olarak 3 ayr1 dénemde ele almak daha sistematik olacaktir.
Buna gore, ilk olarak Hristiyanlik oncesi Tarsus'un dini yapisina deginmek

gerekmektedir.

Tarsus bulundugu cografyada Kilikya'nin anakenti konumunda idi. O dénemde
Grek-Pagan kiiltiirii hakimdi. Bu sebeple Grek felsefesinin etkisinde Tarsus'un yerel
inang kiiltiirii ile birlesip bunu milli inang olarak kabul etmislerdir. Dini yapisinda Grek-
Pagan kiiltiiriiniin etkisi altina girmistir. IIk olarak Pagan kiiltiiriiniin etkisinde kalmistir.

Bunun igerisinde Sandan ve Baal kiiltii etkili olmustur. Sandan kiiltii ‘ilahi ogul’ olarak
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nitelendirilirken, Baal kiiltii ‘ilahi baba’ olarak nitelendirilmistir. Bu da baba ogul
inancinin merkez aldigmi agiklamaktadir. Ayrica Imparatorluk kiiltiiniin de etkili

oldugundan bahsetmek miimkiindiir (Y1ldirim,2006:106).

Tarsus'un dini tarihini ikinci olarak Pavlus donemi Hristiyanlik inanisi ile ifade
etmek yerinde olacaktir. Giiniimiiz Hristiyanligin gercek mimari Pavlus Tarsus’ta
dogmustur. Pavlus kendi soyunu Yahudilige dayandirmaktadir. Daha sonra Hiristiyan
olan Pavlus, Tarsus’u Hristiyanlig1 yaymak adina hareket noktasi se¢mistir. O slirecte
Hristiyanlik, Yahudi zulmiinden kaganlar i¢in O6nemli bir sigmak olmustur. Pavlus
Hristiyanlig1 yaymada 6nemli bir isim olmustur. Bu noktada Tarsus kenti Hristiyanlar

i¢in kutsal bir sehir olarak 6nemsenmistir (Y1ldirim,2006:113).

Tarsus’un dini yapisinimn iigiincii asamasinda Islamiyet ve sonrasini ele almak
gerekmektedir. Tarsus kenti Islamiyet ile ilk olarak Hazreti Omer doéneminde
karsilasmistir. Kentin Islamiyet kimligini tamamen kazanmasi ise Osmanli Devleti
donemine dayanmaktadir. Tarsus kentinde Islamiyet’in 6ne ¢ikmasi ‘ Ashab-1 Kehf kiiltii
ile ortaya ¢ikmistir. Kentte bulunan magara ve ayrica Kur’an-1 Kerim tarafindan Ashab-1
Kehf inanisinin desteklenmesi durumu Tarsus kentini Islam dini agisindan etkili oldugunu

kanitlamaktadir (Y1ldirim,2006:117).

Goriildiigt iizere Tarsus kent kimliginde Pagan, Grek, Biiyiik Roma, Yahudi ve
son olarak Islam kiiltiirlerinin izleri bulunmaktadir. Gegmisten giiniimiize ad1 degismeyen
nadide yerlesim yerlerinden biri olan Tarsus, dnemli inang¢ koridorlarinda bulunmasi

sebebiyle dini turizm alaninin 6nde gelen yerlesim merkezlerinden biri haline gelmistir.
4.1.3. Tarsus’un Cografi Yapisi

Tarsus kenti cografi olarak Dogu Akdeniz bdlgesinde bulunmaktadir. Berdan
Irmagi’nin aliivyonal ovasinda kurulan Tarsus kentinin batisinda Mersin ili, dogusunda
Adana ili, giineyinde Akdeniz ve kuzeyinde Pozant1 ve Nigde yer almaktadir. Tarsus
kentinin 2,024 km? yiiz Ol¢iimii bulunmakta olup rakimi 15-100 metre arasinda
degiskenlik gostermektedir (Aydinalp,2021:47).
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Sekil.4.1.Tarsus Fiziki Harita, Kaynak: Milli Savunma Bakanlig1 Harita Genel Miidiirliigii, 2023

Akdeniz Bolgesi’nin dogusunda yer alan Tarsus kentinin, onemli kavsak
noktasinda yer almasi, Mersin limanina yakin olmasi, demir yollar1t ve kara yolu
ulasimlarinda odak noktasi olmasi Mersin’in en gelismis ilgesi olma 6zelligini muhafaza

etmektedir.

4.1.4. Tarsus Niifus Sayis1

31 Aralik 2023 tarihli giincel Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore
Tarsus kentinin niifusu 353,469’dir. Tablo.4.1.‘de gorildiigii iizere 2013 yilindan itibaren
2023 yili da dahil olmak {izere Tarsus kentinin zaman igerisindeki niifus sayilari
gosterilmistir. 2013 yilinda Tarsus kent niifusu 321,403 iken yillar igerisinde artarak 2023
yilinda 353,469 sayisina ulagmistir.
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Tablo.4.1. 2013-2023 Yillar1 Niifus Sayilarina Iliskin Veriler

Tarih Kadin Niifus Erkek Niifus Toplam Niifus
2013 161,371 160,032 321,403
2014 162,569 161,392 323,961
2015 163,575 162,488 326,063
2016 165,236 164,258 329,494
2017 166,863 168,724 335,587
2018 168,301 171,375 339,676
2019 169,594 172,779 342,373
2020 172,098 174,617 346,715
2021 172,218 175,096 347,314
2022 174,054 176,678 350,732
2023 176,261 177,208 353,469

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu,2024.

2022 y1li TUIK verilerine gére Tarsus kent merkezinde 278,865, kirsalda 74,604
niifus sayisina sahip ve bu niifus sayisi ile Mersin ilinin en biiyiik il¢esi olma 6zelligini
tasimaktadir. Tiirkiye’de bulunan 973 ilge arasinda 60. sirada yer almaktadir. Ayrica
Tiirkiye’deki 81 il arasinda 56. sirada yer almaktadir. Tarsus’ta merkezde 53 mahalle ve

kirsalda 127 mahalle olmak iizere toplamda 180 mahalleye sahiptir.
4.1.5. Tarsus Iklimi ve Bitki Ortiisii

Akdeniz’in dogusunda yer alan Tarsus, Akdeniz iklim kusaginda yer almaktadir.
Bu sebeple tipik Akdeniz iklimi 6zellikleri tasimaktadir. Kiglar 1lik ve orta derecede

yagisli, yazlar ise sicak ve kuraktir.
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Herhangi bir yorenin dogal bitki Ortiisiinii en ¢ok etkileyen faktor iklimdir. Bunun
yani sira toprak ozellikleri ve yiikselti de dnemli bir etkendir. Tarsus kentinin Akdeniz
iklim kusaginda yer almasi neticesinde maki elemanli ¢alilar ile igne yapraklilar dogal
bitki ortlistinii olusturmaktadir. Kentin denize yakin kesimlerinde maki bitki 6rtiisti hakim
iken toprak oOzellikleri ve yiikselti 6zelliklerine gore dogal bitki ortiisii degiskenlik
gostermektedir (Bozlak,2008:36-37).

4.1.6. Tarsus Sosyo-Ekonomik Ozellikler

Onceki ¢aglarda Tarsus kenti Rhegma goliiniin kuzeyinde bulunmaktaydi. Gol
gemilerin gegebilecegi kadar derin idi. Tarsus Nehri araciligi ile gole ulasan gemiler,
golde bulunan iskelelere gelir ve buradan ticari mallarin indirilip bindirilmesi gibi
islemler yapilirdi. Bu mallar Giilek bogazindan Anadolu'ya ulasirdi. Bu sebeple Tarsus
gecmiste 6nemli ticaret merkezi islevi gormistiir (Aytar ve Kendirci,2015:26). Fakat
sonralar1 nehrin sel ve taskinlara sebep oldugu gerekgesiyle yatagi degistirilmis ve
gemiler artik yanasamadigi i¢in bu islevini kaybetmistir. 19. Yiizyila gelindiginde ise
kentin Ipek Yolu iizerinde bulunmasi, ekonomiye canl bir hayat niteligi katmistir (Aytar

ve Kendirci,2015:40).

Akdeniz havzasinda bulunan Tarsus kenti kuruldugu yer itibari ile 6nemli ticaret
merkezi olmustur. Cukurova'da yer alan kent, 19. Yiizyilin baglarina kadar hem giivenli
ve Onemli bir i¢ liman 6zelligi gostermis hem de 6nemli kervan, han ve ticaret yollarina
yakin olma ozelligi gostermistir. Bulundugu cografi konumu Tarsus’a stratejik bir

yerlesim merkezi niteligi kazandirmistir (Sar1,2023:68).

Tarsus kenti verimli topraklara sahip olmasi neticesinde tarim ve hayvancilik
sektorlerinde gelisim gostermistir. Tarim ve hayvancilik alani ile ilgili hammadde
islenmesi lizerine sanayi tesisleri kurulmustur. Aytar ve Kendirci’den aktarildig: tizere
kentte arpa, bugday, misir, susam, mercimek, narenciye, zeytin, pamuk ve tiitiin tarim
alaninda agirlikli yetistirilen triinlerdir. Ayrica keci ve koyun kii¢iikbas hayvancilik
alaninda; at, deve ve sigir ise biiylik bas olarak hayvancilik alaninda yetistirilmektedir.
Bu alanlardan elde edilen hammaddeler, kentteki sanayi tesisleri ve atolyelerde
islenmektedir (Uysal,2023:54).
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Tarsus Sanayi ve Ticaret Odasi’nin belirttigine gore Tarsus kenti bulundugu
konum itibartyla verimli topraklara sahiptir. Kent bir¢ok alanda ilk olma 6zelligi ile 6n

plana ¢ikmaktadir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

Tiirkiye’de ticaret odasi ilk olarak Tarsus kentinde kurulmustur.
Tiirkiye’de kurulan ilk iplik fabrikast Tarsus kentinde kurulmustur.
Diinya’da ilk kanalizasyon Tarsus kentinde yapilmistir.

Tiirkiye’de ilk hidroelektrik santrali Tarsus kentinde insa edilmistir.

Tiirkiye’de elektrik ilk olarak Tarsus kentinde liretilmistir.

V V V V VYV V

Tiirkiye’de ozel sektor tarafindan ilk beyaz c¢imento fabrikasi Tarsus

kentinde kurulmustur.

Bunlarin disinda yalnizca Tarsus kentinde yetisen, sofralik {iziim olarak tiiketilen
Tarsus beyazi da kentin spesifik bir tarim iriiniidiir (Tarsus Sanayi ve Ticaret
Odas1,2023). Tarsus Nehri’nin yataginin degistirilmesi sonucunda sahil ve liman kenti
olma ozelligini kaybeden Tarsus kenti sanayi, ticaret, tarim, hayvancilik ve hizmet

sektorlerinde oldukga etkin bir rol tistlenmektedir.
4.2. Tarsus Universitesi ve Tarihgesi

Tarsus Universitesi, Mersin ile Adana illeri arasinda konumlanmis, birgcok
uygarliga ev sahipligi yapmuis, tarihi, cografi ve kiiltiirel zenginlikleri olan, 68renciler i¢in
oldukea ideal bir kentte kurulmus iiniversitedir. Onceleri Mersin Universitesine bagl
olarak temelleri atilan Tarsus Universitesi, daha sonra verilen karar dogrultusunda Mersin
Universitesi'nden ayrilarak giiniimiize kadar hizmet vermeye devam etmistir. Bu

baglamda bu kisim da Tarsus Universitesi hakkinda bilgilere yer verilecektir.

Tarsus Universitesi ilk olarak Mersin Universitesi biinyesinde 1992 yilinda Tarsus
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Tarsus Meslek Yiiksek Okulu olarak temelleri
atilmistir. Daha sonra Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi 2001 yilinda Mersin
Universitesi'ne bagl olarak hizmet vermistir. 2005 yilina gelindiginde Tarsus
Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksek Okulu, 2009 yilinda da Tarsus Teknoloji
Fakiiltesi faaliyete ge¢mistir. Mersin Universitesi’ne bagli, son olarak da Havacilik ve
Uzay Bilimleri Fakiiltesi 2015 yilinda kurularak hizmet vermistir (Tarsus

Universitesi,2023).
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Tarsus Universitesi resmi olarak 18 May1s 2018 tarihinde 7141 sayili Kanun ile
30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulmustur. Bu Kanun ile Mersin
Universitesi’ne bagli olarak Tarsus’ta faaliyet gosteren akademik birimler Tarsus
Universitesi'ne baglanmistir. Bir enstitii ve iki yeni fakiilte kurularak iiniversite biinyesine
dahil edilmistir. 17 Nisan 2019 tarih ve 968 sayili Cumhurbaskani Karari ile 2019 yilinda
Mihendislik Fakiiltesi kurulmus, ayn1 yilda 24 Haziran 2019 tarih ve 1157 sayili
Cumhurbaskan1  Karar1  dogrultusunda Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik
Yiiksekokulu kapatilmistir. Yerine Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmustur (Tarsus
Universitesi,2023).

2020 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, yine ayn1 yilda Mersin Tarsus Organize
Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu kurulmustur. 2021 yilinda 4180
sayili Cumhurbaskani Karari ile Yabanci Diller Yiiksek Okulu kurulmustur. Bu kurulum
stirecleri sonucunda 2023 yili itibariyle bir enstitii, yedi fakiilte, bir yiiksekokul ve ii¢
meslek yiiksek okulu Tarsus Universitesi biinyesinde giiniimiizde faaliyet gdstermeye

devam etmektedir (Tarsus Universitesi,2023).
4.2.1. Tarsus Universitesi Akademik Birimleri

Universite biinyesinde bir yiiksekokul, ii¢ meslek yiiksekokulu, yedi fakiilte ve bir

lisansiistii egitim enstitlisii bulunmaktadir.
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ENSTITO MODURO

ENSTITU KURULU

ENSTITU YONETIM KURULU

ENSTITU MUDUR
YARDIMCISI

Bilgisayar Miuhendisligi Ana
Bilim Dali

Cocuk Saghg: ve Hastahklan
Hemgireligi Ana Bilim Dal

Ebelik Ana Bilim Dal

Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Ana Bilim Dah

Elektril-Elektronik
Midhendisligi Ana Bilim Dah

Enerji Sistemleri
Mihendisligi Ana Bilim Dah

Finans ve Bankacihik Ana
Bilim Dah

iktisat Ana Bilim Dah

isletme Ana Bilim Dal

is Sagh# ve Glvenligi Ana
Bilim Dah

Makine MGhendisligi Ana
Bilim Dah

Mikro ve Nanoteknoloji Ana
Bilim Dal

Otomotiv Mihendisligi
Anabilim Dali

Saghik Y netimi Ana Bilim
Dals

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Ana Bilim Dah

Ulusiararas: Ticaret ve

PERSONEL iSLERI

Lojistik Ana Bilim Dal

imalat Mihendisligi Ana
Bilim Dali

Sekil.4.2. Lisansiistii Egitim Enstitiisi  Organizasyon Semasi (Kaynak: Tarsus
Universitesi 2022 Mali Y1l Lisansiistii Egitim Enstitiisii Faaliyet Raporu)

Sekil.4.2.°de lisansiistii egitim enstitiisii orgiit yapist goriilmektedir. Lisansiistii
egitim enstitlisline bagl yukardaki tabloda belirtilen 17 tane ana bilim dali programi
bulunmaktadir. Enstitii biinyesinde tezli yiiksek lisans ve doktora programlarina yer

verilmisgtir.
4.2.2. Fakiilteler

Tarsus Universitesi’nde dért yillik egitim ve dgretim faaliyetini gerceklestiren fakiilteler
ve boliimler Tablo.4.2.’de verilmistir. Bu dogrultuda 7 fakiilteye bagli toplam 26 boliim

bulunmaktadir.
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Tablo. 4.2. Tarsus Universitesi Fakiiltelere Bagli Béliimler

Fakiilte Ad1

Boliim Ad1

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi

= Havacilik ve Uzay Miihendisligi

=  Havacilik YO6netimi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

=  Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

=  Yonetim Biligim Sistemleri

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

» Ingiliz Dili ve Edebiyat

= Psikoloji
= Sosyoloji
= Tarih

= Tiirk Dili ve Edebiyati

Miihendislik Fakiiltesi

»  Bilgisayar Miihendisligi

= Elektrik Elektronik Miihendisligi
=  Endiistri Mithendisligi

* Ingaat Miihendisligi

*  Makine Miihendisligi

=  Miihendislik Temel Bilimleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

» Dil ve Konugma Terapisi
= Ebelik
= Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

=  Hemsirelik

Teknoloji Fakiiltesi

= Enerji Sistemleri Miihendisligi

= Otomotiv Mithendisligi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

*  Finans ve Bankacilik

»  Giimriik Isletme

=  Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
= Saglik Yonetimi

= Sosyal Hizmet

Kaynak: Tarsus Universitesi,2023.
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Tarsus Universitesinde bulunan fakiiltelere bagh boliimler Tablo.4.2.’de

verilmigtir. Bu dogrultuda 7 fakiilteye bagli toplam 26 boliim bulunmaktadir.
4.2.3. Yiiksekokullar

Yiiksekokul biinyesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu bulunmaktadir. Boliim 28
Haziran 2021 tarih ve 4180 sayili Cumhurbagkani Karari ile 3156 sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak kurulmustur.
4.2.4. Meslek Yiiksekokullar:

Tarsus Universitesi akademik birimler icerisinde 3 ayri meslek yiiksekokulu

bulunmaktadir. Bunlar ve biinyesindeki boliimler su sekildedir:
Meslek Yiiksekokulu

= Adalet

» Bankacilik ve Sigortacilik

» Bilgisayar Programciligi

= Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt
» Dis Ticaret

* Qrafik Tasarimi

* Insan Kaynaklar1 Y6netimi

= Lojistik

* Moda Tasarimi

= Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
= Pazarlama

= Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi
= Tekstil Teknolojisi

= Turizm ve Otel Isletmeciligi
Mersin Tarsus OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

= (Cevre Koruma ve Kontrol
= Elektronik Teknolojisi

» jklimlendirme ve Sogutma
* (Gida Teknolojisi

= Kimya Teknolojisi
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=  Makine
= Mekatronik

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

»  (Cocuk Gelisimi

» Eczane Hizmetleri

= [lk ve Acil Yardim

»  Saglhk Kurumlari Isletmeciligi

= Sosyal Hizmet

» Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

*  Yash Bakim
4.2.5. Tarsus Universitesi Akademik Personel Sayilar

Tarsus Universitesi Personel Daire Baskanligrnin 31/12/2022 tarihli faaliyet
raporuna gore liniversite biinyesinde bulunan akademik personel sayilarina iligkin bilgiler

unvan bazinda Tablo.4.3.’de verilmistir.

Tablo.4.3 Tarsus Universitesi Akademik Kadro Sayilari

Unvan Bazinda Dolu-Bos Akademik Kadro Sayilan

Unvan Dolu Bos Toplam
Profesor 16 20 36
Docent 30 27 57
Doktor Ogretim Uyesi 83 39 122
Ogretim Gorevlisi Doktor 7 - 7
Ogretim Gorevlisi 58 18 76
Arastirma Gorevlisi 52 24 76

TOPLAM 246 128 374

Kaynak: Tarsus Universitesi, Personel Daire Bagkanligi 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu.2023:11.

Yukaridaki Tablo 4.3’te goriildiigii tizere 16 Profesér, 30 Docgent, 83 Doktor
Ogretim Uyesi, 7 Ogretim Gorevlisi Doktor, 58 Ogretim Gérevlisi, 52 Arastirma
Gorevlisi olmak iizere toplam 246 akademik personel bulunmaktadir. Bos kadrolar

ilerleyen zamanlarda iiniversitenin ilerleyisine gore sekillenecektir.
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Universitedeki akademik personellerin cinsiyet dagilimi incelendiginde 127 erkek
ve 119 kadin personel bulunmaktadir. Bu personellerden 125’1 Doktora, 90’1 Yiiksek

lisans ve 21’1 lisans 6grenimi gérmiislerdir.
4.2.6. Tarsus Universitesi Idari Personel Sayilar

Universitelerin genel idari is, islem ve hizmetleri memur ve is¢i kadrolariyla icra
edilmektedir. Buna gore Tarsus Universitesi 6zelinde Genel idari Hizmetler (GIH)
siifinda 85 personel, Teknik Hizmetler (TH) sinifinda 23 personel, Avukatlik Hizmetleri
(AH) smifinda 1 personel, Yardimc1 Hizmetler (YH) sinifinda 13 personel olmak iizere

toplam 122 idari personel gorev yapmaktadir.

Universitedeki idari personellerin cinsiyet dagilimi incelendiginde 69 erkek 53
kadin personel bulunmaktadir. Bu personellerin 6grenim durumlari incelendiginde; 11’
Yiiksek lisans/ Doktora, 68’1 lisans, 15’1 6n lisans, 20’si lise ve 8’1 ilkdgretim mezunu

olduklari tespit edilmistir (Tarsus Universitesi,2023).

Tablo.4.4. Tarsus Universitesi Idari Kadro Sayilari

SINIF UNVAN SAYI

GIH Strateji Gelistirme Daire Bsk. 1
GIH Personel Daire Bsk. 1
GIH Ogrenci Isleri Daire Bsk. 1
GIH Idari ve Mali Isler Daire Bsk. 1
GIiH Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bsk. 1
GIH Fakiilte Sekreteri 3
GIH Yiiksekokul Sekreteri 2
GIH Sube Miidiirii 2
GIH Sef 15
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GIH Memur 8
GiH Memur (S) 3
GIH Koruma ve Giivenlik Gorevlisi 3
GIH Bilgisayar Isletmeni 34
GiH Veri Kontrol ve Kontrol Isl. 10
TH Miihendis 4
TH Programec1 1
TH Tekniker 10
TH Kimyager 1
TH Teknisyen 3
TH Tekniker (S) 1
TH Teknisyen (S) 3
AH Avukat 1
YH Hizmetli 4
YH Hizmetli (S) 9
GENEL TOPLAM 122

Kaynak: Tarsus Universitesi, Personel Daire Bagkanlig1 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu,2023:16.

Yukarida Tablo.4.4.te goriildiigii iizere; Genel Idari Hizmetler (GIH) sinifinda 85
personel, Teknik Hizmetler (TH) sinifinda 23 personel, Avukatlik Hizmetleri (AH)
siifinda 1 personel, Yardime1 Hizmetler (YH) sinifinda 13 personel olmak iizere toplam

122 idari personel gorev yapmaktadir.
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Bu béliimde verilen bilgiler incelendiginde Tarsus Universitesi biinyesinde ¢esitli
unvanlara sahip 246 akademik personel gorev yapmaktadir. Idari kadroya iliskin veriler
incelendiginde Tarsus Universitesi biinyesinde 122 idari personel gorev almaktadir.
Boylece Tarsus Universitesi toplamda 368 akademik ve idari personele sahiptir. Faaliyet
raporunda verilen bilgiye gore 128 akademik personel ve 292 idari personel olmak {izere
420 bos kadro bulunmaktadir. Universitenin Stratejik planlar1 dahilinde ve gelisimi
dogrultusunda bos kadrolarin doldurulmasi yoniinde g¢alismalar siirdiiriilmekte olup
kadrolar tamamlandig taktirde Tarsus Universitesi 788 personele sahip bir kurum olarak

faaliyetlerine devam edecektir.
4.2.7. Tarsus Universitesi Ogrenci Sayilar

Tiirkiye’de yiiksek 6grenim dgrencisi olmak icin belirli kosullar bulunmaktadir.
2017 yilindan itibaren olmak iizere; Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan her yil yapilan Yiiksekogretim Kurumlari Smavi (YKS) neticesinde
ortadgretimden liniversitelere gegcmeye hak kazanan adaylar veya yeni bir boliim okumak
isteyen adaylar Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi nin belirdigi kosullar1 sagladiklari

ve kesin kayitlarin1 yaptirdiklar takdirde tiniversite 0grencisi statiisiine erisebilmektedir.

Tarsus Universitesi belirledigi stratejik hedefleri kapsaminda her gegen yil
program sayilarimi artirmaktadir. Buna bagli olarak O6grenci sayilari her gecen yil
artmaktadir. Tez calismasinin yiiriitildiigl yilin 2023 yil1 olmasi ve yeni kayit yaptiran
ogrencilerin heniiz resmi kayitlara gegmemis olmasi sebebiyle 2022 yilina ait 6grenci
sayilarina iligkin veriler aktarilacaktir. Bu dogrultuda 2022 yilma iliskin Tarsus

Universitesi dgrenci sayilar1 Tablo.4.5.’te verilmistir.
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Tablo.4.5. Tarsus Universitesi Ogrenci Sayilart

Agklama AKADEMIK BIRIMLER
I Ogretim 11 Oretim Toplam | Genel
Birim Adi Kiz | Erkek | Toplam | Kiz | Erkek | Toplam | Kiz |Erkek | Toplam
Enstitiler 188 [ 338 | 526 [0 1 | 1 [188] 339 | 527
Fakillteler WA 854 | 1638 (2| T | 9 |78 | 861 | 1647
Yiksekokullar 00| 0 [of o] 0 0] 0] 0
Meslek Yiksekokullar 1431) 1404 | 2836 | 2| 10 | 12 |1433| 1414 | 2847
TOPLAM 2403|2596 | 5000 | 4 | 18 | 22 |2407| 2614 | 5021

Kaynak: Tarsus Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 2022 y1li Faaliyet Raporu,2023:12.

Tarsus Universitesi biinyesinde 2022-2023 egitim-6gretim yilinda 6grenim goren
ogrencilerin sayilarma iliskin veriler Tablo.4.5.’te verilmistir. Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi 2022 yili Faaliyet Raporu’nda verilen bilgilere gore Lisansiisti Egitim
Enstitiisiinde 527, Fakiiltelerde 1647, Meslek Yiiksekokullarda 2847 olmak {izere; toplam
5021 dgrenci bulunmaktadir. Ogrencilerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, 2407 kiz

ogrenci ve 2614 erkek dgrenci 6grenim gormektedir.

Universitenin stratejik hedefleri igerisinde egitim dgretim kalitesini siirekli olarak
tyilestirmek bulunurken ayni1 zamanda kayit yenileyen 6grenci sayisini arttirma hedefleri
de bulunmaktadir (Tarsus Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 2022 yili Faaliyet
Raporu,2023:29).

58



BESINCI BOLUM
5. TARSUS UNIiVERSITESI’NIN KENT EKONOMISINDEKi ROLU

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 6 Kasim 1981 tarihinde 17506 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirlrlige girmistir. Yiksekogretim Kanunu’n 3’iincii
maddesinde ‘yiiksekogretim’ kavraminin tanimina yer verilmistir. S6z konusu madde 17

Agustos 1983 tarihinde 2880 sayili Kanun ile degisiklige ugramistir.

Yiiksekogretim Kanunu’nun 3. Maddesi’nin a bendine gore ‘yliksekdgretim

kavram1’ su sekilde tanimlanmustir:

“Milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yar: yuli kapsayan

her kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir.”’

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun d bendinde ise liniversitenin agik tanimi
yapilmistir. Tanima gore; liniversite kamu tilizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip,
bilimsel yayin, arastirma ve danismanlik yapan; enstitii, fakiilte, yliksekokul ve benzeri

birim ve kuruluslardan meydana gelen yiiksekdgretim kurumudur.

2547 sayilt Yiksekogretim Kanunu igerisinde 4’iincii maddede Yiiksekdgretimin

amagclari bilgisi yer almaktadir. S6z konusu maddede yer alan amaglar sunlardir:
Birinci olarak 6grencilerini;

= Atatiirk milliyetciligine, ilke ve inkilaplarina bagli,

= Tiirk milletinin milli, manevi, insani, ahlaki ve kiiltiirel degerlere sahip,

= Tiirk olmaktan mutluluk ve seref duyan,

= Toplumsal fayday: sahsi menfaatlerinin iizerinde tutan,

»  Ulke, aile ve millet sevgisi bulunan,

» Ulkesine kars1 gérev ve sorumluluklarinin bilincinde, insan haklarina
saygili, genis bir diinya goriisii olan, bilimsel ve hiir diisiince giicii
bulunan,

= Ruh, zihin, beden, duygu ve ahlak bakimindan saglikli ve dengeli bir
bicimde gelismis,

» Ulke ihtiyaglarma ve kalkinmasina cevap verebilecek ilgi ve yeteneklere
sahip,

= Kendi mutlulugunu ve gecimini saglayabilecek beceri, bilgi, genel kiiltiir

ve davranisa sahip bireyler yetistirmek.
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Ikinci olarak Tiirk Devletinin bdliinmez bir biitiin olarak mutluluk ve refahini
artirmak gayesi ile kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmasina katki saglamak ve bu
dogrultuda politikalar belirlenerek, ¢agdas medeniyetlerin secgkin, yaratict ve yapici

paydasi haline gelmesini saglamaktir.

Ucgiincii ve son olarak yiiksekdgretim kurumlari olarak ileri diizeyde bilimsel
arastirma ve calisma yapmak, bilimsel verileri yaymak, teknoloji ve bilgi iiretmek, ulusal
mecrada kalkinma ve gelismeye destek olmak, yurt ici ve yurt disindaki gerekli kurumlar
ile is birlikleri saglanarak akademi camiasmin segkin iiyelerinden biri haline gelmek,

cagdas ve evrensel gelismeye katkida bulunmaktir.

Yukarida sozii gegen amaglar Yiiksekogretim Kanunu 4. Madde (a), (b) ve (c)
bendinde yer almaktadir. Universiteler bu anayasal mevzuatlar dogrultusunda

politikalarini belirlemekte ve bu amaglara uygun hareket etmektedir.
5.1. Universitelerin Politika ve Uygulama Araclarinin Degerlendirilmesi

Yiiksekogretim kurumlari; yerel, bolgesel, ulusal, kurumsal ve kiiresel diizlemde
farkli aktorlerin ve siireglerin rol aldiklari ¢ok boyutlu bir kuruma dogru evrilmektedir.
Bu evrilme siireci diinya iizerinde yanki uyandiran ve etkileri olan bir durumdur. Bir¢ok
iilkede wuluslararasi kuruluslar, iiniversite reformlarinin yayginlagsmasi yoluyla
yuksekogretim kurumlari ile is birliklerini artirmaktadir. Yabanci egitim kurumlart ve
0zel sektor dahil edilerek ve ayrica devlet ile iiniversite arasindaki iliski ilerletilerek
yiiksekdgretimde yeni bir yoOnetisim modeli olusturulmaktadir (Yilmaz,2016:1192).
Yiiksekogretim kurumlar1 bu yonetisim modelini goz 6niinde bulundurarak politikalarina

yeni aktorleri dahil etmektedir.

Ozellikle 21. Yiizyildan itibaren iiniversiteler uluslararas1 boyutlara evrilmistir.
Boylece onceki donemlere gore farklilagmaya baglamistir. Uluslararas1 diizeyde
yiiksekogretimin de kiiresel boyutlara ulagsmasi ile bu kurumlarin pazardan pay alma
yariglart baglamistir. Kamu diplomasisinde bir ara¢ olarak yiliksekogretim kurumlarinin
kullanilmas1 pay alma yarisinda rekabeti hizlandiran bir gelisme olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda devletler ‘uluslararasilasma’ bashig1 adi ile yeni politikalar
belirlemektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de YOK tarafindan 2014 yilinda ‘Biiyiime, Kalite,
Uluslararasilasma: Tiirkiye Yiiksekdgretimi Igin Bir Yol Haritas® bashkli bir rapor
yayimlanmistir (Y1lmaz,2016:1192).
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Yayinlanan bu raporun birinci boliimiinde itiniversitelerin tarihsel geligimi, kiiresel
egilimleri ile ilgili tartismalar baglaminda Kkitlesellesme, evrensellesme, finansman
sorunu, kalite giivencesi, uluslararasilagsma, giincel meseleler ve muhtemel gelismeler
iizerinde durulmustur (YOK,2023).

Raporun ikinci boliimiinde yiiksekogretimde Kkitlesellesme,  Tiirkiye'de
yiiksekOgretime erisim, uluslararasi karsilagtirmalar, Tirkiye'nin niifus egilimleri ile
yuksekogretim iliskisi, yiiksekogretim sistemi bilinyesindeki programlar {iizerinde
durulmustur.

Raporun iigiincii boliimiinde ‘Akademik Insan Kaynagr’ bashg adi altinda
akademik personellerin nitelik ve nicelik bakimindan goriiniimii {izerinde bir ¢alisma
yapilmistir. Raporun dordiincii boliimiinde “Yiiksekdgretimin Uluslararasilasmast’
baslig1 adi altinda uluslararasilasma kavraminin 6nemi, kiiresel baglami, Tiirkiye'deki
goriinlimil iizerinde durulmustur.

Raporun son boliimiinde ise diger tiim boliimler iizerinden stratejik gelisme
alanlar1 belirlenmis bu dogrultuda ¢6ziim bekleyen meselelerden bahsedilmistir. Bu
noktada ii¢ temel politika benimsenmistir. Bunlarin ilki nicel biiyiimeden nitelikli
biiyiimeye gecis, ikincisi akademik insan kaynagmin gelistirilmesi ve iiciinciisii
yiiksekogretimin uluslararasilagsmasi olarak belirlenmistir. Bu stratejik faaliyet
alanlarinin tiimiiniin ortak paydasi, arastirma, egitim-6gretim, odak noktasinin kalite
oldugu bir yonetim siireci ve toplumsal katkinin oldugu bir sistem insa etmektir

(Cetinsaya,2014).
5.1.1 Universitelerin Politika Siireclerinde ‘Yonetisim> Kavram

Kavram olarak yonetisim, tek tarafli karar verilen iligkilerin yerine ¢ok etkilesimli
ve aktorli i birliklerini igeren, hareket noktas1 kamu-ozel sektor ortakligi diisiincesine
dayanan, birlikte yonetme ve birlikte diizenleme siirecidir. Yonetisimde kilit nokta
yerinden yonetim mekanizmasinin saglanarak uygulanmasidir. YOnetisim, yonetim
gerektiren her ortamda karar alma siireclerini etkileyerek hizmetlerin seffaf, etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirilmesini ongéren yeni bir metot ve siireci isaret etmektedir

(Sobac1,2007:222).

Yiiksekogretimde yonetisim kavraminin tarihsel siireci incelendiginde devletlerin
gelisim mekanizmalarindaki doniisiim ile paralellik gosterdigi goriilmektedir (Avct ve
G0k,2022:250). Bu dogrultuda tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik ¢caligmalar1 odak noktasi

olabilmektedir. Yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinin  nasil organize
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edilecegi, egitim Ogretim ve bilimsel calisma misyonlarina sahip iiniversitelerin
yonetisim bicimlerini gézden gecirmesi gerekmektedir. Bunun disinda g¢aligmalarin
bilinirlik kazanmasi ve yayginlasabilmesi icin strateji iletisimi de ayrica Onem

kazanmstir (Bayhantopgu ve Ozuyar,2021:397).

Yonetisimin uygulanmast hususunda seffaflik, katilimin saglanmasi, hesap
verilebilirlik, hukukun istiinliigli, verimlilik ve etkin olma ilkelerini igerisinde

barindirmasi gerekmektedir.
5.1.2. On Birinci Kalkinma Plani icerisinde Yiiksekogretim

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
yaymlanmistir. Bu hedeflerin 2030 yilina kadar gergeklestirilmesi beklenmektedir. 17
tane baslik altinda toplanan hedeflerden biri ‘nitelikli egitim’ olarak belirlenmistir. Bu
hedef dogrultusunda hakkaniyete dayanan ve kapsayici bir egitim, her yasta yasam boyu
egitim modeli sunan bir uygulama hedeflenmektedir (Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi,2023). Evrensel bir eylem ¢agrisinda bulunan Birlesmis Milletlerin bu hedefleri

tilkeler acisindan 6nemli bir politika belirleme aract olmustur.

Cumbhurbaskanlign Hiikiimet Sisteminin 2018 yilinda hayata gecirilmesi
neticesinde kamu yonetimi alaninda bazi degisimler yasanmistir. Bu degisimlerin en
onemlilerinden bir tanesi Maliye Bakanlig1 biinyesindeki Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidiirliigii ve Kalkinma Bakanligi birlestirilerek Cumhurbaskanligi’na bagh Strateji ve
Biitce Baskanlig1 tesekkiil ettirilmistir (Agdemir,2021:91).

Strateji ve Biitce Baskanligi’'nin (SBB) gorevleri arasinda Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen ilke ve amaglar dahilinde temel hedef ve kalkinma plani hazirlama,
orta vadeli mali plan ve orta vadeli program, Cumhurbaskanligi yillik ve sektorel plan
hazirlig1 gibi temel amag ve hedeflere uygun plan, program ve politikalarin hazirliklarin

yapmaktir (Agdemir,2021:98).

Strateji ve Biit¢e Baskanliginin hazirladig: 11. Kalkinma Plan1 2019-2023 yillarim
kapsamaktadir. Plan incelendiginde Tiirkiye’nin kalkinma vizyonunu belirleyerek,
ulusun temel beklentilerini ve temel degerlerini karsilama, {ilkenin refah seviyesini ve
uluslararasi diizeyde konumunu yiikseltme yolunda temel bir harita olarak belirlenmistir

(11. Kalkinma Plan1,2023).
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Kalkinma planlar1 egitimde firsat esitliginin saglanmasi ve egitim kaynaklarinin

esit dagilimi bakimindan énem arz etmektedir (Karabay ve 0z,2022:446). Bu baglamda

egitim konusu kalkinma planinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Koklii reformlar yapilarak

egitim sisteminin degistirilmesi 6n goriilmiistiir. Boylece egitim kalitesinin artirilmasi

hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim alaninda kurumun dinamik yapida olmasinin saglanmast,

niteliklerinin ve ¢esitliligin artirilmasi, kiiresel diizeyde rekabet edebilen, kalite odakl1 bir

yapiya kavusturulmasi, 11. Kalkinma Plani’nda bulunan hedefler i¢inde yer almaktadir.

Bu hedefler YOK 2022 Yili Mali Idare Raporunda yiiksekdgretim alanina yonelik olarak

maddeler halinde siralanmistir. Hedefler su sekildedir:

Bolgesel kalkinmanin odaginda ihtisaslasma ve misyon farklilagmasi,

Yiiksekogretimde cesitliligin ¢cogaltilmast,

Kurumun dinamik yapida olmasi, kalite odakli ve kiiresel diizeyde rekabet

edebilen bir yapiya kavusturulmast,

2023 yili itibari ile akademik basar1 siralamasinda diinya iizerinde en az iki
tiniversitenin ilk 100 iiniversite arasina girmesi, en az bes iiniversitenin de ilk 500

liniversite arasina girmesi,

Ozellikle 6ncelikli sektorler 6n planda tutulmak kaydi ile doktora alaninda yilda

15 bin mezun verebilmek,
Mezun 6grencilerle is birliginin artirilmasi, kariyer siire¢lerinin takip edilmesi,

Uluslararasilasma diizeyinin artirilmasi, tanitimlarin etkinliginin artirilmasina

yonelik calismalar,

Nitelikli yerli ve yabanci akademisyen istithdaminin artirilmasina yonelik

uygulamalar,
Ulkemizde 6grenim géren yabanci nitelikli dgrenci sayilarmin artiriimast,

Universitelerin teknolojik gelismelere agik ve dijital ¢agin gereklerine ayak

uydurma noktasinda gerekli alt yapt uyumlarinin saglanmasi,
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» Kurumlarin bolgesel ve sektorel ihtiyaglari, arz-talep dengesi, kapasiteleri,
kontenjanlari, doluluk oranlar1 dikkate alinarak istihdamin bu dogrultuda
saglanmasi gibi hedefler 11. Kalkinma plani igerisinde yiiksekogretim alanindaki

hedefler arasinda yer almaktadir.
5.2. Diger Ust Politika Belgelerinde Yiiksekogretimin Yeri

Hizla degisen ve gelisen diinyada cagdas uygulamalara ayak uydurabilme
noktasinda yonetsel anlamda, yonetisimin paydaslar arasinda boliisiilmesi ile politikalarin
belirlenmesi  ve stratejik  hedeflerin  uygulanmasi1 kolaylasacaktir (Ar1  ve
Parlak,2020:233). Bu dogrultuda 2015 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi kapsaminda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) olusturulmustur
(YOK,2023).

23 Kasmm 2018 tarithinde 30604 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
Yiiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi mevzuat

icerisinde yer almustir.

Yonetmelige gore, kurulun gorev ve yetkileri sunlardir:

o Kalite giivencesi kapsaminda ulusal diizeyde politika ve stratejileri belirleyerek
kamuoyu ile paylagmak,

e Sistem igindeki kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi noktasinda
faaliyetlerde bulunmak,

e Kurum igerisinde i¢ kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi i¢in tesviklerde
bulunmak ve bu dogrultuda rehberlik etmek,

e Milli ve milletleraras1 alanda kalite giivence sistemlerine iliskin faaliyetleri
gbzlemlemek,

e Milli ve milletlerarasi alanda paydaslar ile calismalar yiiriitmek,

e Kendi alanindaki konularda uluslararasi diizeyde Tiirkiye’yi temsil etmek,

e Akreditasyon ve dis degerlendirmede uygulanacak prensipleri kalite isaretlerini

ve bu alandaki nizamlara belirlemek gibi bir¢ok gorev ve yetkileri bulunmaktadir.

5.3. Ust Politika Belgelerinde Tarsus Universitesi’nin Kent Ekonomisindeki Yeri

Universitelerde i¢ kalite giivence sistemi, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan belirtilmistir. YOKAK, iiniversitelerin gelecege ydnelik planlarini

olusturmasi, sahip olduklar1 yetkinlikler ve kaynaklar1 belirlenen bu planlar
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dogrultusunda ydnetmelerine vurgu yapmaktadir. Ayrica bu siirecler yonetilirken
kurumsal degerler ile uyumlu olmasi, izleme ve dlgme yontemiyle iyilestirme ve yasam
boyu &grenmenin benimsenmesi de dnem arz etmektedir. YOKAK 1n belirttigi i¢ kalite
giivence sisteminin olusturulmasi adina Tarsus Universitesi bu kapsamda temel
fonksiyonlarma iligkin politikalarin1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda kamuoyu ile

paylasim yapmaktadir (Tarsus Universitesi,2023).

Tarsus Universitesi i¢c kalite giivencesi kapsaminda 8 politika baslig
tanimlamistir. Tanimlanan bu politikalar, ilgili fonksiyonun Tarsus Universitesi adina
hangi mekanizma ve siirecleri igerdigi, nasil Orgiitlendigi kisacasi liniversite i¢in ne
anlama geldigini o6zetleyen politika metinleridir. Bu politika belgeleri katilimcr ve

kapsayic1 bir yaklasim ile olusturulmustur (Tarsus Universitesi,2023).

Kurumsal yonetim igerisindeki bu politika belgeleri; strateji ve hedeflerin
olusturulmasi, detayli planlamanin gelistirilmesi ve tiim bunlarin uygulanmasi i¢in bir

kilavuz islevi gérmektedir. Belirtilen 8 politika basliklar1 sunlardir:

a) Ar-Ge ve Inovasyon Politikasi: Diger kuruluslar ile arastirmacilar birlestirerek
akademinin Otesinde bir arastirma faaliyeti sunmayi amaglayan bir Ar-Ge
politikasini ifade etmektedir. Egitim ve 6gretim ile biitiinlesik, toplumsal katki
hedefli, inovasyon ve girisimcilik odakli, yiiksek etkiye sahip ve disiplinler arasi,
ticarilesmeye doniik, siirdiiriilebilir is birlikleri gibi bir¢ok gelisim odakli alani

kapsayan politikalar igermektedir (Tarsus Universitesi,2023).

b) Egitim-Ogretim Politikas1: Tarsus Universitesi; merkezinde 6grenci egitiminin
oldugu, bilgiyi etik kurallar ger¢evesinde paydaslarla iireten, toplumsal gelisim
odakli, akademik g¢aligmalarda toplumsal faydayi 6nemseyen, yerel ve ulusal
diizeyde siirdiiriilebilir kalkinma ve uluslararasilagsmay1 hedef alan anlayisa sahip
bir kurumdur. Ogrencilerinin ilgi ve ihtiyaglarmi géz niinde bulunduran, ¢6ziim
odakli, yenilikg¢ilige acik, toplum ve ¢agin gereksinimlerine uygun, erisilebilir
Ogrenim kaynaklar1 sunan, uluslararasi alanda etkili is birlikleri ve akreditasyonu

benimseyen bir politikay1 amaglamaktadir (Tarsus Universitesi,2023).

¢) Kalite Giivencesi Politikasi: Kalite giivencesi politikasi; iiniversitenin idari ve
akademik birimlerinde kalite gilivence sisteminin yapilanmasini, faaliyete

gecmesini  ve slrdiriilebilir olmasini, {iniversite personelleri tarafindan
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benimsenen ve yonetimce belirlenmis ana unsurlari agiklayan bir politikadir. Bu
dogrultuda iiniversite, faaliyetlerini ¢esitlilik ve wuzmanlasma ilkeleri
cercevesinde, performans odakli, hesap verilebilir bir diizeyde kalitenin odaginda

yerine getirmektedir.

d) Toplumsal Katki Politikasi: Tarsus Universitesi egitim-6gretim siirecinin her
alaninda, tiim faaliyetlerinde kiiltiirel ve sosyal degerlerin ortaya ¢ikarilmasinda
toplumsal katkiyr gdzetmektedir. Universite, degisim ve doniisiim saglamak
amaciyla Onciilik eden bir rol istlenmektedir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda, yerel ve ulusal politika belgeleri ile uyumlu
toplumsal katki hedefli politikasini 4 temel bilesen lizerinde gelistirmektedir.

Bunlar;

Hayat Boyu Ogrenme politika ve uygulamalari,

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik uygulamalari,

= Universite, 6zel sektdr, kamu yonetisimi politika ve uygulamalari,

Sosyal sorumluluk politikalar1 ve uygulamalaridir.

2019 yilna kadar YOKAK, iiniversiteleri dort esas bashik kapsaminda
degerlendirmekteydi. Bunlar; Egitim-Ogretim Sistemi, Kalite Giivence Sistemi, Y6netim
Sistemi ve Arastirma-Gelistirme olarak ifade edilmektedir. 2019 yilindan sonra YOKAK
literatiiriine ‘Toplumsal Katki’ kavramini dahil ederek degerlendirmeleri bes bashk
kapsaminda degerlendirmeye baslamistir. 2021 yilindan sonra tekrar degisiklige gidilmis
ve bagliklar degismistir. Bu dogrultuda; Arastirma ve Gelistirme, Yonetim ve Kalite,
Toplumsal Katki ve Liderlik olarak dort baslikta degerlendirilmistir (Demir ve
Giileg,2023:7).

Demir ve Giileg, 2023 yilinda Toplumsal Katki kavraminin yiiksekdgretimdeki
kapsami lizerine ¢aligma yapmistir. Yapmis olduklart bu ¢alismada Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) kavramini Toplumsal Katki baglaminda ele almislardir. Ayrica
KSS'nin yiiksekogretim igerisindeki organizasyonuna deginmis ve Toplumsal Katki’nin

YOKAK ’taki kapsami incelenmistir
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Calisma baglaminda YOKAK’m ‘Alt Olgiitler Rehberi’ adi ile 2020 yilinda
yaymladigi kitap incelendiginde ‘Toplumsal Katki’ bashigi dikkat g¢ekmektedir. Bu
bashiga ait alt basliklar bulunmaktadir. Bunlar; teknoloji ve bilgi transferi, topluma
biliminin sevdirilmesi ve tanitilmasi, yliksekogretim kurumlarinin kent yagsamina katkisi,
sosyal sorumluluklar (kiiltiirel ve sosyal hayata katki alaninda {icretsiz hizmetler),
yenilik¢i sirketler ve girisimcilik, fikri milkiyet, lisans, patent, hayat boyu 6grenme
kapsaminda sertifika, kurs, diploma, egitim vb., tesis yonetimi alt basliklar i¢erisinde yer

almaktadir (Demir ve Giileg,2023:78).

Calismada yabanci tilkelerdeki tniversitelerin Toplumsal Katki alanindaki
uygulamalari1 da incelenmistir. Arastirmada, Avrupa, Uzak Dogu, Amerika gibi bir¢ok
bolgeden iiniversite drnekleri incelenmistir. Ornegin; Cin Sichuan Universitesi, goniillii
ogrenci dernekleri ve kurslar vasitasiyla bir yandan sosyal sorumluluklar: tesvik ederken,

diger yandan dogal afet 6nleme alaninda ¢aligmalar ytirtitmektedir.

Diger bir 6rnek ise ispanya Cadiz Universitesi’nin insan haklari, kiiltiirel haklar
ve gogmenler ile engelliler ve dezavantajli bireylere yonelik yaptigi goniilliiliik esasina
dayali ¢aligmalaridir. Japonya Kyoto Universitesi, kendi 6grencilerinin egitimlerini
aksatmamak kaydiyla yerli halkin egitimi {izerine caligmalarda bulunmaktadir. ABD
Alabama Universitesi, Hunstville kentinde su¢ oranmin yiiksek olmasi sebebiyle toplum
bilincini artirmaya yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Bu dogrultuda aile i¢i siddeti 6nleme,
ziihrevi hastaliklar1  Onleme ve dogum kontrolii saglamak iizere projeler

gerceklestirmektedir (Demir ve Giileg,2023:8-10).

Gortldiigii tizere diinya iizerinde bir¢ok tiniversite Toplumsal Katkiy1 plan ve
projelerinde 6n planda bulundurmaktadir. Bu tiirde iiniversiteler Toplumsal Katkiy1
yalnizca proje alan1 degil, ayrica arastirma ve egitim unsurlarinin igerisine entegre etmeye
cabalamaktadir. Tarsus Universitesi de Toplumsal Katkiy1 gdzeterek dinamik bir siireg

olmasindan hareketle siirekli iyilestirme ¢abalari igerisinde faaliyetlerde bulunmaktadir.

e) Uluslararasilasma Politikasi: Tarsus Universitesi egitim ve arastirmalarini
sportif ve sanatsal faaliyetlerini, kiiltlirel ve sosyal faaliyetlerini uluslararasi
standartlar dahilinde ulusal ve uluslararast diizeyde tiim paydaslar ile is birligi
cercevesinde yerine getiren bir kurumdur. Uluslararasi yiiksek rekabet alaninda

mezunlar vermeyi ve uluslararast alanda taninan bir kurum olmay:
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f)

9)

h)

hedeflemektedir. Bu kapsamda uluslararasi alanda personel ve 6grenci degisim
programlarina katilimi, yabanct uyruklu akademik personel ve 6grenci sayilarini
artiracak projeleri desteklemektedir. Bu noktada tiniversite uluslararasilasma
politikasina uygun bir sistem yapilanmasini saglamaya caligmaktadir (Tarsus

Universitesi,2023).

Yonetim Politikasi: Tarsus Universitesi paydas goriislerine onem veren,
yonetimde katilimc1 modeli benimseyen, yerel ve ulusal kalkinmaya katki sunan,
kurumsal aidiyete deger veren, yerel ve global problemlere ¢oziim {ireten,
teknoloji ve bilimin gelismesinde Onciiliilk eden ve kurumsal performans: takip
eden, stirekli iyilestiren bir yiiksekdgretim kurumu olmay1 hedefleyen bir politika
izlemektedir. Bu yonetim politikas1 kalite odakli, etik degerlere bagli,
mitkemmeliyet¢i, yenilik¢i, adaletli ve seffaf bir yonetim modelini ortaya
koymaktadir. Ayrica bu modelin siirdiiriilebilir olmasini saglamada 6nemli bir rol

iistlenmektedir (Tarsus Universitesi,2023).

Siirdiiriilebilirlik Politikasi: Tarsus Universitesi bu politikayr kurumun tiim
birimlerinde  gerceklestirmeyi  hedeflemektedir. Birlesmis  Milletler’in
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 referans alinarak sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
alanda farkindalik saglamay1 da hedeflemektedir. Bu kapsamda stirdiiriilebilirlik
bilincini artirmayr amag¢ edinmis ayrica ar-ge faaliyetlerinde aymi politika

dogrultusunda ¢alismalar devam ettirilmektedir (Tarsus Universitesi,2023).

Dijitallesme Politikasi: Giliniimiizde yeni ve yayginlasan dijital ¢ag, bircok
alanda degisimler meydana getirmektedir. Dijitallesme, iletisim ve bilgi
teknolojilerinde meydana gelen doniisiimler kamu politikalarint énemli dlgiide
etkilemektedir. Bu konuda iiniversitelerin bu doniisiim siirecine uyum saglama

cabalar1 bulunmaktadir (Giil,2018).

Tarsus Universitesi, egitim-0gretim, toplumsal katki ve ar-ge calismalarmin

gelistirilmesi ve uygulanmasinda ¢agin gerektirdigi yenilikgi, dijital teknolojileri en etkin
bicimde kullanmaktadir. Bu nedenle dijitallesme uygulamalarmin siirdiiriilebilirligini
saglamak adma bulut bilisim, yapay zeka, akilli otomasyon, artirtlmis gerceklik,

nesnelerin interneti ve biiyiik verilerden yararlanilmaktadir (Tarsus Universitesi,2023).
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5.4. Universite Kent Iliskisi Uzerine Bir Degerlendirme

Glinlimiizde Universiteler kentlerin énemli ¢ekim merkezlerinden biri olarak
faaliyetlerini siirdiiren kurumlardir. Ozellikle Tiirkiye’de giiniimiiz itibariyla
tiniversitenin olmadigi bir il bulunmamaktadir. Diinya’da ve Avrupa'da da yaygin olan
ekonomik kalkinma araci olarak islev goren tiniversiteler, Tiirkiye’de de yerel ve bolgesel
kalkinma odakl1 olarak her ilde kurulmustur.

Temel islevi egitim-6gretim birimi olarak kurulan iiniversiteler, zaman icerisinde
gosterdigi doniisiim sonucunda kurulduklar1 kente gore farkli iglevleri {istlenmektedir.
Ozellikle kiiciik sehirlerde sosyal ve ekonomik etkileri hizli bir sekilde goriilmektedir.
Universiteler egitim-6gretim fonksiyonu disinda; kentte istihdami artirma, kent kiiltiiriinii
tanitma, ar-ge caligmalarini ylrlitme, turistik yapisini giin yiiziine ¢ikarma, kentin
beklentilerini karsilayabilme, bilimsel c¢alismalar neticesinde sosyal mobilizasyonu
ortaya ¢ikarma gibi bir¢ok islevi bulunan bir kurumdur (Demir ve Parin,2021:89).

Universiteler ilk olarak kentin niifus miktarina daha sonra mekansal yapisina siirec
icerisinde ekonomisine, toplumsal yapisina, mesleki gelisime, sosyal ve kiiltiirel yapisina,
sosyal aktivite alanlarina, sanayisine ve bir¢ok alanina etkileri olan bir kurum olarak
varliklari1  siirdiirmektedir ~ (Yavuzgehre,2016:246).  Universiteler  kentleri
bi¢cimlendirirken, diger yandan iiniversiteler de kentin degisimine goére kendilerini
bi¢imlendirmektedir. Bu dogrultuda yukarida da belirtildigi tizere; iiniversite ile etkilesim
halinde bulunan diger kurumlar ile arasinda yonetisim kavraminin Onemi ortaya
¢ikmaktadir.

Gortildiigii lizere tiniversitelerin yetistirdigi nitelikli insan giiclinlin yaninda
tiniversitenin yarattig1 yeni istthdam alanlar1 neticesinde meydana getirdigi harcama
alanlart1 yerel ve wulusal Olgekte kuvvetli bir dinamizm kaynagt olmaktadir
(Kalkan,2019:22). Bu noktada {iniversitelerin ekonomik kalkinma modeli icerisinde yer
almasi kaginilmaz olmaktadir. Ekonomik kalkinma modeli olarak goriilen tiniversiteler
kentteki yoneticilerin talebi dogrultusunda degil de hiikiimetler diizeyinde bir ¢ikis yolu

olarak goriilmektedir (Is1k,2008:178).

Yukarida iiniversitelerin ne kadar etkili kurumlar oldugundan bahsedilmistir.
Gortildiigii tizere tiniversiteler nitelik ve nicelik bakimindan refahin artmasina sebep olan
ve toplumsal degisime katki saglayan kurumlardir. Kentlerin gelismesine, biiyiimesine

mikro diizeyde etki ederken iilkenin kalkinmasina da makro diizeyde -etkileri
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bulunmaktadir. Bu baglamda kalkinmaya etki eden bu kurumlarin turizm, ticaret, sanayi

gibi kentlerin gelisimine yol acan faktorlere eklenmesi gerekmektedir (Isik,2008:177).
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ALTINCI BOLUM

6. ARASTIRMANIN BULGULARI

Universitelerin islevleri, gérev ve sorumluluklari pek ¢ok konu agisindan
incelenebilmektedir. Bu béliimde Tarsus Universitesi’nin kent ekonomisi iizerine etkileri
girisimcilik, toplumsal katki, egitim ve Ogretim, demografik ozellikleri bakimindan

incelenmektedir.

Arastirma kapsaminda Tarsus Universitesi’nin kent ekonomisine etkileri dért ana
baslik altinda incelenmistir. Arastirma verilerinin tematik olarak kodlanmas1 ve desifre
edilmesinde arastirma kapsaminda verinin ¢6ziimlenmesi, siniflandirilmasi i¢in asagidaki
kodlama sistematigi gelistirilmistir. Bu kodlama sisteminde Corbin ve Strauss’un
kodlama paradigmasinda yararlanilmistir. Buna gore, dncelikle Tarsus Universitesi’nin
faaliyetleri, web sitesi ve sosyal medya mecralarinda yer alan ikincil verileri agik kodlama
mantig1yla etiketlenmistir (Corbin ve Strauss,2007). ikinci asamada bu kodlar sistematik

olarak belirtilen bu dort 6zellik ¢er¢evesinde siniflandirilmistir.

ﬁTarsus Universitesi K;ent Ekonomisi iligkisE

&

/ {iniversite-Kent lligkisi
Q"
Araglirma-Geligtirme @
/ \ /Mekan
©] Girisimeilik
Fikri Miikiye! ©] @) ’/ *
Mekan Hayat Boyu Ogrenme @ @
@ A -/ Faaliyet
Igbitligi @ o
Sosyal Sorum|uluk
] P
@ Egitim-Ogretim Program @‘_‘_\‘
Ay Hayat Boyu Ogrenme @
Toplumsal Katki
Gl ,/ h
Dijitallagme Igbirligi

Fasliyot

Sekil 6.1. Tarsus Universitesi Kent Ekonomisi Iliskisi Kod Modeli

6.1. Tarsus Universitesi ve Girisimcilik Tliskisi

Giliniimiiz diinyasinda 6n plana ¢ikan girisimcilik kavrami; teknolojik, sosyal,
ekonomik, psikolojik, kiiltlirel ve demografik unsurlarin bir araya gelmesiyle meydana

gelmektedir (Iscan ve Kaygin,2011:276). Literatiirde ‘girisimcilik’ kavrami pek cok
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alanin kesisim noktasinda yer almasi sebebiyle birgok alanin inceleme konusunu

olusturmus ve ¢ok boyutlu sekillerde ele alinarak tanimlanmaistir.

Ozellikle is diinyasinda, egitim ve akademide girisimcilik kavrami adindan pek
fazla s6z edilen konular arasinda yerini almistir (Yaman:2019:4). Girisimcilik kavraminin
incelenmesinde ‘girisimci’ kavramimin da 6nemi bulunmaktadir. Cilinkii girisimcilik

kavramui girisimci bireyler arasindan ele alinarak incelenmektedir.

Kavram olarak girisimcilik, koken itibariyle Fransiz Cantillon' un ifadesinde yer
alan ‘entreprendra’ teriminden gelmektedir. Bu terimi girisimci manasinda kullanan
Cantillo, 6nsezileri gii¢lii, yaratma yetenegi mevcut, belirsizlikleri gogiislemeye istekli,
kazang elde etme arzusu bulunan ve bu yetileri ekonomik parametreler gergevesinde
kullanan bireyleri tanimlamak maksadiyla ifade etmektedir (Diindar ve Agca,2007:123-
124).

Birgok aragtirmaci tarafindan girisimei tanimi yapilmistir. Literatiire oldukc¢a yeni
bir tanim olmas1 Sebebiyle tarihsel siire¢ igerisinde farkli anlamlar kazanmaya devam
etmektedir (Yaman,2019:6). Tiirk Dil Kurumu (TDK) girisimcilik kavramin ‘girisimci
olma durumu’ olarak tanimlamistir. Girisimcilik, bir firsatt izlemek maksadiyla
kaynaklarin benzersiz bir birlesimini bir araya getirme siireci olarak ifade edilmektedir.
Girisimci ise bu siirecte aktif rolii bulunan, girisimcilik faaliyetini yerine getiren bag aktor

olarak tanimlanmaktadir (Dogan,2013:8).

Girisimcilik olgusuyla ilgili bir diger 6nemli kavram girisimcilik ekosistemidir.
Girigimcilik ekosistemi, girisimcilik faaliyetlerinin gergeklestigi ve desteklendigi genis
bir yapidir. Bu ekosistem girisimciler, yatirimeilar, danismanlar, liniversiteler, aragtirma
kurumlar, hiikiimet kurumlari, endiistriyel odaklar ve hizlandirici programlar gibi ¢esitli
aktorleri icermektedir. Bu aktorler girisimcilerin fikirlerini gelistirmeleri, sermaye
bulmalari, pazarlama stratejileri olusturmalart ve islerini biiyilitmeleri i¢in destek
saglamaktadir. Bu ekosistem girisimcilere kaynaklar, egitim, mentorluk ve is birligi

firsatlar1 sunarak inovasyon ve ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir (Yaman,2019).

Girisimcilik ve girisimei kavramlari lizerinde son zamanlarda oldukga fazla
calismalara rastlamak miimkiindiir. Calismamizin smirliliklart ve kapsami agisindan

girisimcilik ve girisimci kavramlarinin tarihsel siireci, cesitleri, diisiinsel temelleri,
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kuramlar1 gibi konulara bu ¢aligmada deginilmemistir. Bu baglamda asagida girisimcilik

ile liniversite arasinda iligkisel durumdan bahsedilmistir.

Hizli teknolojik degisim, kiiresellesme, diinya kaynaklarinda daralma ve bu
degisimlerin sonucunda artan issizlik, tiim insanligin temel sorunlarindan biri haline
gelmigtir. Bu temel sorunun ¢oéziimlenmesinde, kaynaklarin etkin ve kiiresellesen
diinyada degisimin {ilke, kent ve birey temelli gergeklestirilebilmesi igin girisimci
diisiince, girisimci yagam bigimi ve girisimci kimlik son zamanlarda bir ¢6ziim modeli

olarak algilanmaktadir (Yelkikalan,vd.,2010:58).

Bu siirecte bu girisimci kimlik olgusu iiniversitelere de yerlesmektedir. Bu kimligi
olusturmada st yonetimin stratejik karar almasi, iiniversitenin tiim birimlerinin bu
kimligi benimsemesi, girisimciligin dinamik bir olgu olmasi sebebiyle devamli
beslenmesi i¢in yapilmasi gereken tutumlar arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda
girisimci liniversite olgusu, girisimci akademisyenler, girisimcei perspektif dogrultusunda
meydana getirilmis ders icerikleri, girisimci kimligi bulunan 6grenciler ve girisimci bir

tiniversite yonetimi ile miimkiin olabilmektedir (Yelkikalan,vd.,2010:58).

Ozetle girisimcilik, yeni fikirler ve yenilik¢i yaklasimlarin kullanilmasi ile
isletmelerin kurulmasi ve biiyiitiilmesi siirecini kapsamaktadir. Universiteler girisimcilik
konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Birgok tiniversite girisimcilik egitimi ve destek
programlar1 sunarak Ogrencilerin girisimcilik becerilerini gelistirmelerine yardime1
olmaktadir. Ayrica {niversiteler arastirma sonuglarmin ticarilestirilmesi ve yeni
sirketlerin kurulmas1 konusunda 6grenci ve akademisyenlere destek saglamaktadir. Bu

sayede tiniversiteler girisimcilik ekosistemine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) 2 Ocak 2024 tarihinde yaymlamis
oldugu 2023 Y1l izleme Raporlar igerisinde Tarsus Universitesi’ne ait Kurumsal izleme
Raporu bulunmaktadir. YOKAK’m yayinladigi bu rapora gére iiniversitenin giincellenen
politika metninde ‘girisimcilik ve inovasyon odagi’ konusuna vurgu yapildig: ifade
edilmistir. Universitenin  2020-2024 mevcut stratejik planinda “Girisimcilik ve
Yenilikgilik® kiiltiiriinii gelistirerek tiretilen bilgi ve teknolojinin iiretime doniismesini
saglamak amaci yer almaktadir. Bu kapsamda 06zel sektor ile iiniversite is birligi

cergevesinde yenilik¢ilik ve girisimcilik odaginda yerine getirilen etkinliklerin
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cesitliligini ve sayisini artirmayi hedefledigi izleme raporu igerisinde yer almaktadir
(YOK,2024).

Bu cercevede Tarsus Universitesi tiim akademik birimleriyle girisimcilik
ekosisteminde gerekli katkiy1 saglamak amaciyla “girisimcilik ve inovasyon odakli Ar-
Ge” bashig altinda yeni fikirlerin katma degerli inovasyona doniistiiren girisimcilik
faaliyetlerine odaklanmaktadir (Tarsus Universitesi Kurum I¢i Degerlendirme Raporu,
2022). Universite bu baglamda stratejik amagclari dogrultusunda “Girisimcilik ve
yenilik¢ilik®” kiiltlirtiniin gelistirilmesini saglamak amaciyla “iiniversite-6zel sektor is
birligi” ile bu alanda farkindalig1 arttirmak amaciyla faaliyetlerin arttirilmasina yonelik

politikalara dncelik vermistir.

Universitenin kent ekonomisindeki etkilerini gdsteren en &nemli gostergenin
tiniversitenin kentin diger kurum ve kuruluslariyla gerceklestirdigi is birligi protokoller
oldugu tespit edilmistir. Tarsus Universitesi Kurum i¢i Degerlendirme Raporunda kent
ekonomisinin girisimcilik baglaminda etkileyen protokoller gerceklestirilmistir. Tablo
6.1.’deki protokollerin sivil toplum kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kurulusglari, merkezi hiiklimetin tasra teskilatlar1 ile 6zel sektoriinde ticari ve sanayi

kuruluslartyla imzalandigi goriilmektedir.
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Tablo 6.1. Tarsus Universitesi Girisimcilik Iliskisinde Protokoller

No Protokol Bilgisi

1 Tarsus Universitesi ve Tarsus Ticaret Borsasi Is birligi Protokolii

2 Tarsus Universitesi Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ile ARDENT Plastik A.S. Arasinda Staj ve Istihdam

Kontenjani Protokolii

3 Mersin Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi Egitim Hizmeti Alm Isi
Protokolii
4 Tarsus Universitesi ile Koluman Motorlu Araglar Ticaret ve Sanayi A.S. W-

21158-21190 Bagis Protokolii

5 Tarsus Universitesi ile Mersin AGROPARK Tarmm ve Gida Ihtisas Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Kurucu ve Isletmeciligi A.S. Arasinda Egitim ve Arastirma

Is Birligi Protokolii

6 Tarsus Universitesi Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ile Tiirkiye SISE ve CAM Fabrikalar1 A.S. Arasinda Staj

Kontenjan1 Protokolii

7 Tarsus Universitesi ile ARDENT Plastik Sanayi Ticaret A.S. Arasinda Is
Birligi Protokolii
8 Mersin Calisma ve Is Kurumu I1 Miidiirliigii ile Tarsus Universitesi

Isbirliginde Is-Kur’un Kurumsal Hizmetlerinin Sunulmast Isbirligi Protokolii

Kaynak: Tarsus Universitesi,2024

Kurumsal diizeyde yapilan is birligi protokoller ayn1 zamanda girisimcilik
konusundaki faaliyetlerinde ¢esitlenmesine neden olmaktadir. Bu ¢ergcevede 2022 yilinda
ogrencilerin sektorel temali katildiklar1 geziler diizenlenmis, girisimcilik ve yenilikgilik
konulu egitim, seminer, konferans vb. faaliyetler gerceklestirilmistir. Ornegin bu
cercevede Makine programi Ogrencilerinin Berdan Civata A.$.'nin Mersin Tarsus

OSB'deki iiretim tesisine, Moda Tasarim ve Tekstil Teknolojisi Programi Ogretim
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Elemanlar1 ve dgrencilerinin Ugur Tekstil Firmasina, Mali Miisavirler Odasina tematik

geziler gergeklestirilmistir (Tarsus Universitesi,2023).

2023 yilinda Tarsus Universitesi’nin Proje Ofisi tarafindan Cukurova Bolgesinde
Teknoloji Girisimciligini Artirma (TUBITAK 1512) Proje Hazirlama Egitimi, K 220-
HED Yiiksekdgretim Alanindaki Is birligi Ortaklarma Yonelik Proje Egitimleri,
TUBITAK 6grenci projeleri egitimleri verildigi Teknofest 2023 Yarismalari icin Model
Roket Takimi webinar1 ve semineri diizenlendigi raporda yer almaktadir. Yapilan bu
faaliyetler sonucunda ilgili etkinliklere iliskin degerlendirme anketleri yapilmistir

(YOK,2024).

Asagida Tarsus Universitesi’nin web sayfasindan alintilanarak hazirlanmis Tarsus
Universitesi girisimcilik olgusunun farkindaligmi artirmak amactyla yapmis oldugu is
birlikleri ve etkinlik duyurularma ait duyuru gorselleri bulunmaktadir. ilk gérselde
(Sekil.6.2.) 04 Nisan 2023 tarihli ‘Girisimcilik’ konu baslikli Mersin Universitesi Geng
Girisimci ve Arastirma Merkezi Midiiri Do¢. Dr. Duygu Hidiroglu tarafindan

gerceklestirilen webinar daveti yer almaktadir.

Ikinci gorselde (Sekil.6.3.) 30 Mayis 2023 tarihli ‘Girisimcilik ve Sosyal
Inovasyonlar’ konu baslikli Mersin Universitesi Geng Girisimci ve Arastirma Merkezi
Midiirii Do¢. Dr. Duygu Hidiroglu tarafindan gerceklestirilen webinar daveti yer

almaktadir.

Uciincii gorselde (Sekil.6.4.) 25 Aralik 2023 tarihli ‘Kariyer Adimlarindan
Girisimcilik’ konu baslikli Tarsus Universitesi Ersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii
akademisyenlerinden Dr. Ogretim Uyesi Sinan Kose tarafindan gergeklestirilen webinar

daveti yer almaktadir.
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Sekil.6.2. 4 Nisan 2023 Tarihli Tarsus Universitesi Girisimcilik Konulu Webinar Daveti

Girisimcilik

Cen

STerrma Merkesl MOoora

Modarator
Fuat Demirikol

4 Nisan 2023
Salh

00
Toplant: Kimligi

Parola:

YOrerirr Bilisier

Geng Bilisirmciler Odrenci

Kaynak: Tarsus Universitesi,2023.

WEBINAR

e rmleri BSIGrma

Topluludw

Sekil.6.3. 30 Mayis 2023 Tarihli Tarsus Universitesi Girisimcilik ve Sosyal Inovasyonlar

Konulu Webinar Daveti

Girisimcilik ve Sosyal inovasyonlar

ey Uygulama

Modeaerator

Prof. Dr. Funda Kahraman
MaGhendislik Fokal J

Mokine Mubendistigi 8slamo

30 Mayiis 2023

Sai 14.30

Google Meet
TJoplant: Kodu: X

Kaynak: Tarsus Universitesi,2023

WEBINAR

ve
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Sekil. 6.4. 25 Aralik 2023 Tarihli Tarsus Universitesi Kariyer Adimlarindan Girisimcilik
Konulu Webinar Daveti

® CEVRIMICI TARSUS

KARIYER ADIMLARINDAN
GIRISIMCILIK

25 Aralik 2023 Paozartesi

Moderatsr:

Or. Ogr. Uyes: &

Kariyer ve Mezun Ofisi

Kaynak: Tarsus Universitesi,2023

Tarsus Universitesi girisimcilik kapsaminda; Girisimci Insan Kaynaklar1 Dernegi
(GIDERIK) ile protokol imzalamistir. Imzalanan protokol {iiniversite dgrencilerinin is
hayatina hazirlanmasi, markalagsma, 6grenci sektor bulusmalari, kurumsallasma, insan
kaynaklar1 yonetimi, dijitallesme ve buna benzer alanlari igerisinde barindiran is birligi
protokolii imzalamustir. Asagida imzalanan bu protokole ait, Tarsus Universitesi resmi

web sayfasinda yer alan fotograf Sekil.6.5.’te yer almaktadir.
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Sekil.6.5. Tarsus Universitesi ile GIDERIK Arasinda Imzalanan Protokol Giiniinden Bir
Goriintii

Kaynak: Tarsus Universitesi,2023

Yine girisimcilik kapsaminda; T.C. Tarsus Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi olusturulmustur. Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nin 2022 Y1l Faaliyet Raporunda, merkezin miidiirii Dr. Ogretim Uyesi Ahmet
Yaman ‘yenilikcilik ve girisimcilik kiiltiiriinii gelistirerek meydana getirilen bilgi ve
teknolojilerin iiretime doniismesine saglamak’ hedefi bulunduguna yer vermistir (Tarsus

Universitesi,2023).

Goriildiigii iizere, Tarsus Universitesi girisimcilik konusunda cesitli faaliyetler
yiiriiten bir kurum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Universite girisimcilik egitimi,
girisimcilik farkindalig1 yaratma etkinlikleri, mentorluk programlari, is fikri gelistirme
hizmetleri gibi birtakim faaliyetler diizenleyerek, dgrencilerinin girisimcilik becerilerini
gelistirmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica iiniversite, yerel ekonomik kalkinmaya katki
saglamak amaciyla girisimcilik ekosistemine destek vermekte olup 06grenci ve
akademisyenlerinin girisimcilik konusunda projelerini desteklemektedir. Bu tiir
etkinliklerin Tarsus Universitesi’nin girisimcilik ekosistemine aktif olarak katk1 saglamis

oldugunu gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
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6.2. Tarsus Universitesi ve Toplumsal Katki Iliskisi

Universitelerin toplum ve kamu hizmet etkinliklerini, islevselliklerini ve etkilerini
tanimlamak iizere ‘Toplumsal Katki’ ifadesi yaygin bir sekilde kullanilan bir kavramdir.
Universiteler bu kavrami hayata gecirebilmek ve etkinligini arttirabilmek adma Kalite
Birimi Koordinatorligii, Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Proje Ofisleri gibi birimler

araciligi ile bu politikalar1 uygulama adina faaliyetlerde bulunmaktadir.

2019 yilma kadar YOKAK, f{iniversiteleri dort esas baslik kapsaminda
degerlendirmekteydi. Bunlar; Egitim-Ogretim Sistemi, Kalite Giivence Sistemi, Yonetim
Sistemi ve Arastirma-Gelistirme olarak ifade edilmektedir. 2019 yilindan sonra YOKAK
literatiiriine ‘Toplumsal Katki’ kavramini dahil ederek degerlendirmeleri bes baslik
kapsaminda degerlendirmeye baglamistir. 2021 yilindan sonra tekrar degisiklige gidilmis
ve basliklar degismistir. Bu dogrultuda; Arastirma ve Gelistirme, Yonetim ve Kalite,
Toplumsal Katki ve Liderlik olarak dort bashikta degerlendirilmistir (Demir ve
Giileg,2023:7).

Demir ve Giileg, 2023 yilinda Toplumsal Katki kavraminin yiiksekdgretimdeki
kapsamu lizerine yapmis olduklari ¢alismada Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
kavramin1 Toplumsal Katki baglaminda ele almiglardir. Ayrica KSS 'nin yiiksekdgretim
igerisindeki organizasyonuna deginmis ve Toplumsal Katkinin YOKAK 'taki kapsami

incelenmistir

Calisma baglaminda YOKAK’m ‘Alt Olgiitler Rehberi’ adi ile 2020 yilinda
yaymladigi kitap incelendiginde ‘Toplumsal Katki’ bashigi dikkat ¢ekmektedir. Bu
bashiga ait alt basliklar bulunmaktadir. Bunlar; teknoloji ve bilgi transferi, topluma
biliminin sevdirilmesi ve tanitilmasi, yiiksekogretim kurumlarinin kent yasamina katkisi,
sosyal sorumluluklar (kiiltiirel ve sosyal hayata katki alaninda iicretsiz hizmetler),
yenilik¢i sirketler ve girisimcilik, fikri miilkiyet, lisans, patent, hayat boyu 6grenme
kapsaminda sertifika, kurs, diploma, egitim vb., tesis yonetimi alt basliklar i¢erisinde yer

almaktadir (Demir ve Giileg,2023:78).

Yiiksekogretim kurumlart Toplumsal Katki kavrammi kendi iglerinde
olusturduklar1 birimler g¢ercevesinde tanimlamaktadir. Cukurova Universitesi igin
Toplumsal katki, yiiksekogretim kurumlarinin idari ve akademik personeli ile yiiksek

lisans, lisans ve 0n lisans 6grencilerini de kapsamakta olan i¢ paydaslarinin toplumun
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gereksinimleri ¢ercevesinde, projeler, hizmetler, etkinlikler planlanmasi ve bunlarin
uygulanmasi ve ayni zamanda Sivil Toplum Kuruluslari (STK) , toplumu olusturan
bireyler ve 6zel/kamu kurum ve kuruluslarin yiiksekogretim kurumu ve paydaslari i¢in
olusturulan tiim katkilar1 i¢inde barindiran karsilikli etkilesim ve is birlik¢i bir kavrami

ifade etmektedir (Cukurova Universitesi,2024).

Ankara Universitesi Toplumsal Katki kavramim yiiksekdgretim kurumlarinin
Ogrenci, idari ve akademik personel gibi tiim paydaglarin kamu yararma
gergeklestirecekleri her tiirlii hizmet ve faaliyetlerin yani sira toplumu meydana getiren
bireylerin ya da hedef gruplarmin da iniversite kurumu ve paydaslari igin yerine
getirebilecegi tiim katkilar igerisinde barindiran karsilikli is birlikleri ve etkilesimi

yansitan biitiinciil bir kavram olarak tanimlamaktadir (Ankara Universitesi,2024).

Universitelerin Toplumsal Katki hedefleri, genellikle egitim kalitesini artirmak,
toplumun ihtiyaglarina cevap vermek ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunmaktir.
Bu baglamda iiniversiteler toplumun gelisimine katki saglamak i¢in gesitli programlar ve

inisiyatifler gelistirebilmektelerdir.

Tarsus Universitesi Toplum Katki adina politika faaliyetlerini kurumdaki Kalite
Birimi Koordinatérliigii aracilig1 ile yerine getirmektedir. Tarsus Universitesi, egitim-
Ogretim siirecinin her alaninda, tiim faaliyetlerinde kiiltiirel ve sosyal degerlerin ortaya
cikarilmasinda Toplumsal Katkiyr gozetmektedir. Bu dogrultuda tiniversite, degisim ve
doniislim saglamak amaciyla Onciiliik eden bir rol iistlenmektedir. Bu kapsamda
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda, yerel ve ulusal politika belgeleri ile
uyumlu toplumsal katk1 hedefli politikasini dort temel bilesen {izerinde gelistirmektedir.
(Tarsus Universitesi,2024).
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Kamu, Ozel

Sektor, Toplumsal Hayat
Boyu

Universite katki Ogrenme
Isbirligi

Sosyal
Sorumluluk

Sekil 6.6. Tarsus Universitesi Toplumsal Katki Bilesenleri

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun yaymladigi izleme raporunda, Toplumsal
Katki basligina ayrica yer verilmistir. Bu kapsamda Toplumsal Katki Politikasinin
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Stratejik Plani, Kalkinma Planlari,
Uluslararasi alandaki gdsterge endeksleri esas alinarak olusturulan politika programlari,
i¢ ve dis paydaslarin degerleri de dikkate alinarak 2022 yilinda giincelledigi ifadesine yer
verilmistir (Uluslararast alandaki bu gosterge endeksleri, Times yiiksek dgrenim etki

siralamasi ve greenm matric diinya tiniversite endeksi, global raporlama girisimini

kapsamaktadir) (YOK,2023).

YOKAK 1n izleme raporlarinda Tarsus Universitesi'nin Toplumsal Katki odakli
bir {iniversite olduguna vurgu yapilmistir. Universitenin siirec icerisinde Toplumsal Katk1
politikalarin1 giincelleyerek kurumun Kalite Giivence Sistemi igerisinde odak noktasi
olmay1 basardigr ve bu dogrultuda etkinliklerinin siirdiiriilebilir oldugu gozlenmistir

(YOK,2023).

YOKAK ’1n izleme raporunda deginilen bir diger konu ise iiniversitenin ¢evrimigi
O0grenme ortamlart i¢in bir platform olusturmasidir. Bu kapsamda Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Koordinasyonunda hibrit ve uzaktan egitim altyapisina

uygun ALMS platformu kullanilmistir. Bu uygulama Toplumsal Katkiy1r artirmak,
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tiniversite 6grenci topluluklarindaki sayiy: artirarak, sosyal, kiiltiirel, sanat ve sportif

faaliyetlere katilimi artirmaya yonelik hedefleri kapsamaktadir (YOK,2023).

Tarsus Universitesi Girisimcilik ve Toplumsal Katki odakli birgok kurum ve
kuruluglar ile is birlikleri yapmustir. Protokol kapsaminda bolgesel kalkinmayi
hedefleyen, topluma hizmet, egitim-6gretim ve arastirma 6zelinde siirdiiriilebilir bir i
birligine vurgu yapilmistir. Yapilan bu is birlikleri dogrultusunda 6grencilerin de katilim
sagladig1 ortak projeler iiretmek, 6grencilere yeni staj olanaklar1 temin ederek, teorik ve
uygulamal1 egitim c¢alismalar siirdiirmek ve mezunlara isttihdam imkanlar1 saglamak

hedeflenmistir.

Universite bu hedefler dogrultusunda Cukurova Kalkinma Ajansi, Tarsus Ilge
Milli Egitim Miidirligii gibi birgok kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar ile is birligi

protokolleri imzalayarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu kapsamda 16 Ocak 2020 tarihinde Tarsus Universitesi ile Mersin Ticaret ve
Sanayi Odas1 arasinda is birligi protokolii imzalanmustir (Tarsus Universitesi,2023). Ilgili

protokoliin imzalandig1 toplantiya iliskin fotograf asagida Sekil.6.7.’de yer almaktadir.

Sekil.6.7. Tarsus Universitesi ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi Is Birligi Protokol

Imzalanmasi

Kaynak: Tarsus Universitesi,2023
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Tarsus Universitesi girisimcilik, toplumsal katki ve ar-ge ¢alismalar1 kapsaminda
Mersin Tarsus Organize Sanayi Bolgesi ile devamli bir is birligi g¢ercevesinde
yiiritiilebilecek faaliyetler ile bolgenin rekabet giiciiniin artirilmasi ve bolge gelisimine
katki saglamak, sanayinin beklentilerine yanit verecek bilgi, beceri ve yetkinlikleri ile
donanmis teknik personeller yetistirmek misyonu ile ¢esitli protokoller imzalanmistir.

Asagidaki Tablo.6.2.’de ilgili protokollere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo.6.2. Tarsus Universitesi OSBMYO Tarafindan Yapilan Is Birligi Protokolleri

Protokoller Tarih

Koluman Otomotiv Endiistri A. S.

01.02.2022
Ardent Plastik A S.

26.05.2022
Yoriiksiit A.S.

01.06.2022
T.C. Cukurova Kalkinma Ajanst

15.11.2022
Tiirkiye Sise Cam Fabrikalar1 A.S. 25.11.2022
Ozen Is Makina Torna Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti 01.12.2022
Anadolu Etap Penkon Gida ve Igecek Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S 01.12.2022
Redteks Kimya Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. 04.12.2022
Eren Tanim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. 25.05.2023
Hb Alper Elektronik Makine San. ve Tic. Ltd. Sti. 07.06.2023

Kaynak: Tarsus Universitesi,2024.

Goriildigi tizere Toplumsal Katki, bireylerin ve kurumlarin topluma yaptigi olumlu
etki anlamina gelmektedir. Bu genellikle egitim, saglik, ¢evre korumasi, sosyal adalet
gibi alanlarda gerceklesebilmektedir. Universiteler, Toplumsal Katkiy1 arastirma, egitim,
topluma hizmet ve sosyal sorumluluk gibi alanlarda gergeklestirerek topluma fayda
saglamaktadir. Bu durum o6grencilerin egitimi, toplum igin yapilan arastirmalar, yerel

topluluklara yonelik projeler gibi ¢esitli yollarla gergeklestirilebilmektedir.
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6.3. Tarsus Universitesi ve Arastirma- Gelistirme iliskisi

Arastirma; 0grenmeye, bilinmeyeni bilmeye doniik yapilan teknolojik ve bilimsel
faaliyetlere denir. Gelistirme; mevcut teknoloji veya bilgiyi yeni diizenlemeler ile daha
iyiye dogru yonlendirme ¢alismasidir. Arastirma- Gelistirme (AR-GE) ise teknik ve
bilimsel bilgi birikimini artirmak amaciyla sistemsel bir temele dayali, siirdiiriilen yaratict
caba ve bunun yeni faaliyetlerde uygulanmasim ifade etmektedir. (Uskiidar
Universitesi,2024).

Isletmeler i¢in karlilig1 ve verimliligi artirmada arastirma gelistirme faaliyetleri
olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Bu 6nem {ilke yonetimleri i¢in de gegerlidir. Diger bir
deyisle Ar-Ge faaliyetleri iilkeler icin sosyal ve ekonomik refahin anahtar
konumundadir. Bu farkindalik sayesinde kamu hizmet otoriteleri tarafindan isletmelerin
tyilestirilmis ya da yeni {irlin, siire¢ ve hizmetlerini arttirmak ve Ar-Ge yatirimlarim

cogaltmak amach ¢esitli tegvikler sunulmaktadir (Karakus,2021:1381).

28 Subat 2008 tarihli ve 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Destekleri
Hakkindaki Kanun 12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili1 Resmi Gazete'de yayimlanmuistir.
Ar-Ge Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi’nin himayesinde yiiriitiilen faaliyetleri
igermektedir. Ilgili Kanunda 6ncelikli olarak Ar-Ge'ye dair kavramlarin tanimlar1 yer
almaktadir. Bu tanimlar igerisinde Ar-Ge faaliyetleri, Ar-Ge Merkezi, Ar-Ge personeli,
destek personeli, Ar-Ge Projesi, Rekabet Oncesi Is Birligi Projeleri yer almaktadir. Ilgili
Kanun’un kim ve hangi faaliyetleri kapsadigina iliskin sorularin yanitlari, asagida

maddeler halinde siralanmustir.

= Ar- Ge Merkezleri,

= Rekabet Oncesi Is Birligi Projeleri,

= Ar-Ge Yenilik Projeleri,

» Teknogirisim Sermayesi Girisimcileri,

= KOSGEB Kapsamindaki Teknoloji Merkezleri Isletmeleri (T.C.
Anayasas1,2024).

Yukarida belirtilen maddeler 5746 Sayili Kanun’dan faydalanabilecek olusumlari
kapsamaktadir. Ilgili kanunda Ar-Ge sayilmayan faaliyetlerden de bahsedilmistir. Bu
dogrultuda; Kalite kontrol, petrol, maden, dogalgaz ve maden rezervleri arama ve sondaj

caligmalari, Ar-Ge projesinin kapsami disinda gelistirilen veya icat edilen faaliyetler,
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sosyal bilimlerdeki arastirmalar gibi caligmalar Ar- Ge sayilmayan faaliyetler arasinda

yer almaktadir.

Ayrica ilgili Kanun’dan faydalanabilmek i¢in gerekli asgari sartlara, Kanun
kapsaminda sayilmayan faaliyetlere de ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Calismanin
kapsami1 ve zamansal sinirliliklari agisindan asgari sartlarin maddeleri ¢alismada kapsam

dis1 tutulmustur.

T.C Anayasasi’nin Yiiksek6gretim Kurulu Mevzuati nda ilgili hiikiimleri geregince
‘5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’ yer
almaktadr. {lgili yasanin hiikiimleri Ar-Ge faaliyetlerine iliskin tanimlar, amag, kapsam
ve bu dogrultudaki tesvik ve destekleri igermektedir. 5746 sayili Kanun’un amaci ve

kapsamai su sekildedir:

“MADDE 1 — (1) Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke
ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmast igin
teknolojik bilgi iiretilmesini, iiriinde ve tiretim siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin
kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetlerinin
diigtiriilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet oncesi isbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile
Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye
girisinin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicii istihdaminin
artirdmasint desteklemek ve tegvik etmektir (2). Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi tarafindan 12/4/1990 tarihli ve
3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri),
Tiirkiye 'deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri,

rekabet oncesi isbirligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iliskin destek ve tegvikleri

kapsar.”’ (YOK,2024).

5746 sayili Kanun’da belirtildigi tizere, tniversitelerin arastirma- gelistirme
faaliyetlerini tesvik etmek, koordine etmek ve denetlemek amaciyla kurulan programlar
ve politikalar iizerine odaklanmaktadir. YOK, iiniversitelerin AR-GE projelerini tesvik
etmek ve desteklemek icin ¢esitli programlar ve kaynaklar saglamaktadir. Bu sayede
tiniversiteler, AR-GE faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitebilir ve bu alandaki

potansiyellerini gelistirebilirler.
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Ar-Ge faaliyetleri ve ftniversiteler genellikle birbirleri ile yakindan iligkilidir.
Universiteler, arastirma laboratuvarlar1 ve akademik personel araciligi ile Ar-Ge
caligmalarina katkida bulunabilmektedir. Bu c¢alismalar genellikle endiistriyel is
birlikleri, hibe programlar1 ve 06zel sektor yatirimlariyla desteklenmektedir. Bu is
birlikleri yenilikgi fikirlerin ticarilestirilmesi ve teknolojik ilerlemenin saglanmasi i¢in

onemli bir rol oynamaktadir.

Tarsus Universitesi Ust Politika Belgelerinde Ar-Ge ve Inovasyon Politikasina vurgu
yapmaktadir. Bu kapsamda diger kuruluslar ile arastirmacilar1 bir araya getirerek
akademinin dtesinde bir Ar-Ge faaliyeti ortaya koymay1 amaglamaktadir. inovasyon ve
girisimcilik odakli, toplumsal katki hedefli, egitim ve Ogretim ile biitiinlesik,
ticarilesmeye doniik, disiplinler aras1 ve siirdiiriilebilir is birlikleri gibi pek ¢ok gelisim

odakli alanlar1 kapsayan politikalari icermektedir (Tarsus, Universitesi,2024).

Inovasyon kelimesi genel itibari ile yenilik, yenilenme manalarinda kullaniimaktadur.
Kavram olarak inovasyon, Latince kdkenli ‘innovatus’ sézciigiinden gelmektedir. Idari,
toplumsal ve kiiltiirel ortamlarda yeni yontemlerin kullanilmasi manasina gelmektedir.
Fakat her yeni fikir inovasyon degildir; girisimcilikte inovasyon ticari deger odakli
kullanilan bir terimdir. Ozetle inovasyonun temel dinamigi, sosyal ve ekonomik bir katma

degere evrilen yeniliklerden olusmaktadir (Keskin,2018:187).

Inovasyon, yeni fikirlerin, iiriinlerin, hizmetlerin veya is siireclerinin yaratilmasi ve
uygulanmasi siirecidir. Bu siireg, mevcut durumu gelistirmek veya daha verimli hale
getirmek icin yaratici diisiinceyi ve yeni yaklasimlar1 kullanmayi icermektedir. inovasyon
genellikle rekabetci avantaji elde etmek, miisteri ihtiyaglarini karsilamak veya endiistri
standartlarmi degistirmek amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda Tarsus Universitesi’nin

Ar-Ge ve Inovasyon Politikas1 asagida maddeler halinde belirtilen tutumlari icermektedir:

> Tarsus Universitesi, girisimcilik ve inovasyon odaginda yeni projeler, fikirler
gelistirerek  deger iireten arastirmacilar1  inovatif ar-ge  siireglerine

yonlendirmektedir.

» Yeni fikirleri katma degerli inovasyona doniistiiren girisimcilik faaliyetlerini

tesvik etmektedir.
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» Toplumsal katkiy1 hedef alan, stratejik planlarda oncelikli degerleri temel alarak
toplumsal fayday1 destekleyen faaliyetlere vurgu yapmaktadir.

» Bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda 6zel sektor ve kamu kurumlart ile

siirdiiriilebilir is birliklerini desteklemektedir.

> Tarsus Universitesi Ar-Ge faaliyetlerini disiplinler aras1 arastirmalar igerisinde

degerlendirmektedir.

> Universite biinyesinde yiiksek okullardan lisansiistii enstitiilere kadar farkli
diizeylerdeki arastirmalar1 alansal farkliliklar1 dikkate alarak egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin odak noktasinda bulundurur.

> Tarsus Universitesi, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Planlar
kapsaminda Yesil Mutabakat Eylem Plan1 Hedeflerine gevresel siirdiiriilebilirlik,

yesil doniisiim ¢ercevesinde Ar-ge ¢caligmalarina katki sunmay1 desteklemektedir.

> Tarsus Universitesi Ar-Ge siireglerinde bdlgesel gereksinimler, ulusal dncelikler
ve kiiresel egilimler ile birlikte kurumun insan kaynaklar1 ve mali kaynaklarina
gore Onde gelen ve tematik arastirma alanlarimi belirleyerek faaliyetlerini

siirdiirmektedir (Tarsus Universitesi,2024).

> Tarsus Universitesi Ar-Ge kaynaklarmi fiziki, beseri ve finansal olarak ii¢ baslikta
ele almaktadir. Arastirmacinin performansimna odakli bir bigimde i¢ kaynak
dagitim1 yaparken, dig kaynaklarin kuruma aktarilmasini finansal kaynaklarin

saglanmasi hususunda tesvik etmektedir.

> Insan kaynagmin gelisimini, mentorluk, bireysel gelisim merkezleri, bilgi
paylasimi, egiticilerin egitimi, damigmanlik gibi farkli kapasite gelistirme

mekanizmalari gelistirerek giivence altina almaktadir (Tarsus Universitesi,2024).

Tarsus Universitesi’nin  Ar-Ge ve Inovasyon politikasma iliskin tutumlardan
hareketle, kurum cesitli alanlarda yenilik¢i ve bilimsel gelisme odakli olarak ¢alismalarini
siirdiirmektedir. 2020-2024 Stratejik planda da konuya iligskin planlara deginilmistir. Bu

planda yer alan bazi kararlar agsagida siralanmistir:
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= (Ozel sektor- iiniversite is birliginde olusturulan Ar-Ge protokol ya da proje

sayisinin artirilmasi,
= Teknoloji transfer ofisinin kurulmasi,

= Ar-Ge kapsamindaki projelere yardimci olmak iizere, istihdam edilmis

doktora sonrasi arastirmact sayisinin artirilmast,

=  Oncelikli sektdrlere yonelik lisansiistii, lisans ve &n lisans programlarin
cesitliligi ve sayisi artirilarak bu arenadaki Ar-Ge calismalarina 6nem

verilmesi,

= Ar-Ge personeli gereksiniminin giderilmesi maksadiyla YOK 100/2000

doktora burs programindan yararlananlarin sayisinin artirilmasi,

= Bagsta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge calismalari, arastirmaci insan giicii
ve arastirma altyapilari agisindan bolgesel ve kiiresel diizeyde is birliklerinin

gelistirilmesi,

* On Birinci Kalkinma Planinda yer alan makine-elektrikli techizat, otomotiv,
kimya, ilag, tibbi cihaz, elektronik ve rayli sistem araclar1 olarak belirlenen
imalat sanayi sektorleri (Oncelikli sektorler) basta olmak iizere Ar-Ge,
teknolojik doniisiim ve yenilikgilik ile yiliksek katma degerli iirtinlerin

tiretimini destekleyecek faaliyetler yapilmasi

= Bolgenin girisimcilik ortaminin iyilestirilmesi ile Ar-Ge ve yenilik

kapasitesinin gelistirilmesi,

» Disiplinler arast arastirma potansiyelinin yeni Ar-Ge projelerinin

gelistirilmesinde kullanilmasi,

= Nitelikli akademisyen sayisinin artirilarak oncelikli alanlara yonelik destek

programlarindan ve Ar-Ge tesviklerinden daha fazla yararlanilmasi.

Yukarida belirtilen Tarsus Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan’da yer alan Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik hedefler siralanmistir. Universite biinyesinde Ar-Ge ¢alismalarini
sistematik ve kurumsal yliriitebilmek amaciyla aragtirma merkezleri bulunmaktadir. Bu

aragtirma merkezleri Ileri ve Akilli Imalat Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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Kent Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi olmak {iizere alt1 farkli arastirma merkezi ile ¢alismalarini

siirdiirmektedir. (Tarsus Universitesi,2024).

Sekil.6.8. 7 Haziran 2021 Tarihli Tarsus Universitesi Teknopark ve Ar-Ge Ekosistemi

Konulu Webinar Daveti

B

Tarsus Universitesi Meslek YUksekokulu

Dr, Ogr. Uyesi Elifcan DURSUN

Konusmaad
Tuba OZTEPE

Ekosisterm Gelistirme Ofisi Direktoru
Bilisim Vodisi

Teknopark ve AR-GE Ekosistemi

07 Haziran 2021 Google Toplants Kodu
Saat 16.30 Meet myowebinar25s

Kaynak: Tarsus Universitesi, 2024

Yukarida Sekil.6.8.°de Tarsus Universitesi’nin Web sayfasindan alintilanarak
hazirlanmais tiniversitenin Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili yapmis oldugu etkinlik duyurusuna
ait duyuru gorseli bulunmaktadir. Gorselde 07 Haziran 2021 tarihli ‘Teknopark ve Ar-Ge
Ekosistemi’ konu baslikl1 Mersin Universitesi Ekosistem Gelistirme Proje Ofis Miidiirii

Tuba Boztepe tarafindan gergeklestirilen webinar daveti yer almaktadir.
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Sekil.6.9. 26-27-28 Subat 2024 Tarihli Tarsus Universitesi TUBITAK 2237-A Yenilik¢i

Ogrenme Projesi Katilim Daveti

&

TARSUS TUBITAK

TUBITAK 2237-A
YENILIKCi OGRENME PROJESI

Proje Yurutucusy Egitmenler
r. O0r. Uvesi EAf DEMIRBAS Prof, Dr. Emee UNAL
Qde Omer Halisdemir Universiies)
cqiti on Bagvul Prof. Dr. Seher MANDACI SAMIN
26-27-28 12 Subat igde Omer Halisdemir Universites
Subat 2024 2024 DO Jonet ARIK

ner Halisdoimiv Universitesi
. D, Ahmet Erdost
inesy

igr. Gor. Nermin PUNAR OZOEL)

Univaersitesi

Duzendeyen Birim

N Koordnast o1

Kaynak: Tarsus Universite1si,2024

Yukarida Sekil.6.9.°da Tarsus Universitesi'nin Web sayfasinda Haberler
kismindan alintilanarak hazirlanmis tiniversitenin Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili yapmay1
planladig1 projeye ait duyuru gorseli bulunmaktadir. Gorselde 26-27-28 Subat 2024
tarihli ‘TUBITAK 2237-A Yenilik¢i Ogrenme Projesi’ konu baslikli Bologna Kurum
Koordinatorliigii Birimi tarafindan gergeklestirilmesi planlanan proje basvuru daveti yer

almaktadir.
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Sekil.6.10. 19 Ocak 2024 Tarihli Tarsus Universitesi Biyomekanik Alaninda Yeni Uriin

Patenti Alimina Iliskin Duyuru Gérseli

Patent Tescili

Pimli-Vidal Hibrit Protez/Plak Unitesi

Dr. Ogr. Uyesi Sinan KOSE

Kaynak: Tarsus Universitesi,2024

Yukaridaki gorselde (Sekil.6.10.) 19 Ocak 2024 tarihli Biyomekanik alaninda
yeni iiriin patenti alimima iliskin duyuru gorseli yer almaktadir. Tarsus Universitesi
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6gretim iiyesi. Dr. Ogr. Uyesi Sinan Kdse ve
Karadeniz Teknik Universitesi dgretim iiyesi Prof. Dr. Hasan Sofuoglu'nun birlikte
yirittigii ¢alismalar sonrasi ortaya ¢ikardiklar1 ‘‘Pimli- Vidali Hibrit Protez/ Plak
Unitesi’” patenti almmustir. Bdylece saglik sektdriinde yiiksek teknoloji diizeyinde ulusal

ve uluslararasi alanda lilkemize katki saglayacak bir ¢calisma tescillenmistir.
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Sekil.6.11. 17 Ocak 2024 Tarihli ‘Gelecege Yon Ver Projesi’ Kapsaminda Gergeklesen
Ziyaret

o
ARSUS KAYMAKAMLIGI
ILCE EMNIYET MUDURLUGU
TOPLUM DESTEKLI POLISLIK BURO AMIRLIGI

Kaynak: Tarsus Universitesi, 2024

Yukarida Sekil.6.11.’de Tarsus Sanayi ve Ticaret Odas1 Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi dgrencilerinin Tarsus flge Emniyet Miidiirliigii koordinesinde, meslege
dair bilgiler edinmeleri ve gelecege iliskin kariyer planlamalarina katki sunmak amaciyla

Tarsus Universite’sine gerceklestirilen ziyaret gorseli yer almaktadir.

Goriildiigii iizere Tarsus Universitesi'nin Ar- Ge faaliyetleri, ¢esitli alanlarda yenilikci
caligmalar yapilmasina ve bilimsel gelismeye katkida bulunmasina yardimer olmaktadir.
Bu tiir ¢caligsmalar genellikle teknoloji, gevre, tarim, saglik ve daha bir¢ok alanda
gerceklestirilebilmektedir. Universitenin bu tiir ¢alismalar1 genellikle yerel ekonomiye,
bilimsel topluluga ve endiistriye de fayda saglayabilmektedir. Sonug olarak iiniversite Ar-

Ge faaliyetleriyle hem akademik diinyaya hem de topluma katkida bulunmaktadir.
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6".4. Tarsus I:'Jniversitesi’nin Kent Ekonomisine Etkisi Baglaminda Egitim ve
Ogretim ile Iliskisi

Tarsus Universitesi saygm bir diinya iiniversitesi olmanin izinde uluslararasi
kimligin giiclendirilmesi vizyonu ile hareket etmektedir. Bu kapsamda kuruldugu yildan
itibaren (2018) Kalite Koordinatdrliigii Birimi ile Kurum i¢ Degerlendirme raporu
yaymlamaktadir. 2021 yilina kadar bu Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, ilgili
birimlerden resmi yazilar alinarak elde edilen bilgilerin toparlanarak konsolide edilmesi
ile hazirlanmaktaydi. 2021 yilinda ise yonerge ile Kalite Koordinatorliigiiniin yapisi
degistirilerek Ust Kalite Yonetiminde degisime gidilmistir. Bu dogrultuda Birim Kalite
Komisyonlari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii daha aktif bir hale

getirilmistir (Tarsus Universitesi,2024).

2022 yilinda ise Tarsus Universitesi, Kalite Koordinatérliigii ve Birim Kalite
Komisyonlari is birlikleri yaparak E-kampiisii Bilgi Yo6netim Sistemi igerisinde bulunan
Performans Bilgi Sistemi kullanilarak Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1 hazirlanmstir.
Bu sekilde Kurum I¢i Degerlendirme Raporlarina kanit dosyalar entegre edilmistir. Nihai
olarak Tarsus Universitesi ‘Liderlik, Yénetisim ve Kalite’, ‘Toplumsal Katk1’, ‘Arastirma
ve Gelistirme’ ve ‘Egitim ve Ogretim’ basliklar altinda 14 lciit Ve 46 alt dlgiit dahilinde
kapsamli bir bakis acisiyla ‘YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarini’ kullanarak 6z

degerlendirme yapmaktadir (Tarsus Universitesi,2024).

Tarsus Universitesi biinyesinde 2022 yil1 sonu itibariyle 246 akademik personel,
1 yabanci uyruklu personel, 122 idari personel, 75 4-B sozlesmeli idari personel, 29
siirekli is¢ci ve 5021 dgrenci sayilari bulunmaktadir. Bu kapsamda Tarsus Universitesi
egitim ve Ogretim alaninda nitelikli egitim odakli bir {niversitedir (Tarsus

Universitesi,2024).

Tarsus Universitesi’nin stratejik amaglar ve hedefler kapsaminda birinci amag
olarak egitim ve dgretimin kalitesini artirmak ve siirekli iyilestirmek bulunmaktadir. Bu
dogrultuda yenilik ve gelismeler 151¢1nda donemin gerekliliklerini, program miifredatini,
toplumun ve bireyin gereksinimlerini karsilayacak bi¢imde giincellemek ilk hedef olarak

belirlenmistir.

Ikinci hedef olarak ders siireglerini dgrencinin aktif katilmimi ve karsilikli

etkilesimi artiracak sekilde diizenlemek olarak belirlenmistir. Ugiincii hedef, uluslararasi
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degisim programinda gelen-giden akademisyen ve 6grenci sayilarini planlanan dénemin

sonuna kadar %20 oraninda artirmak olarak belirlenmistir.

Dordiincii hedefte lisansiistii program sayilarii artirmak yer almaktadir. Bunu
yaparken iilkenin kalkinmasina katki saglayacak oOncelikli alanlara en basta yer
verilmesine 6nem verilmektedir. Son olarak besinci hedefte ise nitelikli 6grencilerin
tercih ettikleri lisans programlarinin sayisint artirmak amaglanmistir (Tarsus

Universitesi,2024).

Bu amaglar dogrultusunda stratejik plan dahilinde egitim- 6gretim alanina yonelik
baska hedefler de yer almaktadir. Bu baglamda kurumsal isleyisi ve kapasiteyi artirmak
adina kampiisteki arastirma, idari, egitim ve Ogretim kullanim alanlarini artirmak
hedeflenmistir. Ayrica egitim-6gretim ve arastirma gereksinimlerini karsilamak {izere
kiitiphane kaynaklarini ¢ogaltmak belirlenen hedefler arasinda yer almaktadir (Tarsus
Universitesi,2024).

Universitede belirlenen bu hedeflerde iyilestirme alanlar1 bulunmaktadir. Bu
iyilestirme alanlarindan Ust Yonetim ve Kalite Koordinatdrliigii dogrudan sorumlu
birimdir. Ogrenci merkezli giincel 6grenme yaklagimlarinin egitim-6gretim siireglerine
dahil edilmesi hususundaki yapilandirma caligmalari, tiim akademik birimler ve iist
yonetim tarafindan belirlenen plan dahilinde gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda yapay
zeka, artirllmis gergeklik, biiyiik veri, akilli sistemler, robotlar, meta verse gibi yenilik¢i
uygulamalar takip edilmektedir. Bu uygulamalara yonelik planlar yapilmaktadir (Tarsus
Universitesi,2024).

Ayrica mobil 6grenme (M-6grenme, M-learning) ve elektronik 6grenme (E-
ogrenme, E-learning) uygulamalar ile uzaktan egitim sistemi uygulamasi yapilmaktadir.
Bu uygulama ile elde edilen tecriibelerin gelistirilmesi ve sonraki siireclerde daha etkin

bir bigimde kullanilmas1 amaglanmustir (Tarsus Universitesi,2024).

Teknolojik gelismeler sonucunda farklilik gosteren ihtiyaclar neticesinde
tiniversitelerin bu degisime ve gelisime ayak uydurmalar, siirdiiriilebilirlik ve etkin
hizmet noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda hedef kitlenin Z kusagi ve
sonrasindaki alfa kugagi olarak nitelendirilen yeni kusagin teknolojiyi temeline oturttugu
diisiintildiiginde teknolojik degisime uyumlanma becerilerinin yiiksek seviyede

oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tarsus Universitesi,2024).
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Universiteler, bahsedilen bu degisimler dikkate alindiginda teknoloji destekli
gelisimi yonetebilmek adina dinamik ve c¢evik olmak zorundadir. Bu zorunluluk
dolayisiyla miifredatlarin yenilenmesi, glincellenmesi, yenilik¢i yaklagimlar ¢ergevesinde
Ogrencilere sunulmasi1 ve bu dogrultuda Ogrencilerin egitim-6gretim siireglerine
ogrencilerin dikkatini ¢eken sosyal medya gibi mobil uygulama ve dijital araglarin dahil

edilmesi 6nem arz etmektedir (Tarsus Universitesi,2024).

Tarsus Universitesi egitim ve dgretim alaninda her yil biinyesine yeni programlar
ekleyerek biiylime hedefleriyle ilerlemektedir. Bu programlarin tasarimi ve onay siirecleri
ilgili paydaslar ile birlikte degerlendirme yapmak suretiyle izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Programlarin ders dagilim dengelerine iligkin ilke, kural ve yontemler
tanimlanmistir. Ders dagilimi dengesi, 68rencilerin sosyal ve kiiltiirel alanlara vakit
ayirabilecegi bicimde yapilmasina 6zen gosterilmistir. Programlar her akademik birimin
ozelliklerine gore farklilasan teorik dersler, atdlye seminer, klinik ¢aligmasi, laboratuvar,
arazi uygulamasi, arastirma gezisi bitirme ¢alismasi, inceleme, bireysel ¢alisma, staj 6dev

vb. uygulamalarda meydana gelmektedir.

Tarsus Universitesi Bologna Koordinatorliigii kapsaminda ders kazanimlar1 ve
ciktilar1 olusturmustur. Programlarin ¢iktilari ile ders kazanimlari uyumlu hale getirilerek
ders bilgi paketleri Tarsus Universitesi web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu
noktada tiim lisans ve lisansiisti program yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlastirilmistir. Yabanci dil becerisi gerektiren hazirlik
siift olan programlarda Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programi baz alinarak
diizenlenmektedir. Boylelikle 6grenciler hem giinliik hayatlarinda hem de akademik
hayatlarinda gereksinim duyduklari tiim dil becerilerini kazanmasina olanak taniyacaktir

(Tarsus Universitesi,2024).

Tarsus Universitesi tiim bu programlarinda dersleri 6grenci is yiikiine dayali bir
bicimde tasarlanmistir. Bu programlarin acilmasi, miifredatlarinin giincellenmesine
iliskin siirecler ayrica tanimlanmistir. Programlarin belirlenen amaglara ulagsma diizeyleri
ve bunun yani sira toplumun ve 6grencilerin ihtiyaglarina yanit verme diizeyleri ile
isverenlerden ve mezunlardan aliman geri doniisler vasitasi ile izlenmekte ve

dlgiilmektedir (Tarsus Universitesi,2024).

Universite egitim 6gretim siireclerini, kurumdaki sisteme iliskin uygulamalar

izlemek ve bu sonucglara gore iyilestirme yapmak suretiyle yonetmektedir. Tarsus
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Universitesi Kalite Giivencesi Yapilandirma Calismalarini 2022 y1l1 igerisinde belirlenen
planlar dahilinde verimli bir sekilde siirdiirmiistiir. Bu kapsamda 2022 yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda Egitim-Ogretim kapsaminda giiglii yonleri su sekilde

siralamistir:

e Tarsus Universitesi 6grenci merkezli bir yaklasim cercevesinde egitim-
Ogretim politikasini giincellemistir.

e Universitenin tanitimina iligkin faaliyet sayilar1 artirilmistir. Buna paralel
olarak lisans programlarina giris siralamalarinin ortalamasinda artig
gbzlemlenmistir.

e Diploma derece ve  diger yeterliliklerin  taninmast  ve
sertifikalandirilmasina iliskin siire¢ ve kriterler belirlenmistir.

e Uluslararas1 degisim programi kapsaminda yeni yapilan Erasmus
anlagmalar1 sonucunda personel ve 6grenci hareketlilikleri artmistir.

¢ Kiitiiphanede yer alan, ¢evrim i¢i ve basili materyal kaynaklarinin sayisi
artirilmastir.

e Proje fikri olusturma projeyi yazma ve yiiriitme alanlarinda akademik
personele yonelik sunulan destekler ve egitimler artirilmastir.

e Ogrencilerin proje tabanli dgrenme tecriibeleri edinmesine yénelik dis
kaynakli proje basvurular1 yapilmistir.

e Ogrenci topluluklarinin sayilart artirilmustir.

e Universite biinyesinde miifredatlarda &n lisans, lisans, lisansiistii tiim
programlar da siirdiiriilebilirlik temelli, segmeli ve zorunlu derslere gecis
yapilmistir.

e Sportif, sosyal ve Kkiiltiirel alanlar1 artirmaya yonelik protokoller
gelistirilmistir.

e Egitim 6gretim alanlarinda kapali alan miktar1 artirilmis ve bu alanlarin

teknolojik altyapilari da iyilestirilmistir (Tarsus Universitesi,2024).

2022 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda Egitim-Ogretim kapsaminda
‘Iyilesmeye Acik Yonler’ su sekilde siralanmustir:

e Ogrencilere yonelik saglik hizmeti ve psikolojik rehberlik desteginin

saglanmasi,
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e Kurum genelinde idari ve akademik basarilarin tesvik ve takdirine yonelik
alternatif uygulamalarin gelistirilmesi,

e Ogretim iiyeligine atanma ve yiikselme &lgiitlerinin giincellenmesi,

e Akademik Gelisim Programinin baslatilmast,

e Ogrencilerin dil yeteneklerini gelistirme ve pratik yapmalarma imkan
saglayacak ¢evrimic¢i programlar ve araglarin sunulmast,

e Ozel gereksinimli &grencilere doniik materyallerin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi,

e Sportif, sosyal ve kiiltiirel alanlarin artirilmast,

e Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi,

e FErasmus anlagsmasi1 kapsaminda personel ve Ogrenci hareketliliklerin
artirllmas1 gibi bircok alanda iyilestirmeye ac¢ik yonler sunulmustur

(Tarsus Universitesi,2024).

Universite kurumlari yerel kalkinmaya katki saglayarak kent ekonomisine olumlu
etkileri bulunmaktadir. Universitelerin egitim ve 6gretim faaliyetleri, nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesine katkida bulunarak yerel ekonominin giiglenmesine yardimci olmaktadir.
Ayrica tiniversite dgrencileri ve personeli kent ekonomisine hareketlilik katarak yerel
isletmelerin ve hizmet sektoriiniin canlanmasina da destek olabilmektedir. Bdylece
Tarsus Universitesi kent ekonomisi bakimindan énemli bir paydas olarak karsimiza

cikmaktadir (Tarsus Universitesi,2024).

Goriildiigii lizere Tarsus Universitesi’nin egitim-gretim faaliyetlerinde kapsamli
bir bicimde vurgu yapmaktadir. Universite kente gesitli yonlerde etki edebilmektedir. Bu
etkiler arasinda ekonomik kalkinma, kiiltiirel zenginlik, gen¢ niifusun artis1 ve sehrin
tanitim1 gibi faktorler de yer alabilmektedir. Ayn1 zamanda {iniversitenin arastirma ve
inovasyon faaliyetleri de kente katki saglayabilmektedir. Bu etkiler genellikle sehrin

sosyo ekonomik yapisini olumlu yonde etkilemektedir.
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SONUC

Universiteler, kenti ve kent ekonomisini cesitli sekillerde etkileyebilmektedir.
Universiteler egitim-6gretim imkanlar1 saglama, bilimsel bilgi iiretme, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri sunarak yerel is giiciine katki sunabilir, teknoloji transferi

saglayabilir ve girisimcilik faaliyetlerini tesvik edebilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarmin kent ekonomisine etkileri yadsinamayacak kadar
fazladir. Ozellikle son yillarda yerel ve bdlgesel kalkinma odakli her ilde bir iiniversite
acilmas1 uygulamasindan hareketle etki miktar1 daha da fazla olmaktadir. Ozellikle
kentlesmenin ileri diizeyde gerceklestirilemedigi illerde kurulan iiniversiteler,
kurulduklart ilin ve bolgenin sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyinin yukariya

tasinmasinda oldukca 6nemli islevler gérmektedir.

Tiirkiye’de her ilde bir {niversite agilmasit uygulamasi oncelikle ilde niifusu
artirict bir etkiye neden olarak kentin demografisinde degisiklik meydana getirmistir.
Universite nedeniyle yasanan gd¢ olgusu kentler arasi hareketliligi saglamistir. Bu
uygulama ile egitim firsatlarinin esitlenmesi, yerel ekonomiye katki saglama, geng
niifusun egitim ihtiyacin1 karsilamak ve bdlgesel kalkinmayi destelemek gibi ¢esitli

hedefler belirlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlariin 6grencileri tarafindan yapilan harcamalar tizerinden
yapilan ¢alismalar analiz edildiginde, 6grencilerin kente cesitli sekillerde etkileri oldugu
gozlemlenmistir. Her ne kadar analiz edilen ¢aligmalarin ¢ogunlugu yerel ekonomiye olan
etkileri inceleme odakli olsa da kongreler, paneller, sempozyumlar, G&grencilerin
yakinlarinin ziyaretleri Sebebiyle yapilan harcamalar ve buna benzer birgok harcama
alanlar1 araciligr ile {niversitelerin bolgesel ekonomiyi de etkiledikleri agikca

gortilmektedir.

Kent ekonomisi alaninda literatiirde oldukga cesitli calismalar mevcuttur.
Ozellikle {iniversitelerin kent ekonomisine etkileri alaninda ¢aligmalar yapan
arastirmacilarin bir¢ogu ayni tespitler iizerine yogunlasmistir. Arastirmalarin tespitleri,
yiiksekdgretim kurumlarinin ilk basta ekonomik, toplumsal, kiiltiirel, politik, sosyal ve
demografik agilardan pek ¢ok alanda etkilere yol actig1 yoniindedir. Bu etkileri genis ve

kapsamli bir sekilde asagidaki maddeler halinde 6zetlemek yerinde olacaktir.
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= Universiteler, kurulduklar: alanda mal ve hizmet taleplerini arttirmaktadur.
* Hizmet ve mallar kanaliyla bolgede tiretimi artirmak miimkiin olmaktadir.
» Kurulduklar1 bolgede/kentte istihdam yaratmaktadir.

»  Yerel isgiiciiniin bilgi birikim diizeyini ileri seviyeye tasirken, alinan tirtinler

dolayistyla yerel is alanina katki saglamaktadir.
» Kurulduklari yerlere nitelikli isgiiciiniin gelmesini saglamaktadir.
» Kiiltiirel ve sosyal gesitliliklerin artmasina imkan tanimaktadr.
= Sosyal hayatin degisimi ve gelisimini saglamaktadir.

*  Yiiksekogretim kurumlarmin diizenledigi organizasyonlar sayesinde farkli
kentlerden misafirlerin gelmesine olanak tanimaktadir. Ayni zamanda kentin

tanitilmasi noktasinda katkida bulunmaktadir.

* Yeni is alanlarina karsi talep artisindan kaynakli olarak yeni isletmelerin

acilmasina imkan saglamaktadir.

= Universiteler ekonomik hareketlilige neden olarak vergi gelirlerinde artis

meydana getirmektedir.

Tim bu maddelerden hareketle {iniversitelerin kente olumlu etkileri
bulunmaktadir. Tarsus Universitesi, dncelikle egitim-dgretim alaninda kaliteli ve nitelikli
bireyler yetistirme odakli bir tiniversite olarak bilimsel bilgi liretmek adina kaynaklarini

en etkin ve verimli bicimde kullanmaktadir.

Tarsus Universitesi 6zgiin, nitelikli ve ileri arastirma ile, saygin bir is birligi
cercevesinde insanligin gelismesine ve ilerlemesine katki sunan, yenilikgi, gelisim odakl
ve toplum yararina deger katan bir misyona sahip tniversitedir. Bu dogrultuda kente

etkileri olumlu yonde olmaktadir.

Tarsus Universitesi'nin kente etkileri cesitli alanlarda olabilmektedir.
Universitenin bulundugu kentte ekonomik canlilik, istihdam olanaklart ve yerel
isletmelerin gelisimi iizerine olumlu etkileri bulunmaktadir. Universitenin kiiltiirel

etkinlikleri, topluma sagladigi egitim ve arastirma imkanlar1 kente farkli yonlerden katki
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saglamaktadir. Farkli kentlerden, farkli kiiltiirlerden Tarsus kentine gelen 6grencilerin bir
arada bulunmas1 neticesinde Kkiiltlirel etkilesimler yasanmaktadir, bdylece kiiltiirel

dinamiklerin zenginlesmesi saglanabilmektedir.

Tarsus  Universitesi’nin ~ kent  ekonomisine  etkileri  bircok alanda
gerceklesebilmektedir. Ozellikle iiniversite, kente dgrenci ve personel igin bir ¢ekim
merkezi olusturmaktadir. Bu ¢ekim merkezinden hareketle konaklama, yeme-igme,
ulasim gibi sektorlere katki saglayabilmektedir. Ayrica {iniversitenin arastirma
faaliyetleri ve endiistri is birlikleri, yerel isletmelerin gelisimine ve yenilenmesine katkida
bulunmaktadir. Genellikle bu etkiler kent ekonomisini canlandirici nitelikte
olabilmektedir.

Universite kurumlart yerel, bolgesel kalkinmaya katki saglayarak kent
ckonomisine olumlu etkileri bulunmaktadir. Universitelerin egitim ve Ogretim
faaliyetleri, nitelikli is giliciiniin yetistirilmesine katkida bulunarak yerel ekonominin
giiclenmesine yardimci olmaktadir. Ayrica tniversite ogrencileri ve personeli kent
ekonomisine hareketlilik katarak yerel isletmelerin ve hizmet sektoriiniin canlanmasina
da destek olabilmektedir. Bu dogrultuda Tarsus Universitesi’ni kent ekonomisi

bakimindan 6nemli bir paydas olarak ifade etmek miimkiindiir.

Arastirmanimn altinci boliimde bahsedildigi iizere Tarsus Universitesi egitim-
ogretim faaliyetlerine kapsamli bir bigimde vurgu yapmaktadir. Tarsus Universitesi 2022
yili Kalite i¢ Degerlendirme Raporundan elde edilen veriler 15181nda gii¢lii yonler ve
tyilestirilmeye acik yonler detayli bir bi¢imde ele alinmistir. Bu kapsamda Tarsus

Universitesi egitim-6gretim alanma olduk¢a dnem vermektedir.

Universite kente ¢esitli yonlerde etki edebilmektedir. Bu etkiler arasinda
ekonomik kalkinma, kiiltiirel zenginlik, gen¢ niifusun artis1 ve sehrin tanitimi gibi
faktorler de yer alabilmektedir. Ayn1 zamanda iiniversitenin arastirma ve inovasyon
faaliyetleri de kente katki saglayabilmektedir. Bu etkiler genellikle sehrin sosyo

ekonomik yapisin1 olumlu yonde etkilemektedir.

Universiteler bulunduklar1 kentin toplumsal ve ekonomik diizeninin bir parcasidir.
Tarsus Universitesi de kent agisindan oldukga dnemli bir yere sahiptir. Universite kurumu
ogrenci ve personel ¢ekim merkezi olarak piyasaya direkt olarak etkisi bulunmaktadir.
Ozellikle farkli kentlerden dgrencilerin Tarsus kentini tercih etmesi kente ekonomik,

toplumsal ve kiiltiirel bircok alanda hareketlilik katmaktadir.
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Ozellikle 6grencilerin konaklama ihtiyaclar1 neticesinde 6zel yurtlar, pansiyon,
Ogrenci apartlar1 gibi barinma alanlarinda emlak piyasasina olduk¢a hareketlilik
getirmektedir. Bunun yani sira Tarsus Universitesi’nin kent merkezinin disinda
konuslanmasi neticesinde ulasim ihtiyaclar1 ortaya c¢ikmaktadir. Boylece ulasim

sektoriinde de hareketlilik yaganmaktadir.

Universiteler kentte cesitli yasam alanlar1 noktasinda yeni yatirimlar: tesvik
etmesi sebebiyle sosyal ve kiiltiirel alanlarda etkilesim meydana getirmektedir. Tarsus
Universitesi de kentte 6zellikle 6zel sektoriin sosyal ve kiiltiirel alanlarda yeni yatirimlar

yapmast, kente hem ekonomik hem toplumsal hareketlilik katmaktadir.

Tarsus Universitesi yerel is giiciine katki saglamakla birlikte kente nitelikli is giicii
cekme noktasinda da katki sunmaktadir. Ayrica iiniversitenin nitelikli akademisyenleri
ve personelleri egitim-6gretim, toplumsal katki ve ar-ge gibi ¢alismalarin yiiriitiilmesinde

katma deger saglamaktadir.

Tarsus Universitesi’nin kent ekonomisine konaklama, ulasim ve sosyal kiiltiirel
faaliyetler diginda da etkileri bulunmaktadir. Universitenin yapmis oldugu seminer,
sempozyum, webinar gibi ¢esitli organizasyonlar sayesinde meydana gelen misafir

ziyaretleri de kente ekonomik canlilik getirmektedir.

1992 yilinda Mersin Universitesi’ne bagl bir yiiksekokul niteliginde kurulan ve
2018 yilinda Mersin Universitesi’nden ayrilarak Tarsus Universitesi olarak giiniimiizde
hizmet vermesi ile birlikte bolgedeki genglerin egitim imkanlari artmaktadir. Ayrica
bilimsel arastirmalarin sayis1 artmaktadir. Universite sayesinde yerel ekonomi
canlanmaktadir. Bu durum o bolgedeki is giiciinlin kalitesini artirmaktadir ve yerel

topluluklara sosyal ve kiiltiirel agidan katki saglamaktadir.

2024 Yili igerisinde hizmete agilmast planlanan Cukurova Uluslararasi
Havalimani’nin Tarsus Kenti sinirlari igerisinde yer almasi kentin ekonomisine olumlu
yonde katki sunacaktir. Tarsus kentindeki bu ulasim aginin gesitlenmesi, kente uzak olan
sehirlerdeki iiniversite 6grencilerinin ulasim konusunda rahatlikla tercih edebilmesine
olanak saglayacaktir. Bdylece Tarsus Universitesi daha fazla gekim merkezi haline gelme

yolunda asama kat edecektir.
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Tarsus Universitesi vizyonu ve misyonu dahilinde bilimsel alanda yaptigi
caligmalar ile, 6zel sektdr ve kamu kuruluglari ile yapmis olduklari is birligi protokolleri
ile, cesitli alanlarda yapmis oldugu faaliyetler ile paydaslarina ve topluma katk1
saglamaktadir. Tiim bunlar Tarsus kenti ekonomisine oldukca fayda saglayarak kentin

gelisimine olumlu katki sunmaktadir.
ONERILER

Calisma iniversitelerin  kent ekonomisine etkilerinin Tarsus 06zelinde
incelenmesidir. Bu kapsamda arastirmanin sorularindan yola ¢ikilarak oncelikle kent,
kentlesme ve kent ekonomisi kavramlarina yer verilmistir. Daha sonra kent ekonomisine
etki eden faktorler arastirilarak kentsel ekonomik yapi analizi yapilmistir. Bir sonraki
boliimde konuya iliskin gesitli tiniversitelerin yapmis olduklar1 6grenci harcamalarinin

kent ekonomisine etkileri aragtirilmis olup karsilastirmasi yapilmaistir.

Dordiincii boliimde Tarsus kentine ait tarihsel siireci, fiziki yapisi, cografi yapisi,
niifus yapisi, ekonomik ve sosyal yapist gibi 6zelliklerine yer verilmigtir. Ayni1 bolim
icerisinde Tarsus Universitesi’ne ait tarihsel siireg, iiniversitenin birimleri, akademik ve
idari yapilarma yer verilmistir. Besinci boliimde Tarsus Universitesi’nin kent
ekonomisindeki roliine odaklanirken {iniversitenin iist politika belgelerine de yer
verilmistir. Son olarak altinci boliimde Tarsus Universitesi'nin toplumsal katki,

girisimcilik ve Ar-Ge ile iligkileri tizerinde durulmustur.

Tiim bu arastirmalar sonucunda yapilan calismalar Tarsus Universitesi’ni ¢esitli
alanlarda etkiledigini gostermektedir. Ozellikle kentte niifusun artmasi ekonomiyi
canlandirict etki yapmaktadir. Boylece hem yerel ekonomiye katki saglarken canlanan
ekonomi sayesinde ortaya ¢ikan vergi 6demeleri sebebiyle de iilke ekonomisine de katki
saglamaktadir. Tarsus Universitesi kentte sosyal, kiiltiirel toplumsal, demografik ve

ekonomik olarak olumlu etkilemektedir.

Tiim bu etkiler neticesinde kent yetkilileri ve karar alicilarin bu olumlu etkileri
artirmaya yonelik ¢alismalarini stirdiirmeleri 6nerilir. Ayrica yakinda agilmasi planlanan
Cukurova Uluslararas1 Havalimani’nin kente ve iiniversiteye 6grenci ya da misafir cekme
potansiyelini artiracagi diisiiniilerek firsatin  degerlendirilmesi i¢in politikalar
belirlemelidir. Yapilan literatiir taramalarina istinaden; 6grenci harcamalarinin en fazla

konaklama, yiyecek ve ulasim oldugu saptanmistir. Bu kapsamda 6grencilerin ekonomik
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durumlart géz ardi edilmemeli ve yerel yoneticilerin ve esnaflarin; 6grencilerin bu
konudaki magduriyetlerinin giderilmesi hususunda gerekli g¢alismalarin yapilmasi
onerilmektedir. (Bu konuda ayrica yasa koyucularin 6grencilerin 6grenim gordiikleri ilde
kalacaklar1 barinma alanlarina asgari bir fiyat tarifesi belirleyerek ¢6ziime kavusturmasi
Onerilir). Ayrica kent i¢i ulasim noktasinda bdlgenin kesisim noktasinda bulunmasina
ragmen otogar ve tren garinin iniversiteye olan uzakligi {iniversiteye ulasimi
zorlastirmaktadir. Bu hususta ulasim aglarinin gerekli kurumlarla goriisiilerek ulasim
aglarinin siklastirilmasi, giizergahlarin 6grencilerin iiniversiteye ulasimini kolaylastirici

bicimde diizenlenmesi konusunda harekete gecilmesi onerilir.

Tarsus kenti cografi olarak Mersin ve Adana Biiyiiksehir Belediyelerinin
ortasinda yer almaktadir. Ogrenciler sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler ya da birtakim
ihtiyaglar1 karsilamak i¢in ¢evredeki biiyiik illere gidebilmektedir. Bu da harcamalarin
cevre illere yapilmasini saglamaktadir. Kentte sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin
artirllmas1 saglanarak bu sizintilarin giderilmesi konusunda gerekli ¢aligmalarin

yapilmasi 6nerilmektedir.
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